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Ìàòåðèàëû æóðíàëà “Õèì-Êóðüåð” 
îñíîâàíû íà èñòî÷íèêàõ, êîòîðûå 
ðàñöåíèâàþòñÿ êàê íàäåæíûå, 
íî ðåäàêöèÿ íå ãàðàíòèðóåò èõ 
àáñîëþòíîé òî÷íîñòè. Ìàòåðèàëû 
ïðåäîñòàâëÿþòñÿ â èíôîðìàöèîííûõ 
öåëÿõ. Ðåäàêöèÿ íå íåñåò îòâåòñòâåííîñòè 
çà äåéñòâèÿ, ïðåäïðèíÿòûå íà îñíîâå 
îïóáëèêîâàííûõ ìàòåðèàëîâ.

Àâòîðñêèå ïðàâà. Âñå ïóáëèêóåìûå 
ìàòåðèàëû è äàííûå ÿâëÿþòñÿ 
ñîáñòâåííîñòüþ ÎÎÎ “Õèì-Ýêñïåðò”. 
Ïåðåïå÷àòêà ëèáî äàëüíåéøåå èõ 
ðàñïðîñòðàíåíèå â ëþáîé ôîðìå ëþáûì 
ñïîñîáîì ðàçðåøàåòñÿ òîëüêî ïðè 
íàëè÷èè ïðåäâàðèòåëüíîãî ïèñüìåííîãî 
ñîãëàñèÿ âëàäåëüöà àâòîðñêèõ ïðàâ. 
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ÀÍÀËÈÒÈÊÀ

ÍÅÔÒÅÕÈÌÈß
Â ÐÎÑÑÈÈ ÄÎÐÎÆÀÅÒ 
ÑÆÈÆÅÍÍÛÉ ÃÀÇ

Ðîñòó öåí íà ðûíêå ñïîñîáñòâóþò íåäîñòàòî÷íûå îáúåìû 
ïðîäàæ ÑÓÃ íà áèðæå, à òàêæå ïëàíèðóåìûå ðåìîíòû íà ðîñ-
ñèéñêèõ çàâîäàõ.

Â ÐÎÑÑÈÈ ÇÍÀ×ÈÒÅËÜÍÎ ÑÎÊÐÀÒÈËÈÑÜ 
ÏÐÎÈÇÂÎÄÑÒÂÎ È ÝÊÑÏÎÐÒ 
ÁÓÒÈËÎÂÛÕ ÑÏÈÐÒÎÂ

Èç-çà êàðàíòèííûõ îãðàíè÷åíèé âî âñåì ìèðå ïðîèçâîäñòâî 
è ýêñïîðò áóòèëîâûõ ñïèðòîâ â Ðîññèè ñîêðàòèëèñü çíà÷èòåëüíî 
â I ïîëóãîäèè 2020-ãî.

ÏÐÎÈÇÂÎÄÈÒÅËÈ ÏÎËÈÏÐÎÏÈËÅÍÀ
ÍÀÐÀÙÈÂÀÞÒ ÏÅÐÅÐÀÁÎÒÊÓ ÑÛÐÜß

Îáúåìû ïðîèçâîäñòâà è ïîòðåáëåíèÿ ïðîïèëåíà â Ðîññèè ïðî-
äîëæàþò óâåëè÷èâàòüñÿ. Ãëàâíûì äðàéâåðîì ðîñòà ðûíêà ÿâëÿ-
åòñÿ ðåàëèçàöèÿ ìåãàïðîåêòà êîìïàíèè ÑÈÁÓÐ — íåôòåõèìè÷å-
ñêîãî êîìïëåêñà «ÇàïÑèáÍåôòåõèì». Ïðîèçâîäñòâî îëåôèíîâ íà 
ýòîé ïëîùàäêå åùå íå âûøëî íà ïîëíóþ ìîùíîñòü, íî îæèäàåòñÿ, 
÷òî ïî èòîãàì 2020 ãîäà âûïóñê ïðîïèëåíà çäåñü ìîæåò ïðåâûñèòü 
400 òûñ. òîíí.

ÏÎËÈÌÅÐÛ

Ê ×ÅÌÓ ÏÐÈÂÅÄÓÒ ÑÒÅ×ÅÍÈß ÎÁÑÒÎßÒÅËÜÑÒÂ 
ÍÀ ÐÛÍÊÅ ÏÏ ÐÎÑÑÈÈ

Ðàñ÷åòíîå ïîòðåáëåíèå ÏÏ â Ðîññèè â I ïîëîâèíå 2020 ãîäà 
ñîñòàâèëî áîëåå 579 òûñ. òîíí ñûðüÿ. Ýòî íà 18% ìåíüøå, ÷åì 
â àíàëîãè÷íûé ïåðèîä 2019-ãî. Óìåíüøåíèå åìêîñòè ðûíêà îáó-
ñëîâëåíî íèçêîé ïîòðåáèòåëüñêîé àêòèâíîñòüþ, êîòîðàÿ âîçíèêëà 
â ïåðèîä êàðàíòèíà â ñòðàíå.

ÏÎÒÐÅÁËÅÍÈÅ ËÏÝ 
ÓÂÅËÈ×ÈËÎÑÜ Â ÐÔ

Â I ïîëóãîäèè 2020 ãîäà ïîêàçàòåëü ðàñ÷åòíîãî ïîòðåáëåíèÿ ËÏÝ 
â Ðîññèè äîñòèã ïîêàçàòåëÿ 244 òûñ. òîíí. Îí íà 15% âûøå, ÷åì çà 
àíàëîãè÷íîå âðåìÿ 2019-ãî. Ïðèðîñò îáúåìîâ îáóñëîâëåí â ïåðâóþ 
î÷åðåäü çà ñ÷åò óâåëè÷åíèÿ âûïóñêà ïîëèìåðà îòå÷åñòâåííûìè 
ïðåäïðèÿòèÿìè. 

ÓÄÎÁÐÅÍÈß

ÏÎÒÐÅÁËÅÍÈÅ NPK Â ÐÎÑÑÈÈ ÂÛÐÎÑËÎ, 
À Â ÓÊÐÀÈÍÅ ÓÏÀËÎ

Ïîòðåáëåíèå êîìïëåêñíûõ óäîáðåíèé â 2019-ì è 2020 ãîäàõ ïî-
ñòåïåííî ðîñëî. Â 2019 åìêîñòü ðûíêà äîñòèãëà ðåêîðäíûõ îáúåìîâ 
— ïî÷òè 2 ìëí òîíí. Â 2020 ãîäó ðîññèéñêèå ïîòðåáèòåëè çàêóïèëè 
íå ìåíüøå NPK, ÷åì â 2019-ì. Â Óêðàèíå ñèòóàöèÿ èíàÿ: ïîòðåáëå-
íèå ñëîæíûõ óäîáðåíèé â 2020 ãîäó ñîêðàòèëîñü èç-çà èñïîëüçîâà-
íèÿ ïðåõîäÿùèõ îñòàòêîâ, ñôîðìèðîâàííûõ â 2019-ì. 
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ÑÎÄÅÐÆÀÍÈÅ

ÑÎÁÛÒÈß È ÍÎÂÎÑÒÈ ÐÛÍÊÎÂ

ÓÄÎÁÐÅÍÈß
4  Êåìåðîâñêèé «Àçîò» ïëàíèðóåò 

âûïóñêàòü ãðàíóëèðîâàííûé 
ñóëüôàò àììîíèÿ

4  Íà óêðàèíñêèé ðûíîê ïîñòàâÿò 
ìàðîêêàíñêèé ÌÀÔ

4  «Agropolychim» ïëàíèðóåò îñòà-
íîâèòü ïðîèçâîäñòâî 
ôîñôàòíûõ óäîáðåíèé

4  ÐÆÄ ïëàíèðóþò âîçìåùàòü ðàñ-
õîäû íà ïåðåâîçêó 
ñëîæíûõ óäîáðåíèé â ÄÔÎ

5  Íà «Ôîñôîðèòå» ïðîâåäóò ðå-
ìîíò öåõà ôîñôàòîâ

5  «Åâðîõèì» íà÷íåò ñòðîèòåëüñòâî 
ïðîåêòà â Êèíãèñåïïå 
â IV êâàðòàëå 2020 ãîäà

ÍÅÔÒÅÕÈÌÈß
6  Â Êèòàå «Ningxia Baofeng» ïîñ-

òðîèò ïðîèçâîäñòâî îëåôèíîâ

6  Íà «Òîìñêíåôòåõèì» 31 àâãóñòà 
íà÷àëñÿ ïëàíîâûé îñòàíîâî÷-
íûé ðåìîíò

6  «Repsol» óâåëè÷èò âûïóñê ïðîïè-
ëåíà â Ëà-Êîðóíüÿ

ÏÎËÈÌÅÐÛ
8  ÑÈÁÓÐ ïðèñòóïèë ê ðåàëèçàöèè 

ïðîåêòà Àìóðñêîãî ÃÕÊ
8  Êîìïàíèÿ «Versalis» ïëàíèðóåò 

ïðîèçâîäèòü íîâûå ïîëèñòè-
ðîëüíûå ïðîäóêòû ñ èñïîëü-
çîâàíèåì ïåðåðàáîòàííîãî 
ñûðüÿ

9  «Òèòàí-Ïîëèìåð» ïðèîáðåëà îáî-
ðóäîâàíèå äëÿ ïðîèçâîäñòâà 
ÁÎÏÝÒ-ïëåíîê

10  ÑÈÁÓÐ-ÏÝÒÔ ïëàíèðóåò ïðî-
èçâîäèòü ïîëèýòèëåíôòàëàò-
ãëèêîëü

10  Êîìïàíèÿ «Íåòêàíèêà» 
îñâîèëà ïðîèçâîäñòâî 
ìåëüòáëàóíà

10  «Êàçàíüîðãñèíòåç» ïðîñèò 
çàïðåòèòü èìïîðò ÏÍÄ â ÐÔ 
èç Óêðàèíû

ËÊÌ
12  «Flint Group» ïîñòðîèò çàâîä â 

Êàëóæñêîé îáëàñòè
12  Èìóùåñòâî «Èìïóëüñà» âûñòàâ-

ëåíî íà òîðãè íà ïîíèæåíèå
12  «Ïåòðîâè÷» çàïóñêàåò 

ñåðâèñ BRO
13  «Î3-Êîóòèíãñ» çàïóñêàåò ïðîèç-

âîäñòâåííóþ ïëîùàäêó 
â Ðîñòîâñêîé îáëàñòè

13  Â èþëå «Ñóìûõèìïðîì» ïîñòàâ-
ëÿë äèîêñèä òèòàíà â ÐÔ

ÍÎÂÎÑÒÈ ÒÅÕÍÎËÎÃÈÉ

ÝÂÎÍÈÊ
14  Protectosil® – äîëãîñðî÷íàÿ çàùè-

òà çäàíèé â Ìîñêâå è Áàêó
16  Ïðåâîñõîäíàÿ ïðîèçâîäèòåëü-

íîñòü áåç ïîáî÷íûõ ýôôåêòîâ? 
Ýòîò ïåíîãàñèòåëü äåëàåò 
ýòî âîçìîæíûì!

17  Îòâåðäèòåëè Ancamine® 
åäóò â Ýðìèòàæ

ÀÊÐÈËÀÍ
18  Ýëàñòè÷íàÿ äèñïåðñèÿ Àêðèëàí 

116 äëÿ ïðèìåíåíèÿ â ñîñòàâàõ, 
ïðåäóñìàòðèâàþùèõ âûñîêîå 
îòíîñèòåëüíîå óäëèíåíèå ïîëè-
ìåðíîé ïëåíêè ïîêðûòèÿ.

ÕÎËËÈÄÅÉ ÏÈÃÌÅÍÒÑ
22  Óëüòðàìàðèí – âå÷íûé ïèãìåíò

ÈÍÒÅÐÂÜÞ I ÃÊ ÅÒÑ
24  Ìû ïðåäëàãàåì òîëüêî êà÷å-

ñòâåííûå ïðîäóêòû, è ñåðâèñ, 
ïîçâîëÿþùèé êëèåíòàì ñýêî-
íîìèòü íå íà öåíå ñûðüÿ, à íà 
äîçèðîâêå è ãðàìîòíîì ïîäõî-
äå ê ñîñòàâëåíèþ ðåöåïòóð

ÑÏÅÖÈÀËÜÍÀß ÒÅÌÀ

ÐÛÍÎÊ ËÊÌ
28  Ïîñëå 2020-ãî èãðîêîâ ðûíêà 

ËÊÌ áóäåò ñëîæíî ÷åì-òî 
óäèâèòü

34  Ýòîò ãîä äëÿ êàæäîãî ñòàë 
î÷åðåäíîé âîçìîæíîñòüþ 
ïðîâåðèòü ñåáÿ

36  ËÊÇ «Êîëîðèò»: 
ìû ðàñøèðÿåìñÿ

40  Ïàíäåìèÿ êîðîíàâèðóñà ñïîñîá-
ñòâîâàëà öèôðîâîé òðàíñôîð-
ìàöèè òîðãîâëè

42  Âìåñòî ïðîãíîçîâ ìû áóäåì 
äåëàòü âûâîäû

Protectosil® - 
äîëãîñðî÷íàÿ çàùèòà 
çäàíèé â Ìîñêâå è Áàêó

Protectosil® – ýòî îäèí èç íàè-
áîëåå óñïåøíûõ áðåíäîâ â îá-
ëàñòè ãèäðîôîáèçàöèè, ýôôåêòà 
àíòè-ãðàôôèòè, áîðüáû ñ êîð-
ðîçèåé è çàùèòû ïîâåðõíîñòåé. 
Ìíîæåñòâî âàæíûõ çäàíèé âî 
âñåì ìèðå áûëè îáðàáîòàíû ñ ïî-
ìîùüþ Protectosil®. Íåêîòîðûìè 
èç íåäàâíèõ ïðèìåðîâ ÿâëÿþòñÿ 
ïîïóëÿðíûå ìàãàçèíû â Ìîñêâå 
è Îëèìïèéñêèé ñòàäèîí â Áàêó.

Ïðåâîñõîäíàÿ 
ïðîèçâîäèòåëüíîñòü
áåç ïîáî÷íûõ ýôôåêòîâ? 
Ýòîò ïåíîãàñèòåëü äåëàåò 
ýòî âîçìîæíûì!

Íîâåéøèé ïåíîãàñèòåëü 
TEGO® Foamex 852 – óíèêàëü-
íîå ñî÷åòàíèå ýôôåêòèâíîñòè 
è ñîâìåñòèìîñòè, íå èìåþùåå 
àíàëîãîâ íà ðûíêå.

Îòâåðäèòåëè Ancamine® 
åäóò â Ýðìèòàæ

Â ñêëàäñêèõ ïîìåùåíèÿõ Ýð-
ìèòàæà ïîÿâèëîñü íîâîå ïîëè-

ÍÎÂÎÑÒÈ ÒÅÕÍÎËÎÃÈÉ
ìåðíîå ïîêðûòèå äëÿ ïîëà. Äëÿ 
ñîçäàíèÿ âûñîêîïðî÷íîãî ýïîê-
ñèäíîãî íàïîëüíîãî ïîêðûòèÿ, 
îòâå÷àþùåãî âñåì òðåáîâàíèÿì 
çàêàç÷èêà, â êà÷åñòâå ãðóíòîâ-
êè èñïîëüçîâàëñÿ îòâåðäèòåëü 
Ancamine® 2605, à â êà÷åñòâå 
âåðõíåãî ñëîÿ – Ancamine® 2519.

Ýëàñòè÷íàÿ äèñïåðñèÿ 
Àêðèëàí 116 äëÿ 
ïðèìåíåíèÿ â ñîñòàâàõ, 
ïðåäóñìàòðèâàþùèõ âûñîêîå 
îòíîñèòåëüíîå óäëèíåíèå 
ïîëèìåðíîé ïëåíêè ïîêðûòèÿ

Äèñïåðñèÿ óäîâëåòâîðÿò 
ñïðîñ íà ýëàñòè÷íûå, ãèäðî-
ôîáíûå è âûñîêîàäãåçèîííûå 
ïîëèìåðû.

Óëüòðàìàðèí – 
âå÷íûé ïèãìåíò

Ðàçðàáîòàíû íîâûå ìàðêè ïèã-
ìåíòà, ñïîñîáíûå ïðîòèâîñòîÿòü 
âîçäåéñòâèþ êèñëîò. Â íèõ ÷à-
ñòèöû çàùèùåíû ñïåöèàëüíûì 
ïîêðûòèåì. Ýòî ïîçâîëèëî èñ-
ïîëüçîâàòü óëüòðàìàðèí ïðè 
èçãîòîâëåíèè èçäåëèé èç ÏÂÕ, 
åìêîñòåé, ïðåäíàçíà÷åííûõ äëÿ 
õðàíåíèÿ ôðóêòîâûõ ñîêîâ.
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ÑÏÅÖÈÀËÜÍÀß ÒÅÌÀ: ÐÛÍÊÈ ËÊÌ
È ÑÛÐÜß ÄËß ËÊÌ

44  2020-é – åùå îäèí íåòðèâèàëü-
íûé ãîä íà ðûíêàõ ñûðüÿ äëÿ 
ËÊÌ

ÐÛÍÎÊ ÑÛÐÜß ÄËß ËÊÌ
48  Âî âðåìÿ íåîïðåäåëåííîñòè è 

ïåðåìåí ñàìîå ãëàâíîå – ïîé-
ìàòü ïîïóòíûé âåòåð è âûáðàòü 
âåðíûé êóðñ

50  Ïëàíû íà áëèæàéøèé ãîä – ìî-
äåðíèçèðîâàòü ïðèîáðåòåííóþ 
ïëîùàäêó è íàðàñòèòü îáúåìû 
ðåàëèçàöèè

52  Ìû âåäåì íåïðåðûâíûé äèàëîã 
ñ íàøèìè ïàðòíåðàìè

ÀÍÀËÈÒÈÊÀ 

ÍÅÔÒÅÕÈÌÈß
54  Â Ðîññèè äîðîæàåò ñæèæåííûé 

ãàç
55  Ïðîèçâîäèòåëè ïîëèïðîïèëåíà

íàðàùèâàþò ïåðåðàáîòêó 
ñûðüÿ

56  Â Ðîññèè çíà÷èòåëüíî ñîêðàòè-
ëèñü ïðîèçâîäñòâî è ýêñïîðò 
áóòèëîâûõ ñïèðòîâ

ÏÎËÈÌÅÐÛ
58  Ê ÷åìó ïðèâåäóò ñòå÷åíèÿ îá-

ñòîÿòåëüñòâ íà ðûíêå ïîëèïðî-
ïèëåíà Ðîññèè

60  Ïîòðåáëåíèå ËÏÝ óâåëè÷èëîñü 
â ÐÔ

61  Óêðàèíñêèé ðûíîê Ñ-ÏÂÕ ðàñ-
øèðÿåòñÿ, íåñìîòðÿ íà ðÿä íå-
ãàòèâíûõ ôàêòîðîâ

ÓÄÎÁÐÅÍÈß
63  Ïîòðåáëåíèå NPK â Ðîññèè âû-

ðîñëî, à â Óêðàèíå – óïàëî

ÌÎÍÈÒÎÐÈÍÃ ÐÛÍÊÀ

ÓÄÎÁÐÅÍÈß
64  Â ÐÔ âûñîêèé ñïðîñ íà ôîñôà-

òû è NPK, à â Óêðàèíå — óìå-
ðåííûé

65  Êàðáàìèä è ôîñôàòû äîðîæàþò

ÍÅÔÒÅÕÈÌÈß
66  Ñòîèìîñòü àðîìàòèêè â Ðîññèè 

ñíîâà óâåëè÷èëàñü â àâãóñòå
67  Íàôòà â ìèðå ïîäîðîæàëà, 

à ñòèðîë â Åâðîïå ïîäåøåâåë

ÏÎËÈÌÅÐÛ
70  Â àâãóñòå â ÐÔ ïîäîðîæàëè 

âñå âèäû ïîëèìåðîâ
71  Â Óêðàèíå ñïðîñ íà 

ïîëèîëåôèíû ñîîòâåòñòâîâàë 
ñåçîíó

73  Â àâãóñòå íà åâðîïåéñêîì ðûíêå 
ïîëèìåðîâ íàáëþäàëîñü ñíè-
æåíèå äåëîâîé àêòèâíîñòè

ØÈÍÛ
76  Ñïðîñ íà çèìíèå ëåãêîâûå 

øèíû ðàñòåò

ËÊÌ
78  Â àâãóñòå ñïðîñ íà ËÊÌ â ÐÔ 

íà÷àë ñåçîííî ñíèæàòüñÿ

ÀÍÎÍÑÛ  I  ÂÛÑÒÀÂÊÈ
80  Õèìèÿ-2020

Ïîñëå 2020-ãî èãðîêîâ 
ðûíêà ËÊÌ áóäåò ñëîæíî 
÷åì-òî óäèâèòü

Àíàëèçèðóÿ óùåðá, íàíåñåí-
íûé ýêîíîìèêå — ìèðîâîé â öå-
ëîì è ðîññèéñêîé, â ÷àñòíîñòè, 
à òàêæå íåêîòîðûì îòðàñëÿì 
ïðîìûøëåííîñòè, íàïðèìåð 

àâòîìîáèëåñòðîåíèþ, ìíîãèå 
èãðîêè ðûíêà äåêîðàòèâíûõ 
ËÊÌ ñõîäÿòñÿ âî ìíåíèè, ÷òî 
äëÿ èõ ñôåðû êîðîíà-êðèçèñ 
ïðîøåë íå òàê áîëåçíåííî. 
Áîëåå òîãî, êàê è ëþáîé äðóãîé 
êðèçèñ, íûíåøíèé òàêæå 
îòêðûë íîâûå âîçìîæíîñòè 
è ïåðñïåêòèâû.
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ÑÎÁÛÒÈß È ÍÎÂÎÑÒÈ ÐÛÍÊÎÂ I  ÓÄÎÁÐÅÍÈß

Ïî èíôîðìàöèè èãðîêîâ ðûíêà, â êîíöå âòîðîé 
äåêàäû àâãóñòà â ïîðò ×åðíîìîðñêà îæèäàåòñÿ 
ïîñòàâêà ïàðòèè ÌÀÔ ïðîèçâîäñòâà ìàðîêêàí-
ñêîãî OCP. Èçâåñòíî, ÷òî ïàðòèÿ ïðîäóêòà — 5—6 
òûñ. òîíí. Äåòàëè ñäåëêè óòî÷íÿþòñÿ.

Íà êåìåðîâñêîì «Àçîòå» ïëàíèðóåòñÿ ñòðî-
èòåëüñòâî óñòàíîâêè ãðàíóëèðîâàíèÿ ñóëüôàòà 
àììîíèÿ ìîùíîñòüþ 20 òîíí â ÷àñ. Íà ìîìåíò 
íàïèñàíèÿ ìàòåðèàëà èçâåñòíî, ÷òî äî ìàðòà 2021 
ãîäà íàìåðåíû çàâåðøèòü ðàçðàáîòêó ïðîåêòíî-
ñìåòíîé äîêóìåíòàöèè. Ïîñòàâêà òåõíîëîãè÷åñêîãî 
îáîðóäîâàíèÿ çàïëàíèðîâàíà íà èþíü 2022 ãîäà. Çà-
ïóñòèòü ïðîèçâîäñòâî ïëàíèðóþò â ìàå 2023 ãîäà.

Ìèíèñòåðñòâî ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà Ðîññèè 
ïðåäëàãàåò âêëþ÷èòü ñëîæíûå ìèíåðàëüíûå 
óäîáðåíèÿ, â ÷àñòíîñòè NPK, ÌÀÔ, ÄÀÔ è NP 
(ãðóïïà êîäîâ ÅÒÑÍÃ 43600), â ïåðå÷åíü ïðî-
äóêöèè, êîòîðàÿ ïîäëåæèò ñóáñèäèðîâàíèþ 
ïðè ïåðåâîçêå æåëåçíîäîðîæíûì òðàíñïîðòîì 
â ðåãèîíû Äàëüíåãî Âîñòîêà. Öåëü — âîçìå-
ùåíèå ÐÆÄ ïîòåðü, êîòîðûå âîçíèêàþò èç-çà 
ëüãîòíûõ òàðèôîâ. Íàïîìíèì: â ìàå ýòîãî ãîäà 
ïðàâèòåëüñòâî ÐÔ ïîäïèñàëî ïîñòàíîâëåíèå î 
ïðåäîñòàâëåíèè ñóáñèäèé ÐÆÄ äëÿ ïåðåâîçîê 
àçîòíûõ, êàëèéíûõ è ôîñôîðíûõ óäîáðåíèé â 
ÄÔÎ. Ñëåäóåò îòìåòèòü: ïî èòîãàì 2019 ãîäà 
â Äàëüíåâîñòî÷íûé ÔÎ îòå÷åñòâåííûå ïðîèç-
âîäèòåëè ïîñòàâèëè 56,7 òûñ. òîíí ðàçëè÷íûõ 
ìàðîê NPK è 18,4 òûñ. òîíí ÌÀÔ, ÷òî ñîñòàâè-
ëî 2,9% è 2,4% îáùåãî îáúåìà îòãðóçîê NPK è 
ÌÀÔ íà ðûíîê ÐÔ, ñîîòâåòñòâåííî.

«Agropolychim» íàìåðåí íà ñâîåì çàâîäå â Äåâ-
íå ïåðåîðèåíòèðîâàòü ïðîèçâîäñòâî äèàììîíèé-
ôîñôàòà íà âûïóñê òðîéíîãî ñóïåðôîñôàòà èç-çà 
íèçêîãî ñïðîñà íà ïåðâûé ïðîäóêò. Ïî èíôîðìà-

«Agropolychim» ïëàíèðóåò îñòàíîâèòü ïðîèçâîäñòâî 
ôîñôàòíûõ óäîáðåíèé

öèè «Õèì-Êóðüåðà», «Agropolychim» ñîáèðàåòñÿ 
îñòàíîâèòü çàâîä ïî ïðîèçâîäñòâó ôîñôàòîâ íà 
ðåìîíò èëè ïî äðóãîé íåóñòàíîâëåííîé ïðè÷èíå 
â ñåíòÿáðå—îêòÿáðå.

ÐÆÄ ïëàíèðóþò âîçìåùàòü 
ðàñõîäû íà ïåðåâîçêó 
ñëîæíûõ óäîáðåíèé â ÄÔÎ

Íà óêðàèíñêèé ðûíîê ïîñòàâÿò 
ìàðîêêàíñêèé ÌÀÔ

Êåìåðîâñêèé «Àçîò» ïëàíèðóåò 
âûïóñêàòü ãðàíóëèðîâàííûé 
ñóëüôàò àììîíèÿ

sisgroup.bg

vgudok.com

kinstacdn.com
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Â îêòÿáðå íûíåøíåãî ãîäà íà «Ôîñôîðèòå» 
ïëàíèðóþò ïðîâåñòè êàïèòàëüíûé ðåìîíò öåõà 
ôîñôàòíûõ óäîáðåíèé. Ðåìîíòíûå ðàáîòû 
ïðîäëÿòñÿ îðèåíòèðîâî÷íî 22 äíÿ. 

Â IV êâàðòàëå 2020 ãîäà â Ëåíèíãðàäñêîé îáëàñòè 
íà÷íåòñÿ ñòðîèòåëüñòâî êîìïëåêñà ïî ïðîèçâîäñòâó 
àììèàêà è êàðáàìèäà. «Åâðîõèì-Ñåâåðî-Çàïàä-2» 
ïëàíèðóåò ñîçäàòü êîìïëåêñ ñ ïðîåêòíîé ìîùíî-
ñòüþ áîëåå 1 ìëí òîíí àììèàêà è ñâûøå 1,4 ìëí 
òîíí ãðàíóëèðîâàííîãî êàðáàìèäà â ãîä â ïðîìçîíå 
«Ôîñôîðèò» â ãîðîäå Êèíãèñåïïå. Çàïóñê êîìïëåê-
ñà çàïëàíèðîâàí íà 2023 ãîä. Èíâåñòèöèè ñîñòàâÿò 
105 ìëðä ðóáëåé. Ïðåäïîëàãàåòñÿ, ÷òî ýêñïîðò êàð-
áàìèäà ñ äàííîé ïëîùàäêè áóäåò îñóùåñòâëÿòüñÿ íà 
ðûíêè Åâðîïû, Ñåâåðíîé è Þæíîé Àìåðèêè.

Íà «Ôîñôîðèòå» ïðîâåäóò ðåìîíò öåõà ôîñôàòîâ

«Åâðîõèì» íà÷íåò ñòðîèòåëüñòâî 
ïðîåêòà â Êèíãèñåïïå 
â IV êâàðòàëå 2020 ãîäà

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ïðîèçâîäñòâåííûå 
ìîùíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ ïîçâîëÿþò 
íàðàáàòûâàòü äî 83 òûñ. òîíí ÌÀÔ/ÄÀÔ 
åæåìåñÿ÷íî.

i.imgur

kinstacdn.com
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ÑÎÁÛÒÈß È ÍÎÂÎÑÒÈ ÐÛÍÊÎÂ I  ÍÅÔÒÅÕÈÌÈß

Êîìïàíèÿ «Repsol» ñîîáùàåò, ÷òî äîñòèãëà ïðî-
ãðåññà â ñòðîèòåëüñòâå íîâîé óñòàíîâêè ïî ïðîèç-
âîäñòâó ïðîïèëåíà ïîëèìåðíîé ìàðêè íà íåôòåïå-
ðåðàáàòûâàþùåì çàâîäå â Ëà Êîðóíüÿ (Èñïàíèÿ). 

Êèòàéñêàÿ êîìïàíèÿ «Ningxia Baofeng» ïëàíè-
ðóåò âîçâåñòè ïðîèçâîäñòâî ýòèëåíà è ïðîïèëåíà 
â ãîðîäå Ëèíúó. Íà ïðåäïðèÿòèè ïîñòðîÿò äâå 
óñòàíîâêè ïî âûïóñêó îëåôèíîâ, êîòîðûå áóäóò 
èñïîëüçîâàòü ðàçëè÷íûå òåõíîëîãèè àìåðèêàíñêîé 
êîìïàíèè KBR. Ïðåäïîëàãàåòñÿ, ÷òî 500 òûñ. òîíí 
ïðîäóêòîâ åæåãîäíî áóäóò âûïóñêàòü èç ìåòàíîëà, 
äðóãèå 500 òûñ. òîíí — èç ýòàíà è ïðîïàíà. Ñðîêè 
çàïóñêà íîâîãî îáúåêòà ïîêà íå èçâåñòíû.

Â Êèòàå «Ningxia Baofeng» 
ïîñòðîèò ïðîèçâîäñòâî 
îëåôèíîâ

Íà ïðåäïðèÿòèè «Òîìñêíåôòåõèì» 31 àâãóñòà 
íà÷àëñÿ ïëàíîâûé îñòàíîâî÷íûé ðåìîíò. Çàâåð-
øåíèå ðåìîíòíûõ ðàáîò çàïëàíèðîâàíî íà êîíåö 
ñåíòÿáðÿ. Ïëàíîâûå îñòàíîâî÷íûå ðåìîíòû íà 
òîìñêîì ïðåäïðèÿòèè ïðîâîäÿòñÿ êàæäûå äâà ãîäà 
ïîñëå çàâåðøåíèÿ ðåêîíñòðóêöèè ïîëèìåðíûõ 
ïðîèçâîäñòâ â 2016 ãîäó. «Òîìñêíåôòåõèì» — 
îäèí èç êðóïíåéøèõ ðîññèéñêèõ ïðîèçâîäèòåëåé 
ïîëèìåðîâ: ïîëèïðîïèëåíà è ïîëèýòèëåíà íèçêîé 
ïëîòíîñòè. Åæåãîäíûå ìîùíîñòè ïî ïðîèçâîäñòâó 
ïîëèïðîïèëåíà ñîñòàâëÿþò 140 òûñ. òîíí, ïîëèý-
òèëåíà íèçêîé ïëîòíîñòè — 270 òûñ. òîíí.

Íà «Òîìñêíåôòåõèì» 31 àâãóñòà íà÷àëñÿ 
ïëàíîâûé îñòàíîâî÷íûé ðåìîíò

«Repsol» óâåëè÷èò âûïóñê ïðîïèëåíà â Ëà-Êîðóíüÿ
Ïîñëå ââîäà óñòàíîâêè â ýêñïëóàòàöèþ â 2021 ãîäó 
êîìïàíèÿ óâåëè÷èò íàðàáîòêó ïðîïèëåíà íà äàí-
íîé ïðîèçâîäñòâåííîé ïëîùàäêå íà 35% è ñìîæåò 
âûïóñêàòü 81 òûñ. òîíí ìàòåðèàëà åæåãîäíî.

storage1a.censor.net

plastinfo.ru
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ÑÎÁÛÒÈß È ÍÎÂÎÑÒÈ ÐÛÍÊÎÂ I  ÏÎËÈÌÅÐÛ

Íåôòåõèìè÷åñêàÿ êîìïàíèÿ «Versalis» è âåäó-
ùàÿ èòàëüÿíñêàÿ êîìïàíèÿ ïî óòèëèçàöèè è ïåðå-
ðàáîòêå ïëàñòèêà «Forever Plast SpA» ïîäïèñàëè 
ñîãëàøåíèå î ðàçðàáîòêå è ïðîäàæå íîâîé ëèíåé-
êè ïîëèñòèðîëüíûõ ïðîäóêòîâ, âûïóùåííûõ èç 
ïåðåðàáîòàííîé óïàêîâêè. Íîâûå ïîëèñòèðîëü-
íûå ïðîäóêòû Versalis Revive ñåðèè Forever áóäóò 
íà 75% ñîñòîÿòü èç âòîðè÷íîãî ïîëèñòèðîëà è 
ñìîãóò ïðèìåíÿòüñÿ äëÿ ïðîèçâîäñòâà òåïëî-
èçîëÿöèè, íåïèùåâîé óïàêîâêè è ïðåäìåòîâ äî-
ìàøíåãî îáèõîäà. Ïåðåðàáîòàííûé ïîëèñòèðîë 
áóäåò ïîñòàâëÿòüñÿ êîìïàíèåé «Corepla», êîòîðàÿ 

Â Àìóðñêîé îáëàñòè íà÷àëîñü ñòðîèòåëüñòâî 
êîìïëåêñà ïî ïðîèçâîäñòâó áàçîâûõ ïîëèìåðîâ 
åæåãîäíîé ìîùíîñòüþ 2,7 ìëí òîíí — 2,3 ìëí 
òîíí ïîëèýòèëåíà è 400 òûñ. òîíí ïîëèïðîïèëå-
íà. Â ñîñòàâ îáîðóäîâàíèÿ çàâîäà âîéäåò ñàìàÿ 
êðóïíàÿ â ìèðå óñòàíîâêà ïèðîëèçà. Îñíîâíàÿ 
÷àñòü ïîäãîòîâèòåëüíûõ ðàáîò óæå âûïîëíåíà: 
ïîäïèñàíû è ðåàëèçóþòñÿ óñëîâèÿ êîíòðàêòîâ íà 
ðàáî÷åå ïðîåêòèðîâàíèå, à òàêæå êîìïëåêòíóþ 
ïîñòàâêó îáîðóäîâàíèÿ è ìàòåðèàëîâ ïî îñíîâ-
íûì òåõíîëîãè÷åñêèì óñòàíîâêàì áóäóùåãî êîì-
ïëåêñà. Òåõíîëîãè÷åñêèìè ïàðòíåðàìè ÑÈÁÓÐà 
âûñòóïàþò êîíñîðöèóì «Linde» è ÍÈÏÈÃÀÇà 
(óñòàíîâêè ïèðîëèçà), «Univation Technologies» 
è «Chevron Phillips» (ïîëèìåðèçàöèÿ ýòèëåíà) 
è «LyondellBasell» (ïîëèìåðèçàöèÿ ïðîïèëåíà). 
ÍÈÏÈÃÀÇ, â òîì ÷èñëå, áóäåò îñóùåñòâëÿòü 
óïðàâëåíèå ïðîåêòèðîâàíèåì, ïîñòàâêàìè è ñòðî-
èòåëüñòâîì îáúåêòîâ îáùåçàâîäñêîãî õîçÿéñòâà.

 Ñòðîèòåëüñòâî êîìïëåêñà áóäåò ñèíõðîíèçèðî-
âàíî ñ ïîñòåïåííûì âûõîäîì íà ïîëíóþ ìîùíîñòü 
Àìóðñêîãî ÃÏÇ êîìïàíèè «Ãàçïðîì», ïîñòàâêè 
ýòàíà è ÑÓÃ ñ êîòîðîãî äîëæíû îáåñïå÷èòü ÀÃÕÊ 
ñûðüåì äëÿ äàëüíåéøåé ïåðåðàáîòêè â ïðîäóêòû 
âûñîêîãî ïåðåäåëà. Îðèåíòèðîâî÷íûå ñðîêè çàâåð-

ÑÈÁÓÐ ïðèñòóïèë ê ðåàëèçàöèè ïðîåêòà Àìóðñêîãî ÃÕÊ

øåíèÿ ñòðîèòåëüñòâà çàâîäà è ïóñêîíàëàäî÷íûõ 
ðàáîò íà íåì —2024—2025 ãîäû. Ïðåäïîëàãàåòñÿ, 
÷òî ïàðòíåðîì ÑÈÁÓÐà â ïðîåêòå âûñòóïèò êîð-
ïîðàöèÿ «Sinopec», êîòîðàÿ ÿâëÿåòñÿ ëèäåðîì 
íåôòåãàçîïåðåðàáàòûâàþùåé îòðàñëè â ÊÍÐ è 
îáëàäàåò øèðîêî ðàçâèòîé ñåòüþ ðåàëèçàöèè ïðî-
äóêòîâ ðàçíîé ñòåïåíè ïåðåðàáîòêè ãàçà è íåôòè 
íà ðûíêå Êèòàÿ, êîòîðûé îñòàåòñÿ îñíîâíûì äðàé-
âåðîì ðîñòà ïîòðåáëåíèÿ ïîëèìåðîâ â ìèðå è ÿâ-
ëÿåòñÿ öåëåâûì äëÿ ïðîåêòà ÀÃÕÊ. 

 Âìåñòå ñî ñòðîèòåëüñòâîì ÀÃÕÊ íà Äàëüíåì 
Âîñòîêå áóäåò ñîçäàí êðóïíåéøèé â ñòðàíå ãàçî-
ïåðåðàáàòûâàþùèé è ãàçîõèìè÷åñêèé êëàñòåð. 
Êðîìå òîãî, ýòî çíà÷èìûé ïðîåêò ñ òî÷êè çðåíèÿ 
ðåøåíèÿ çàäà÷è ïî ðàñêðûòèþ îãðîìíîãî ïîòåíöè-
àëà íåñûðüåâîãî ýêñïîðòà ñòðàíû. Ãëóáîêàÿ ïåðå-
ðàáîòêà ýòàíà, êîòîðûé ñòàíåò îäíèì èç îñíîâíûõ 
âèäîâ ñûðüÿ äëÿ ÀÃÕÊ, óâåëè÷èâàåò äîáàâëåííóþ 
ñòîèìîñòü ñîçäàâàåìîé èç íåãî ïðîäóêöèè â ÷åòû-
ðå ðàçà. Ïî ïðåäâàðèòåëüíîé îöåíêå, â ïåðñïåê-
òèâå äî 2040 ãîäà ðåàëèçàöèÿ ïðîåêòà ïîçâîëèò 
óâåëè÷èòü îáúåì íåñûðüåâîãî ýêñïîðòà íà 4,6 òðëí 
ðóá. Çíà÷èìàÿ ðîëü ïðîåêòà çàêðåïëåíà â ñîãëàøå-
íèè î âêëþ÷åíèè ÀÃÕÊ â ÷èñëî ðåçèäåíòîâ ðàíåå 
ñîçäàííîé ÒÎÐ «Ñâîáîäíûé».

Êîìïàíèÿ «Versalis» ïëàíèðóåò ïðîèçâîäèòü 
íîâûå ïîëèñòèðîëüíûå ïðîäóêòû ñ èñïîëüçîâàíèåì 
ïåðåðàáîòàííîãî ñûðüÿ

ÿâëÿåòñÿ íàöèîíàëüíûì êîíñîðöèóìîì ïî ñáîðó, 
ïåðåðàáîòêå è óòèëèçàöèè ïëàñòèêîâîé óïàêîâêè.

www.gzt-sv.ru

www.gzt-sv.ru
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Ðîññèéñêàÿ êîìïàíèÿ «Òèòàí-Ïîëèìåð» ïðè-
îáðåëà îáîðóäîâàíèå äëÿ íàíåñåíèÿ âûñîêî-
áàðüåðíîãî ïîêðûòèÿ, à èìåííî: äâà âàêóóìíûõ 
ìåòàëëèçàòîðà EXPERT K5 äèàìåòðîì 2900 ìì. 
Îáîðóäîâàíèå áóäåò óñòàíîâëåíî íà ïðåäïðè-
ÿòèè ïî ïðîèçâîäñòâó ÁÎÏÝÒ ïëåíêè. Îáå ìàøè-
íû îñíàùåíû íîâåéøèìè òåõíîëîãèÿìè BOBST 
è áàðàáàíîì äëÿ íàíåñåíèÿ ïîêðûòèé äèàìåòðîì 
700 ìì. Îäíà èç ìàøèí îñíàùåíà òåõíîëîãè-
åé BOBST AlOx äëÿ ïðîèçâîäñòâà ïðîçðà÷íûõ 
ïëåíîê ñ âûñîêèìè áàðüåðíûìè ñâîéñòâàìè. 
EXPERT K5 ìîæåò ìåòàëëèçèðîâàòü íà âûñîêèõ 
ñêîðîñòÿõ áëàãîäàðÿ âûñîêîïðîèçâîäèòåëüíîìó 

èñòî÷íèêó è îáëàäàåò ìíîæåñòâîì ôóíêöèé, 
îáåñïå÷èâàþùèõ ñòàáèëüíîå êà÷åñòâî ïðîäóê-
öèè. Ìàøèíû îòëè÷àþòñÿ ýêîëîãè÷åñêèìè õà-
ðàêòåðèñòèêàìè. Âî âðåìÿ ïðîñòîÿ âñòðîåííîå 
ïðîãðàììíîå îáåñïå÷åíèå àêòèâèðóåò ôóíêöèþ 
ðåæèìà ECO, êîòîðàÿ ïîäàåò ýíåðãèþ è îõëàæ-
äàþùóþ âîäó òîëüêî ïðè íåîáõîäèìîñòè, ÷òî 
ïîçâîëÿåò ñíèçèòü ïîòðåáëåíèå ýíåðãèè. Ãðóïïà 
êîìïàíèé ðåàëèçîâàëà ïðîåêò «Òèòàí-Ïîëèìåð» 
â Îñîáîé ýêîíîìè÷åñêîé çîíå Ìîãëèíî (Ðîññèÿ, 
Ïñêîâñêàÿ îáëàñòü). Íà íîâîì ïðåäïðèÿòèè áó-
äóò ïðîèçâîäèòü îêîëî 72 òûñ. òîíí ïëåíêè ÁÎ-
ÏÝÒ è îêîëî 210 òûñ. òîíí ÏÝÒÔ â ãîä.

www.retail-loyalty.org

«Òèòàí-Ïîëèìåð» ïðèîáðåëà îáîðóäîâàíèå 
äëÿ ïðîèçâîäñòâà ÁÎÏÝÒ-ïëåíîê
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ÑÈÁÓÐ ñîáèðàåòñÿ çàïóñòèòü ïðîèçâîäñòâî 
ïîëèýòèëåíòåðåôòàëàòà-ãëèêîëÿ íà ñâîåé ïëî-
ùàäêå â Òâåðè. Öåëüþ äàííîãî ïðîåêòà ÿâëÿåòñÿ 
èìïîðòîçàìåùåíèå êèòàéñêîãî è åâðîïåéñêîãî 
ìàòåðèàëà. Îñíîâíûìè ñôåðàìè ïðèìåíåíèÿ 
ÏÝÒÔ-ãëèêîëÿ ÿâëÿþòñÿ âèòðèíû, òîðãîâîå îáî-
ðóäîâàíèå, ñóâåíèðíàÿ è ïå÷àòíàÿ ïðîäóêöèÿ, 
çàùèòíûå ñòåêëà è ìí.äð. Ïðåèìóùåñòâîì ýòîãî 
ìàòåðèàëà ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî ïðè íàãðåâå îí íå 
êðèñòàëëèçóåòñÿ, ÷òî äåëàåò âîçìîæíûì áîëåå 
ãëóáîêóþ âûòÿæêó ïðè òåðìîôîðìîâàíèè, ïðè 
ýòîì îí íå òåðÿåò ñâîèõ îñíîâíûõ ñâîéñòâ: óäà-
ðîïðî÷íîñòè è ïðîçðà÷íîñòè. Ñðîêè çàïóñêà 
ïðîèçâîäñòâà ïîêà íåèçâåñòíû. ÑÈÁÓÐ-ÏÝÒÔ 
áóäåò ïåðâûì îòå÷åñòâåííûì ïðîèçâîäèòåëåì 
òàêîãî âèäà ÏÝÒÔ.

«Êàçàíüîðãñèíòåç» ïðîñèò 
çàïðåòèòü èìïîðò ÏÍÄ â ÐÔ 
èç Óêðàèíû

Ïî ñîîáùåíèÿì èñòî÷íèêîâ, çíàêîìûõ ñ ñèòóà-
öèåé, «Êàçàíüîðãñèíòåç» îáðàòèëñÿ ê ïðàâèòåëü-
ñòâó ÐÔ ñ ïðîñüáîé çàïðåòèòü ïîñòàâêè ÏÍÄ èç 
Óêðàèíû â Ðîññèþ. Ïðåäëîæåíèå ñîñòîèò â ïðè-
ìåíåíèè çåðêàëüíûõ ìåð â îòíîøåíèè äåéñòâèé 
ïðàâèòåëüñòâà Óêðàèíû è äîïîëíåíèÿ ïåðå÷íÿ 
òîâàðîâ, çàïðåùåííûõ ê ââîçó ñ Óêðàèíû, â ÷àñò-
íîñòè ïîëèýòèëåíà ïî êîäó ÒÍ ÂÝÄ 3901209009. 
Ýòî îáóñëîâëåíî òåì, ÷òî â äåêàáðå 2017 ãîäà â 
Óêðàèíå áûëî çàïðåùåíî ââîçèòü ïîëèýòèëåí ñ 
óäåëüíûì âåñîì 0,94 è áîëåå, ïðîèçâåäåííûé â 
ÐÔ. Ïðè ýòîì óêðàèíñêèé ïðîèçâîäèòåëü ñòàë 
ïîñòàâëÿòü ñâîþ ïðîäóêöèþ, â áîëüøèíñòâå 
ñëó÷àåâ, ÷åðåç Áåëàðóñü, òàêèì îáðàçîì ìèíóÿ 
òàìîæåííûå âûïëàòû. Ïî äàííûì àíàëèòèêîâ 
àãåíòñòâà «Õèì-Êóðüåð», èç Áåëàðóñè â ÐÔ áûëî 
ïîñòàâëåíî â ïåðâûå ïîëãîäà 2020-ãî ïîðÿäêà 
6,12 òûñ. òîíí ÏÍÄ, à èç Óêðàèíû — 352 òîííû.

Íà ïðåäïðèÿòèè «Íåòêàíèêà» íà÷àëè ïóñêî-íà-
ëàäî÷íûå ðàáîòû ïî ïðîèçâîäñòâó ìàòåðèàëà ìåëü-
òáëàóí èç ïîëèïðîïèëåíà. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ «Íå-
òêàíèêà» âûïóñêàåò íåòêàíîå ïîëîòíî ìåäèöèíñêî-
ãî íàçíà÷åíèÿ òðåõ âèäîâ: SS ñïàíáîíä äâóõñëîé-
íûé, SSS ñïàíáîíä òðåõñëîéíûé è SMS ñïàíìåëüò. 
Ìåëüòáëàóí ïðèìåíÿåòñÿ â ïðîìûøëåííîñòè è ìå-
äèöèíå äëÿ ïðîèçâîäñòâà ñðåäñòâ èíäèâèäóàëüíîé 
çàùèòû ìåäïåðñîíàëà, èçäåëèé çàùèòû äûõàíèÿ è 
ïðè èçãîòîâëåíèè ôèëüòðîâ ïåðåëèâàíèÿ êðîâè.

Êîìïàíèÿ «Íåòêàíèêà» 
îñâîèëà ïðîèçâîäñòâî 
ìåëüòáëàóíà

ÑÈÁÓÐ-ÏÝÒÔ 
ïëàíèðóåò ïðîèçâîäèòü 
ïîëèýòèëåíôòàëàò-ãëèêîëü

www.prostanki.com

energybase.ru
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Êîìïàíèÿ «Flint Group» 19 àâãóñòà 2020 ãîäà 
îáúÿâèëà î íà÷àëå ñòðîèòåëüñòâà çàâîäà â Êàëóæ-
ñêîé îáëàñòè. Îí áóäåò ñïåöèàëèçèðîâàòüñÿ íà 
ïðîèçâîäñòâå êðàñîê äëÿ ïå÷àòè óïàêîâî÷íîé 
ïðîäóêöèè. Íîâàÿ ïëîùàäêà ñòàíåò áàçîé äëÿ 
âñåé êîìàíäû «Russian Flint Group Packaging 
Inks», âêëþ÷àÿ ëàáîðàòîðíûå ïîìåùåíèÿ, à òàêæå 
ñëóæáû òåõíè÷åñêîé ïîääåðæêè è îáñëóæèâàíèÿ 
êëèåíòîâ. Îíà òàêæå áóäåò ïîääåðæèâàòüñÿ «Ãëî-
áàëüíûì öåíòðîì öâåòà» (GCC) è «Ãëîáàëüíûì 
öåíòðîì èííîâàöèé» (GIC), ðàñïîëîæåííûìè â 
Ïîëüøå è Øâåöèè, ñîîòâåòñòâåííî. Öåíòðû îáå-
ñïå÷èâàþò öâåòîâóþ è òåõíè÷åñêóþ ïîääåðæêó 
êëèåíòîâ êîìïàíèè â Ðîññèè è Âîñòî÷íîé Åâðîïå. 
«Íåñìîòðÿ íà ïðîáëåìû, ñâÿçàííûå ñ ïàíäåìèåé 
êîðîíàâèðóñà, ìû ìîæåì ïîäòâåðäèòü, ÷òî íîâûé 

Ðîññèéñêèé DIY-ðèòåéëåð «Ïåòðîâè÷» çàïóñêà-
åò íîâóþ óñëóãó BRO — áåñïëàòíûé íàáîð ñåðâè-
ñîâ äëÿ ïðîôåññèîíàëîâ íà ðûíêå ñòðîèòåëüñòâà 
è ðåìîíòà. «Ïåòðîâè÷. BRO» ïîçâîëÿåò áåñïëàòíî 
ñîñòàâëÿòü ñìåòû, âåñòè ôèíàíñîâûé ó÷åò, âçà-
èìîäåéñòâîâàòü ñ êëèåíòàìè, êîîðäèíèðîâàòü 
ðàáîòó áðèãàä è ôèêñèðîâàòü ðàçëè÷íûå ýòàïû 
ïðîåêòîâ. Ïðîãðàììà ðåàëèçîâûâàåòñÿ â ðàìêàõ 
ñîçäàíèÿ ýêîñèñòåìû «Ïåòðîâè÷. Äîì», êîòîðàÿ 
áûëà ñîçäàíà â 2019 ãîäó. Ñ íîâûì ñåðâèñîì êîì-
ïàíèÿ ïëàíèðóåò ïðåäîñòàâèòü âîçìîæíîñòü ïðî-
ôåññèîíàëàì è ðóêîâîäèòåëÿì 
ñòðîèòåëüíûõ êîìïàíèé ìàñ-
øòàáèðîâàòü áèçíåñ, ïîâûñèòü 
ýôôåêòèâíîñòü óïðàâëåíèÿ è 
óâåëè÷èòü ÷èñëî îáúåêòîâ, êî-
òîðûå îäíîâðåìåííî íàõîäÿò-
ñÿ â ðàáîòå. Êðîìå òîãî, «Ïå-
òðîâè÷. BRO» ìîæåò ïîìî÷ü 
êëèåíòàì ñîêðàòèòü âðåìåí-
íûå çàòðàòû íà ñòðîèòåëüñòâî. 
Ïðè ñîçäàíèè ñìåò âîçìîæíà 
àâòîíîìíàÿ ðàáîòà èëè èíòå-
ãðàöèÿ ñ èíòåðíåò-ìàãàçèíîì 
DIY-ðèòåéëåðà.

Êîìïàíèÿ «Öèòàäåëü» 10 àâãóñòà 2020 ãîäà 
âûñòàâèëà íà îòêðûòûå òîðãè èìóùåñòâî ëàêî-
êðàñî÷íîãî çàâîäà «Èìïóëüñ», íàõîäÿùåãîñÿ â 
Êðàñíîäàðñêîì êðàå. Çàÿâêè íà ó÷àñòèå ïðèíèìà-
þòñÿ íà «Îáúåäèíåííîé Òîðãîâîé Ïëîùàäêå» äî 
19 ñåíòÿáðÿ. Ñòàðòîâàÿ öåíà ëîòà ñîñòàâëÿåò 55,9 
ìëí ðóáëåé è ìîæåò ñíèçèòüñÿ ê êîíöó òîðãîâ. Â 
äîêóìåíòàöèè óêàçàíî, ÷òî ñíèæåíèå ñòàðòîâîé 
öåíû ëîòà ñîñòàâëÿåò 10%. Íàïîìíèì: ïðåäûäó-
ùèå òîðãè ïî ïðîäàæå èìóùåñòâà áûëè îáúÿâëå-
íû íåñîñòîÿâøèìèñÿ 13 ôåâðàëÿ â ñâÿçè ñ îòñóò-
ñòâèåì çàÿâîê íà ó÷àñòèå. 

«Flint Group» ïîñòðîèò çàâîä â Êàëóæñêîé îáëàñòè
îáúåêò â Êàëóæñêîé îáëàñòè íà÷íåò ðàáîòàòü â 
íà÷àëå 2022 ãîäà. Ñòðàòåãè÷åñêîå ðàñïîëîæåíèå 
îáúåêòà â ÐÔ äàåò íàì îãðîìíûå ïðåèìóùåñòâà ñ 
òî÷êè çðåíèÿ ãèáêîñòè ïîñòàâîê è èõ ñðîêîâ. Íà 
ñåãîäíÿøíèé äåíü ýòè êðèòåðèè î÷åíü âàæíû äëÿ 
ðûíêà óïàêîâêè, íà êîòîðîì áûñòðàÿ ðåàêöèÿ èìå-
åò ðåøàþùåå çíà÷åíèå äëÿ íàøåé êîìïàíèè è êîí-
êóðåíòîñïîñîáíîñòè íàøèõ êëèåíòîâ,» — ñêàçàë 
êîììåð÷åñêèé äèðåêòîð ïîäðàçäåëåíèÿ «Packaging 
Inks» â Ðîññèè è ñòðàíàõ ÑÍÃ Àíäðåé Ïîïîâ.

Ïî äàííûì àãåíòñòâà «Õèì-Êóðüåð», çà øåñòü 
ìåñÿöåâ 2020 ãîäà èìïîðò ËÊÌ êîìïàíèè 
«Flint Group» â ÐÔ ñîñòàâèë 1,74 òûñ. òîíí, èëè 
íà 10% ìåíüøå, ÷åì â àíàëîãè÷íûé îòðåçîê âðå-
ìåíè 2019-ãî.

Èìóùåñòâî «Èìïóëüñà» 
âûñòàâëåíî íà òîðãè 
íà ïîíèæåíèå

«Ïåòðîâè÷» çàïóñêàåò 
ñåðâèñ BRO
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«Ãðóïïà ÎÇ» 30 èþëÿ 2020 ãîäà çàïóñòèëà ïðî-
èçâîäñòâåííóþ ïëîùàäêó â Ðîñòîâñêîé îáëàñòè. 
Íà íîâûõ ìîùíîñòÿõ áóäóò ïðîèçâîäèòüñÿ ïðî-
ôåññèîíàëüíûå àðõèòåêòóðíûå ïîêðûòèÿ ëèíåé-
êè «Òðèîïðî», àíòèêîððîçèîííûå «Òðèîêîð», îã-
íåçàùèòíûå ìàòåðèàëû «Òðèîôëåéì». Òàêæå íà 
ïðîòÿæåíèè III êâàðòàëà ýòîãî ãîäà ïëàíèðóåòñÿ 
íàëàäèòü ïðîèçâîäñòâî ïðîäóêòîâ ñ àíòèâèðóñ-
íûìè è àíòèáàêòåðèàëüíûìè ñâîéñòâàìè, äåçèí-
ôèöèðóþùèõ è ìîþùèõ ñðåäñòâà «Òðèîêëèí». 
Ïðîèçâîäñòâåííàÿ ìîùíîñòü çàâîäà — ñîñòàâëÿåò 
30 ìëí ë ïðîäóêöèè â ãîä. Çàâîä ðàñïîëîæåí íà 
ïëîùàäè 1200 êâ. ì. Íîâàÿ ïðîèçâîäñòâåííàÿ 
ïëîùàäêà àâòîìàòèçèðîâàíà, ÷òî ïîçâîëèò óâå-
ëè÷èòü ïðîèçâîäèòåëüíîñòü, èñêëþ÷èòü ÷åëîâå-
÷åñêèé ôàêòîð è ñîêðàòèòü ñðîêè âûâîäà íîâûõ 
ïðîäóêòîâ íà ðûíîê íà 20%. Íà òîðæåñòâåííîé 
öåðåìîíèè çàïóñêà ïðîèçâîäñòâà áûëî ïîäïèñàíî 
«Ñòðàòåãè÷åñêîå ñîãëàøåíèå î ñîòðóäíè÷åñòâå 

Â èþëå 2020-ãî, âïåðâûå çà ïÿòü ëåò, â ÐÔ 
îñóùåñòâëÿëñÿ èìïîðò äèîêñèäà òèòàíà êîì-
ïàíèè «Ñóìûõèìïðîì» (Óêðàèíà). Íàïîìíèì: 
ïðîèçâîäèòåëü ïðåêðàòèë îòãðóçêè ïèãìåíòà 
â 2015-ì. Ïî äàííûì àãåíòñòâà «Õèì-Êóðüåð», 
ïîñòàâêè èç Óêðàèíû ÷àñòè÷íî íèâåëèðîâàëè 
äåôèöèò TiO2 «Êðûìñêîãî Òèòàíà», âîçíèêøèé 
èç-çà îñòàíîâêè ïîñëåäíåãî. Îáúåìû ââîçà ñî-
ñòàâèëè 600 òîíí. Ïîëó÷àòåëü — «Òèòàíîâàÿ 
Òðåéäèíãîâàÿ Êîìïàíèÿ».

«Î3-Êîóòèíãñ» çàïóñêàåò ïðîèçâîäñòâåííóþ ïëîùàäêó 
â Ðîñòîâñêîé îáëàñòè

â îáëàñòè ðàçðàáîòêè èííîâàöèîííûõ çàùèòíûõ 
ïîêðûòèé» ìåæäó «Ãðóïïîé ÎÇ» è Äîíñêèì ãîñó-
äàðñòâåííûì òåõíè÷åñêèì óíèâåðñèòåòîì.

Íàïîìíèì: â àïðåëå 2020 ãîäà êîìïàíèÿ 
«O3-Êîóòèíãñ» ñòàëà ñîáñòâåííèêîì Ðîñòîâñêîãî 
ëàêîêðàñî÷íîãî çàâîäà. Ñîãëàñíî êîììåíòàðèÿì 
ïðåäñòàâèòåëÿ «Ãðóïïû ÎÇ», íîâàÿ ïðîèçâîä-
ñòâåííàÿ ïëîùàäêà — ýòî ìîäåðíèçèðîâàííûå 
ìîùíîñòè Ðîñòîâñêîãî ËÊÇ. Èíâåñòèöèè â ïðîåêò 
ñîñòàâèëè 140 ìëí ðóáëåé.

Â èþëå «Ñóìûõèìïðîì» ïîñòàâëÿë äèîêñèä òèòàíà â ÐÔ

leonardo.osnova.io
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PROTECTOSIL® – 
äîëãîñðî÷íàÿ çàùèòà çäàíèé â Ìîñêâå è Áàêó

ÍÎÂÎÑÒÈ ÒÅÕÍÎËÎÃÈÉ I ÝÂÎÍÈÊ

Çàùèòà çäàíèé îò ãðàôôèòè 
ÿâëÿåòñÿ ñëîæíîé ïðîáëåìîé. 
Protectosil ANTIGRAFFITI® 

ëó÷øå âñåãî ñïðàâëÿåòñÿ ñ 
äàííîé çàäà÷åé. Áëàãîäàðÿ åãî 
õèìè÷åñêèì ñâîéñòâàì êðàñêè 
è ìàðêåðû íå äåðæàòñÿ íà îá-
ðàáîòàííîé ïîâåðõíîñòè. Ïî 
ýòîé ïðè÷èíå ãðàôôèòè ìîæíî 
óäàëèòü áûñòðî è áåç óñèëèé. 
Ïðè ýòîì êàïèòàëîâëîæåíèÿ 
îïðàâäûâàþò ñåáÿ, òàê êàê îáðà-
áîòàííûé ñ ïîìîùüþ Protectosil 
ANTIGRAFFITI® ôàñàä ìîæíî 
ïîäâåðãàòü î÷èñòêå äî äåñÿòè 
ðàç áåç ïîâòîðíîãî íàíåñåíèÿ. 

Îäèí èç ñòàðåéøèõ ìàãàçè-
íîâ Ìîñêâû (ÖÓÌ) ÿâëÿåòñÿ 
íå òîëüêî êðóïíåéøèì ôåøå-
íåáåëüíûì öåíòðîì øîïïèíãà 
â Âîñòî÷íîé Åâðîïå, íî è îäíîé 
èç ñàìûõ ïîïóëÿðíûõ äîñòî-
ïðèìå÷àòåëüíîñòåé, êîòîðóþ 
ïîñåùàþò áîëåå ìèëëèîíà ãî-
ñòåé â ãîä. Åãî ãîòè÷åñêàÿ àð-
õèòåêòóðà è ýëåìåíòû â ñòèëå 
ìîäåðí áûëè ñîçäàíû ïî ïðî-
åêòó Ðîìàíà Êëåéíà, êîòîðûé 
âïåðâûå èñïîëüçîâàë æåëåçîáå-
òîí. Ìíîãî÷èñëåííûå ìåòàëëî-
êîíñòðóêöèè è ñòàëüíûå ðàìû 
ýòîãî øåäåâðà àðõèòåêòóðû 
äåëàþò ìàãàçèí ïðîñòîðíûì è 
ñâåòëûì. 

Äëÿ çàùèòû ôàñàäà îò íå-
æåëàòåëüíûõ ãðàôôèòè è çà-
ãðÿçíåíèé â õîäå ïîñëåäíåé ðå-
êîíñòðóêöèè áûëè ïðèìåíåíû 
Protectosil ANTIGRAFFITI® è 
Protectosil® SC CONCENTRATE.

Óíèâåðìàã «Öâåòíîé» îò-
ðàæàåò äóõ ñòîëèöû, óêðàøàÿ 
ñîáîé Öâåòíîé áóëüâàð íà 
ïðîòÿæåíèè óæå íåñêîëüêèõ 
ëåò. Îí ñïðîåêòèðîâàí Þðè-
åì Ãðèãîðÿíîì, çàñëóæåííûì 
àðõèòåêòîðîì è ëàóðåàòîì 
ìíîæåñòâà ïðîôåññèîíàëüíûõ 
ïðåìèé. Ïðè ðåêîíñòðóêöèè 
ôàñàäà «Öâåòíîãî» â 2016 ãîäó 
äëÿ îáåñïå÷åíèÿ äîëãîñðî÷íîé 
çàùèòû ïîâåðõíîñòè áûëè èñ-

Protectosil® – ýòî îäèí èç íàèáîëåå óñïåøíûõ áðåíäîâ â îáëàñòè 
ãèäðîôîáèçàöèè, ýôôåêòà àíòè-ãðàôôèòè, áîðüáû ñ êîððîçèåé 
è çàùèòû ïîâåðõíîñòåé. Ìíîæåñòâî âàæíûõ çäàíèé âî âñåì ìèðå 
áûëè îáðàáîòàíû ñ ïîìîùüþ Protectosil®. Íåêîòîðûìè èç íåäàâíèõ 
ïðèìåðîâ ÿâëÿþòñÿ ïîïóëÿðíûå ìàãàçèíû â Ìîñêâå è Îëèìïèéñêèé 
ñòàäèîí â Áàêó.

Ïðåññ-ñëóæáà Ýâîíèê Õèìèÿ
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ïîëüçîâàíû Protectosil® WS 808 
è Protectosil ANTIGRAFFITI®. 
Çäàíèå «Öâåòíîãî» áûëî íî-
ìèíèðîâàíî íà íåñêîëüêî àð-
õèòåêòóðíûõ ïðåìèé, âêëþ÷àÿ 
ïðèç çà ëó÷øåå â Ðîññèè çäàíèå 
êîììåð÷åñêîãî íàçíà÷åíèÿ. Â 
2012 ãîäó óíèâåðìàã «Öâåò-
íîé» áûë ïðèçíàí ëó÷øèì ñðå-
äè åâðîïåéñêèé äèçàéíåðñêèõ 
òîðãîâûõ öåíòðîâ ïî âåðñèè 
EuroShop Retail Design Awards.

Øèðîêèé ñïåêòð ðåøåíèé 
äëÿ çàùèòû çäàíèé ïîä ìàðêîé 
Protectosil® ïîçâîëÿåò âûáðàòü 
îïòèìàëüíûé ïðîäóêò èëè èõ 
êîìáèíàöèþ ïðàêòè÷åñêè äëÿ 
ëþáîé ñèòóàöèè è ìàòåðèàëà, 
íàïðèìåð, äëÿ áåòîíà, êèðïè-
÷à, íàòóðàëüíîãî êàìíÿ, áå-
òîííûõ áëîêîâ ñ ðóñòîâàííîé 
ëèöåâîé ãðàíüþ, ïåñêà, èçâåñò-
íÿêà, ìðàìîðà, ãðàíèòà è ò.ï.

Îëèìïèéñêèé ñòàäèîí â 
Áàêó, Àçåðáàéäæàí, áûë ïî-
ñòðîåí â 2015 ãîäó è çàíèìàåò 
ïëîùàäü 225 000 ì2 â ãðàíèöàõ 
áîëüøåãî ó÷àñòêà ðàçìåðîì 
650 000 ì2. Îëèìïèéñêèé ñòà-
äèîí ïðèìå÷àòåëåí ñâîèìè 
òåõíè÷åñêèìè âîçìîæíîñòÿìè 
è èñïîëüçîâàíèåì ïåðåäîâûõ 
òåõíîëîãèé. Åãî ñîîðóæåíèå 
çàíÿëî 23 ìåñÿöà. «Ñ ïîëíîé 
îòâåòñòâåííîñòüþ ÿ ìîãó ñêà-
çàòü, ÷òî â ìèðå íåò ïîäîáíûõ 
êðóïíîìàñøòàáíûõ àðåí, ïî-
ñòðîåííûõ çà ñòîëü êîðîòêîå 

âðåìÿ» - çàÿâèë Äæåì Èëãóí 
(Jem Ilgun), ìåíåäæåð òóðåöêîé 
êîìïàíèè Tekfen, çàíèìàâøåé-
ñÿ ñòðîèòåëüñòâîì ñòàäèîíà. Â 
õîäå ñòðîèòåëüñòâà, äëÿ çàùèòû 
îòêðûòîé çîíû ñòàäèîíà, áûëà 
ïðîèçâåäåíà îáðàáîòêà ïî-
ñðåäñòâîì Protectosil® BHN. Ýòà 
äîáàâêà ïðåäîòâðàùàåò ïðîíèê-
íîâåíèå âîäû â ïîðû, â òî æå 
âðåìÿ ñîõðàíÿÿ ïàðîïðîíèöàå-
ìîñòü ìàòåðèàëîâ.

Ìèðîâûå ïîòðåáíîñòè â äîë-
ãîñðî÷íîé çàùèòå çäàíèé ïðî-
äîëæàþò ðàñòè. Ìíîãèå øèðîêî 
èçâåñòíûå ñîîðóæåíèÿ âî âñåì 

ìèðå èñïîëüçóþò Protectosil® 

äëÿ çàùèòû îò ñåðüåçíûõ 
êîíñòðóêòèâíûõ ïîâðåæäåíèé. 
Ïðèìåðàìè ìîãóò ñëóæèòü Ëóâð 
â Ïàðèæå, Ñèäíåéñêèé îïåðíûé 
òåàòð, Öåíòðàëüíàÿ áèáëèîòåêà 
â Ãîíêîíãå, ìîñò Õàí÷æîó Áýé 
â Êèòàå èëè Âîåííî-èñòîðè÷å-
ñêèé ìóçåé â Âåíå.

ÎÎÎ «Ýâîíèê Õèìèÿ»
Òåë. +7 495 721 28 62 äîá. 561

www.corporate.evonik.ru
www.protectosil.com

áàçà Shutterstock

Ïðåññ-ñëóæáà Ýâîíèê Õèìèÿ
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ÍÎÂÎÑÒÈ ÒÅÕÍÎËÎÃÈÉ I ÝÂÎÍÈÊ

ÏÐÅÂÎÑÕÎÄÍÀß ÏÐÎÈÇÂÎÄÈÒÅËÜÍÎÑÒÜ ÁÅÇ ÏÎÁÎ×ÍÛÕ ÝÔÔÅÊÒÎÂ? 

ÝÒÎÒ ÏÅÍÎÃÀÑÈÒÅËÜ ÄÅËÀÅÒ 
ÝÒÎ ÂÎÇÌÎÆÍÛÌ!

•  Óíèêàëüíîå ñî÷åòàíèå íàäåæíîñòè è ñîâìåñòèìîñòè
•  Ïîäõîäèò äëÿ óïàêîâêè ïèùåâûõ ïðîäóêòîâ 
•  Õîðîøàÿ óñòîé÷èâîñòü ê ñäâèãó è äîëãîâðåìåííàÿ ýôôåêòèâíîñòü

Ïðè ðàçðàáîòêå ïåíîãàñè-
òåëåé äëÿ ëàêîêðàñî÷íûõ ìà-
òåðèàëîâ è ïîêðûòèé îáû÷íî 
äåéñòâóåò îäíî æåëåçíîå ïðà-
âèëî: ÷åì âûøå ýôôåêòèâíîñòü 
ïåíîãàñèòåëÿ, òåì áîëüøå íåñî-
âìåñòèìîñòü – è, ñîîòâåòñòâåí-
íî, ðèñê äåôåêòîâ ïîâåðõíîñòè, 
òàêèõ êàê êðàòåðû. 

Ñîîòíîøåíèå ìåæäó ýôôåê-
òèâíîñòüþ è ñîâìåñòèìîñòüþ 
äëÿ ïåíîãàñèòåëåé ÿâëÿåòñÿ 
ëèíåéíûì, ÷òî ïðåâðàùàåò 
ðàçðàáîòêó íîâûõ ïðîäóêòîâ 
â ýêâèëèáðèñòèêó. Ïðîáëåìà, 
êîòîðóþ ïîñòîÿííî íóæíî ðå-
øàòü: ÷òî âàæíåå – ýôôåêòèâ-
íîñòü èëè ñîâìåñòèìîñòü? 
Ïðè ïîâûøåíèè îäíîãî êà÷åñòâà 
ïðèíîñèòñÿ â æåðòâó äðóãîå, 
è ïîýòîìó äëÿ ïðèìåíåíèÿ 

ëþáîãî ïåíîãàñèòåëÿ íåîáõîäè-
ìî äàâàòü âçâåøåííóþ îöåíêó. 

Îäíàêî ïðè íàëè÷èè çíàíèé 
è íîâûõ èäåé ìîæíî ïðåîäî-
ëåòü äàæå êàæóùèåñÿ æåñòêèìè 
ïðàâèëà – è ýòî èìåííî òî, ÷òî 
ñäåëàëî ïîäðàçäåëåíèå Coating 
Additions êîìïàíèè Evonik. 
Íîâåéøèé ïåíîãàñèòåëü TEGO® 
Foamex 852 - ýòî óíèêàëüíîå 
ñî÷åòàíèå ýôôåêòèâíîñòè è 
ñîâìåñòèìîñòè, íå èìåþùåå 
àíàëîãîâ íà ðûíêå. Ýòà íîâàÿ 
çàïàòåíòîâàííàÿ òåõíîëîãèÿ 
ïðåäîñòàâëÿåò ñîñòàâèòåëÿì ðå-
öåïòóð íîâûé óðîâåíü ñâîáîäû: 
âû äîñòèãëè æåëàåìîé ñîâìå-
ñòèìîñòè, íî âñå åùå ñòàëêèâà-
åòåñü ñ èçáûòî÷íûì ïåíîîáðà-
çîâàíèåì? TEGO® Foamex 852 
îáåñïå÷èâàþò êðàéíå âàæíóþ 
äîïîëíèòåëüíóþ ýôôåêòèâ-
íîñòü ïåíîãàøåíèÿ, êîòîðàÿ íå-
îáõîäèìà, ïðè ñîõðàíåíèè òîé 
æå ñîâìåñòèìîñòè.

Íîâûé ïåíîãàñèòåëü áûë 
ñïåöèàëüíî ðàçðàáîòàí äëÿ 
ïå÷àòíûõ êðàñîê è ìîæåò ïðè-
ìåíÿòüñÿ äëÿ óñïåøíîãî âûïîë-
íåíèÿ ðåêîìåíäàöèé Swiss A, 

FDA è China GB. TEGO® Foamex 
852 - ýòî ïåíîãàñèòåëü íà îñíîâå 
ñèëîêñàíà äëÿ âîäíûõ ñîñòàâîâ, 
àêòèâíûé íà 100% è ïðè ýòîì 
íå ñîäåðæàùèé ðàñòâîðèòåëåé. 
Ê äîïîëíèòåëüíûì ïðåèìóùå-
ñòâàì ïðîäóêòà îòíîñÿòñÿ: ïðå-
âîñõîäíàÿ óñòîé÷èâîñòü 
ê ñäâèãó è äîëãîâðåìåííàÿ 
ýôôåêòèâíîñòü, ÷òî îñîáåííî 
âàæíî äëÿ áîëüøèõ òèðàæåé 
èëè ïðè íåîáõîäèìîñòè äëè-
òåëüíîãî õðàíåíèÿ ïå÷àòíîé 
êðàñêè. Êðîìå òîãî, ðàáîòàòü ñ 
ïåíîãàñèòåëåì ïðîñòî è óäîáíî: 
åãî ìîæíî äîáàâëÿòü íà ëþáîé 
ñòàäèè ïðîöåññà ïðîèçâîäñòâà 
ïå÷àòíîé êðàñêè.

Ïîäðàçäåëåíèå Coating 
Additions ïîñòîÿííî ðàáîòà-
åò íàä ðàñøèðåíèåì ñâîåãî 
ïîðòôåëÿ è óæå ïðîâîäèò èñ-
ñëåäîâàíèÿ äîïîëíèòåëüíûõ 
ïåíîãàñèòåëåé íà îñíîâå íîâîé 
òåõíîëîãèè.

Ñ òåõíè÷åñêèìè è íîðìàòèâ-
íûìè äàííûìè è ïàñïîðòîì áåç-
îïàñíîñòè TEGO® Foamex 852 
ìîæíî îçíàêîìèòüñÿ íà ñàéòå: 
www.coating-additives.com
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ÎÒÂÅÐÄÈÒÅËÈ ANCAMINE®

ÅÄÓÒ Â ÝÐÌÈÒÀÆ
Ïðîñòî âåëèêîëåïíî: Ñàíêò-

Ïåòåðáóðãñêèé Ýðìèòàæ – ýòî 
îäèí èç êðóïíåéøèõ è êðà-
ñèâåéøèõ ìóçååâ èçîáðàçè-
òåëüíîãî è äåêîðàòèâíî-ïðè-
êëàäíîãî èñêóññòâà â ìèðå. 
Ýðìèòàæ, îáúÿâëåííûé â 1990 
ãîäó îáúåêòîì Âñåìèðíîãî 
íàñëåäèÿ ÞÍÅÑÊÎ â ñîñòàâå 
èñòîðè÷åñêîãî öåíòðà Ñàíêò-
Ïåòåðáóðãà, áûë îñíîâàí â 1764 
ãîäó è ñëóæèë ÷àñòíîé ãàëå-
ðååé äëÿ ïðîèçâåäåíèé èñêóñ-
ñòâà, ñîáðàííûõ èìïåðàòðèöåé  
Åêàòåðèíîé  Âåëèêîé. Ñåãîäíÿ 
â êóëüòîâîì Ãîñóäàðñòâåííîì 
Ýðìèòàæå – òàêîâî îôèöèàëü-
íîå íàçâàíèå ìóçåÿ – õðàíèòñÿ  
îäíà èç ñàìûõ âàæíûõ â ìèðå 
êîëëåêöèé ïðîèçâåäåíèé èñêóñ-
ñòâà, ïîñìîòðåòü íà êîòîðóþ 
åæåãîäíî ïðèõîäÿò áîëåå 4,2 
ìèëëèîíà ïîñåòèòåëåé èç âñåõ 
ñòðàí ìèðà. Äóõ  ïîñåòèòåëåé  
çàõâàòûâàåò  óæå   îò   îäíîãî   
âèäà íà àðõèòåêòóðó îãðîìíîãî 
ìóçåéíîãî êîìïëåêñà, ñîñòîÿ-
ùåãî èõ ïÿòè âåëè÷åñòâåííûõ 
çäàíèé. Âíóòðè ìîæíî ïîëþ-
áîâàòüñÿ áîëåå ÷åì 60 000 ýêñ-
ïîíàòàìè, îò äîèñòîðè÷åñêèõ 
àðòåôàêòîâ äî îáúåêòîâ ñî-
âðåìåííîãî èñêóññòâà, êîòîðûå 
âûñòàâëÿþòñÿ ïðèìåðíî â 350 
çàëàõ, âêëþ÷àÿ ñàìóþ áîëüøóþ 
êîëëåêöèþ êàðòèí â ìèðå è âå-
ëèêèå ïðîèçâåäåíèÿ èñêóññòâà, 
íåêîãäà óâëå÷åííî ñîáèðàâ-
øèåñÿ èìïåðàòîðñêîé ñåìüåé, 
îñíîâàâøåé ìóçåé. Íî ýòî åùå 
íå âñå: â àðõèâå õðàíÿòñÿ ïî÷òè 
òðè ìèëëèîíà äîïîëíèòåëüíûõ 
ýêñïîíàòîâ, êîòîðûå îæèäà-
þò,  êîãäà èõ ïîêàæóò ïóáëèêå 
ïî îñîáîìó ïîâîäó. È èìåííî 
çäåñü âñòóïàåò â èãðó ïîäðàçäå-
ëåíèå ñøèâàþùèõ àãåíòîâ êîì-
ïàíèè Ýâîíèê ñ îòâåðäèòåëÿìè 
Ancamine®: â ñêëàäñêèõ ïîìå-
ùåíèÿõ Ýðìèòàæà ïîÿâèëîñü 
íîâîå ïîëèìåðíîå ïîêðûòèå 
äëÿ ïîëà. Äëÿ ñîçäàíèÿ âûñîêî-
ïðî÷íîãî ýïîêñèäíîãî íàïîëü-

íîãî ïîêðûòèÿ, îòâå÷àþùåãî 
âñåì òðåáîâàíèÿì çàêàç÷èêà, 
â êà÷åñòâå ãðóíòîâêè èñïîëüçî-
âàëñÿ îòâåðäèòåëü Ancamine® 
2605, à â êà÷åñòâå âåðõíåãî 
ñëîÿ – Ancamine® 2519.

Ïðåèìóùåñòâà ñîâåðøåííî 
î÷åâèäíû: Ñèñòåìû íàïîëüíûõ 
ïîêðûòèé íà îñíîâå Ancamine® 
2605 è Ancamine® 2519 ïðåäî-
ñòàâëÿþò  îïòèìàëüíóþ  çàùèòó 
îò ïûëè, ïÿòåí è âîçäåéñòâèÿ 
õèìè÷åñêèõ âåùåñòâ, óëó÷øàþò 
âíåøíèé âèä è èçíîñîñòîé-
êîñòü, à òàêæå áûñòðî âûñûõàþò 

ïðè íèçêèõ (êîìíàòíûõ) òåìïå-
ðàòóðàõ, ÷òî óñêîðÿåò ïðîöåññ 
íàíåñåíèÿ. Íèçêàÿ âÿçêîñòü 
Ancamine® 2605, èñïîëüçóåìîãî 
äëÿ ïðèãîòîâëåíèÿ ïðàéìåðà, 
ñïîñîáñòâóåò  åãî  ïðîíèêíîâå-
íèþ  â  áåòîí è çàïîëíåíèþ ïîð, 
à òàêæå îáåñïå÷èâàåò õîðîøóþ 
ìåæñëîéíóþ àäãåçèþ,  ïðåäîò-
âðàùàþùóþ  ðàññëîåíèå, â òî 
âðåìÿ êàê Ancamine® 2519, èñ-
ïîëüçóåìûé äëÿ âåðõíåãî ñëîÿ, 
ïðèâëåêàåò ïðîñòîòîé åãî íàíå-
ñåíèÿ è ïðåâîñõîäíîé ñòàáèëü-
íîñòüþ öâåòà.

ÏÎÄÐÀÇÄÅËÅÍÈÅ ÑØÈÂÀÞÙÈÕ ÀÃÅÍÒÎÂ – ÑÎÇÄÀÍÈÅ 
ÌÀÐÊÅÒÈÍÃÎÂÛÕ È ÈÍÒÅËËÅÊÒÓÀËÜÍÛÕ ÐÅØÅÍÈÉ

Áëàãîäàðÿ ìåõàíè÷åñêîé ïðî÷íîñòè, äîëãîâå÷íîñòè, õèìè÷å-
ñêîé ñòîéêîñòè, îòëè÷íîé ðàñòâîðèìîñòè è àäãåçèîííûì ñâîé-
ñòâàì íàøèõ ïðîäóêòîâ, ïîäðàçäåëåíèå ñøèâàþùèõ àãåíòîâ 
êîìïàíèè Ýâîíèê ïðåäëàãàåò èíäèâèäóàëüíûå ðåøåíèÿ äëÿ 
êëèåíòîâ ïî âñåìó ìèðó. ßâëÿÿñü ïîñòàâùèêîì èñõîäíûõ ìà-
òåðèàëîâ, ìû îáëàäàåì ãëóáîêèì ïîíèìàíèåì ïîòðåáíîñòåé 
íàøèõ êëèåíòîâ è èõ ðûíêîâ. Àññîðòèìåíò íàøåé ïðîäóêöèè è 
ýêñïåðòíûå çíàíèÿ äàþò äîïîëíèòåëüíûå ïðåèìóùåñòâà â ðÿäå 
îáëàñòåé: îò ñîçäàíèÿ ïîêðûòèé è àäãåçèâîâ äî ñòðîèòåëüñòâà 
ãðàæäàíñêèõ ñîîðóæåíèé, èçãîòîâëåíèÿ âûñîêîïðîèçâîäèòåëü-
íûõ ýëàñòîìåðîâ è êîìïîçèòîâ.

Ancamine® 2605 è Ancamine® 2519 ïîâûøàþò ýôôåêòèâíîñòü ñè-
ñòåì íàïîëüíûõ ïîêðûòèé, ïðèìåíÿåìûõ â ñòðîèòåëüíîì ñåêòîðå.

Ïîäðàçäåëåíèå ñøèâàþùèõ àãåíòîâ: 
Ïðîäóêòû äëÿ ñîçäàíèÿ âûñîêîýôôåêòèâíûõ ðåøåíèé

ôîòî êîìïàíèè ÎÎÎ «ÒýîÕèì»
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Ýëàñòè÷íàÿ äèñïåðñèÿ Àêðèëàí 116 
äëÿ ïðèìåíåíèÿ â ñîñòàâàõ, ïðåäóñìàòðèâàþùèõ âûñîêîå 
îòíîñèòåëüíîå óäëèíåíèå ïîëèìåðíîé ïëåíêè ïîêðûòèÿ.

Â ëèíåéêå ïðîäóêòîâ íàøåé 
êîìïàíèè ðàíåå îòñóòñòâîâàëà 
äèñïåðñèÿ, êîòîðàÿ áû ïîëíî-
ñòüþ îòâå÷àëà íà çàïðîñû â 
÷àñòè óäîâëåòâîðåíèÿ ñïðîñà 
íà ýëàñòè÷íûå, ãèäðîôîáíûå è 
âûñîêîàäãåçèîííûå ïîëèìåðû. 
Âèäÿ äàííóþ ñèòóàöèþ, à òàêæå 
èäÿ íàâñòðå÷ó íàñòîé÷èâûì ñèã-
íàëàì ïîäàâàåìûì ðûíêîì, ÎÎÎ 
«Àêðèëàí» ðåøèëî âîñïîëíèòü 
èìåþùèéñÿ ïðîáåë â àññîðòè-
ìåíòå äèñïåðñèé. Â ðåçóëüòàòå 
ìíîãî÷èñëåííûõ èñïûòàíèé, 
ïðîâåä¸ííûõ êàê â ïðîöåññå 
ñèíòåçà ïîëèìåðíîé äèñïåðñèè, 
òàê è ïðè èñïûòàíèÿõ êîíå÷íîãî 
ïðîäóêòà, ñïåöèàëèñòàìè êîìïà-
íèè áûëà ñîçäàíà íîâàÿ, ñòèðîë-
àêðèëîâàÿ äèñïåðñèÿ Àêðèëàí 
116. Ñâîéñòâà äèñïåðñèè óêàçà-
íû â òàáëèöå 1.

Îñíîâíûìè öåëÿìè è çàäà÷à-
ìè, êîòîðûå áûëè ïîñòàâëåíû â 
íà÷àëå ïóòè, ýòî áûëà âîçìîæ-
íîñòü ïîëó÷åíèÿ óíèâåðñàëüíîãî 
ïðîäóêòà, êîòîðûé íàöåëåí íà 
íåñêîëüêî ñôåð ïðèìåíåíèé. 
Íàïðèìåð – æèäêàÿ ãèäðîèçî-

Ïàðàìåòðû  Çíà÷åíèå 
Âíåøíèé âèä  Áåëàÿ æèäêîñòü 
Ñîäåðæàíèå íåëåòó÷èõ âåùåñòâ  50 ± 1% 
Ïëîòíîñòü  ~1,04 ã/ñì3 
Ïîêàçàòåëü ðÍ  7,5 – 8,5 
Ìèíèìàëüíàÿ òåìïåðàòóðà ïëåíêîîáðàçîâàíèÿ (ÌÒÏ)  0°Ñ 
Òåìïåðàòóðà ñòåêëîâàíèÿ  -31°Ñ 
Âÿçêîñòü ïðè 23°Ñ   500 - 1500 ìÏà•ñ 
(ISO 3219, DIN 53019), øï. 63, ñêîðîñòü ñäâèãà 60 îá/ìèí  
Ðàçìåð ÷àñòèö  îê. 0,15 ìêì 
Óñòîé÷èâîñòü ê ìåõàíè÷åñêîìó ïåðåìåøèâàíèþ   Óñòîé÷èâà 
(5 ìèí. ïðè 10000 îá/ìèí.)  
Ñîäåðæàíèå îñòàòî÷íûõ ìîíîìåðîâ  Íå áîëåå 0,10% 

Òàáë.1 Òåõíè÷åñêèå õàðàêòåðèñòèêè äèñïåðñèè Àêðèëàí 116

Ìîäåëüíàÿ ðåöåïòóðà ãèäðîèçîëÿöèè

Âîäà 6,1 ðàñòâîðèòåëü
Àêðèëàí 116 42,0 ñâÿçóþùåå
Drewplus T 4201 0,20 ïåíîãàñèòåëü
Ìàêðîìåð 15Í 1,0 äèñïåðãàòîð
ÝÃ 2,0 àíòèôðèç
Tiona 595 1.45 ïèãìåíò
Omyacarb 5-KA 45,0 íàïîëíèòåëü 
ÄÁÔ 1,0 ïëàñòèôèêàòîð
Coatex  Rheotech 3800 1,05 çàãóñòèòåëü
Íåîìèä 129 0,20 êîíñåðâàíò
Èòîãî: 100,0

Óðîâåíü âîäîïîãëîùåíèÿ, ïîêàçàòåëè ïðî÷íîñòè íà ðàçðûâ è îòíîñèòåëüíîãî óäëèíåíèÿ 
äëÿ ñâîáîäíîé ïë¸íêè ïîëèìåðà

Ðèñóíîê 1.
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ëÿöèÿ îáìàçî÷íîãî òèïà, ñòðî-
èòåëüíûå ãåðìåòèêè, ËÊÌ ïî 
äåðåâÿííûì ïîâåðõíîñòÿì. Òàê-
æå öåëüþ ïðîâåä¸ííûõ èññëåäî-
âàíèé ÿâëÿëàñü âîçìîæíîñòü çà-
ìåíû äîðîãîñòîÿùèõ èìïîðòíûõ 
äèñïåðñèé, íà áîëåå âûãîäíûé 
ïðîäóêò îòå÷åñòâåííîãî ïðîèç-
âîäñòâà. 

Êàêèì òðåáîâàíèÿì äîëæåí 
îòâå÷àòü ïîëèìåð äëÿ äàííûõ 
ïðèìåíåíèé?! 

Âî-ïåðâûõ, ïîëèìåð äîëæåí 
èìåòü ãèäðîôîáíóþ ñòðóêòóðó, 
îáëàäàþùóþ âûñîêèìè áàðüåð-
íûìè ñâîéñòâàìè, íèçêèì âîäî-
ïîãëîùåíèåì è âûñîêîé âîäî-
ñòîéêîñòüþ. Äàííîå òðåáîâàíèå 
áûëî ðåàëèçîâàíî â äèñïåðñèè 
Àêðèëàí 116 ïóòåì ïîëó÷åíèÿ 
ãèäðîôîáíîãî ñîïîëèìåðà ñòè-
ðîëà è 2-ýòèëãåêñèëàêðèëàòà. 

Âûñîêîå îòíîñèòåëüíîå óä-
ëèíåíèå ïîëèìåðà òàêæå ÿâëÿ-
åòñÿ âàæíåéøèì ïàðàìåòðîì, 
îïðåäåëÿþùèì äàëüíåéøèå 
ñâîéñòâà êîíå÷íûõ ïðîäóêòîâ, 
íàïðèìåð, ãåðìåòèêîâ èëè 
«ðåçèíîâûõ» êðàñîê. Äàííîå 
ñâîéñòâî îáóñëîâëåíî ïîäâèæ-
íîñòüþ ìàêðîìîëåêóëÿðíûõ 
ñåãìåíòîâ ïîëèìåðà. Äèñïåðñèÿ 
Àêðèëàí 116, êàê ïðàâèëî, íå 
òðåáóåò ââåäåíèÿ êîàëåñöåíòà 
èëè ïëàñòèôèêàòîðà, äëÿ óâåëè-
÷åíèÿ ïðîöåíòà óäëèíåíèÿ, ÷òî 
áëàãîïðèÿòíî ñêàçûâàåòñÿ íà 
ñûðüåâîé ñåáåñòîèìîñòè ãîòîâî-
ãî ïðîäóêòà, à òàêæå óëó÷øàåò 
äîëãîâå÷íîñòü ïîêðûòèé. Íàïðè-
ìåð, øîâ ãåðìåòèêà èìååò ïî-
ñòîÿííóþ ïëàñòèôèêàöèþ, â òå-
÷åíèè âñåãî ñðîêà ýêñïëóàòàöèè, 
â îòëè÷èå îò ñòàíäàðòíûõ ãåðìå-
òèêîâ èìåþùèõ âðåìåííóþ ïëà-
ñòèôèêàöèþ, çà ñ÷¸ò ââåäåíèÿ 
âûñîêîêèïÿùåãî ðàñòâîðèòåëÿ. 
Òàêæå, ÷òî íåìàëîâàæíî, äàííîå 
îáñòîÿòåëüñòâî ïîçâîëÿåò óëó÷-
øèòü ýêîëîãè÷åñêèå ñâîéñòâà 
ïðîäóêöèè, çà ñ÷¸ò óìåíüøåíèÿ 
ñîäåðæàíèÿ ðàñòâîðèòåëåé â 
ñâî¸ì ñîñòàâå.

Óðîâåíü âîäîïîãëîùåíèÿ, ïî-
êàçàòåëè ïðî÷íîñòè íà ðàçðûâ 
è îòíîñèòåëüíîãî óäëèíåíèÿ 
äëÿ ñâîáîäíîé ïë¸íêè ïîëèìåðà 
óêàçàí íà ðèñóíêå 1.

Ðèñóíîê 2

Ïîêàçàòåëè  Çíà÷åíèå  
Îòíîñèòåëüíîå óäëèíåíèå, %  300
Ïðî÷íîñòü íà ðàçðûâ, ÌÏà  1,1
Àäãåçèÿ  1
ÃÎÑÒ 32299-2013, ÌÏà  
Âîäîíåïðîíèöàåìîñòü ïðè äàâëåíèè 1 êÏà,  24
íå ìåíåå, ÷  

Òàáë.3. Ñâîéñòâà ïë¸íêè ãèäðîèçîëÿöèè

Äëÿ èñïûòàíèé ãîòîâèëè ïë¸íêó, ïóò¸ì íàíåñåíèÿ æèäêîé ãèäðîèçîëÿöèè 
ùåëåâûì àïïëèêàòîðîì íà ñèëèêîíîâîå îñíîâàíèå. Ñóøêà îñóùåñòâëÿëàñü 
â òå÷åíèè òð¸õ ñóòîê ïðè êîìíàòíîé òåìïåðàòóðå. Òîëùèíà ïë¸íêè 1 ìì.

Ïîêàçàòåëè  Çíà÷åíèå  
Âíåøíèé âèä  Áåëàÿ âÿçêàÿ æèäêîñòü 
Âÿçêîñòü ïî Áðóêôèëäó, RV 7/100, ìÏà•ñ  11000
pH  7,7
Ïëîòíîñòü, ã/ìë  1,44
ÎÊÏ, %  30
Ñîäåðæàíèå íåëåòó÷èõ  69
âåùåñòâ, %  

Òàáë.2 Ñâîéñòâà ãèäðîèçîëÿöèè 

Âòîðîå âàæíîå òðåáîâàíèå, äëÿ 
óêàçàííûõ âûøå ïðèìåíåíèé, ýòî 
âûñîêèé óðîâåíü àäãåçèè ê ìèíå-
ðàëüíûì è äåðåâÿííûì ïîâåðõ-
íîñòÿì. Äàííîå ñâîéñòâî îáåñïå-
÷èâàåòñÿ íàáîðîì ñïåöèàëüíûõ 
ôóíêöèîíàëüíûõ ìîíîìåðîâ, èñ-

ïîëüçóåìûõ ïðè ñèíòåçå äèñïåð-
ñèè. Âûñîêèé óðîâåíü àäãåçèè ñî-
õðàíÿåòñÿ íå òîëüêî â ñâîáîäíîé 
ïë¸íêå ïîëèìåðà, íî è â ãîòîâîì 
ðåøåíèè. Íàïðèìåð, â ãèäðîè-
çîëÿöèîííûõ ñîñòàâàõ. Óðîâåíü 
àäãåçèè óêàçàí â òàáëèöå 3.
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Íàèìåíîâàíèå êîìïîíåíòà %, ìàññ Íàçíà÷åíèå êîìïîíåíòà
Âîäà 18,1  ðàñòâîðèòåëü
Orotan 4045 0,8 äèñïåðãàòîð
Natrosol Plus 330 PA 0,1 çàãóñòèòåëü
Agitan 280 0,3 ïåíîãàñèòåëü
Tiona 595 6,0 ïèãìåíò
Omyacarb 2-KA 21,0 íàïîëíèòåëü 
Drewplus T 4201 0,3 ïåíîãàñèòåëü
Àêðèëàí 116 50 ñâÿçóþùåå
Troysol LAC 0,3 ñìà÷èâàòåëü
ÝÃ 2,0 àíòèôðèç
Tafigel PUR 56 0,3 çàãóñòèòåëü
Íåîìèä 180 Ð 0,1 ïë¸íî÷íûé êîíñåðâàíò
Íåîìèä 250 0,5 ïë¸íî÷íûé êîíñåðâàíò
Íåîìèä 129 0,2  òàðíûé êîíñåðâàíò
Èòîãî: 100  

Ìîäåëüíàÿ ðåöåïòóðà êðîþùåãî àíòèñåïòèêà

Ïîêàçàòåëè  Çíà÷åíèå  
Âíåøíèé âèä Áåëàÿ âÿçêàÿ æèäêîñòü
Âÿçêîñòü ïî Áðóêôèëäó, RV 4/10, ìÏà•ñ 5100
Âÿçêîñòü ïî Ñòîðìåðó, KU 100
Ïåðåòèð, ìêì 10
pH 8,35
Ïëîòíîñòü, ã/ìë 1,25
ÎÊÏ, % 16
Ñîäåðæàíèå íåëåòó÷èõ 
âåùåñòâ, % 56
Îòíîñèòåëüíîå óäëèíåíèå, % 540
Ïðî÷íîñòü íà ðàçðûâ, ÌÏà 4,0

Ñâîéñòâà êðîþùåãî àíòèñåïòèêà

Êîíòàêòíàÿ èíôîðìàöèÿ
ã.Âëàäèìèð, 

óë.Á.Íèæåãîðîäñêàÿ, ä.81Ã
òåë.+7(4922) 47-01-81 äîá.113 

ãë.òåõíîëîã
Òýí Ñåðãåé Âÿ÷åñëàâîâè÷

www.dispersion.ru

Â êà÷åñòâå ïðèìåðà, íèæå 
ïðèâåäåíû ñòàðòîâûå ðåöåïòó-
ðû ïðîäóêòîâ íà áàçå äèñïåð-
ñèè Àêðèëàí 116. 

Ïðèìåíåíèå äèñïåðñèè 
Àêðèëàí 116 â âàøèõ ðåöåïòó-
ðàõ ïîçâîëèò ïîëó÷èòü 
âûñîêèå ýêñïëóàòàöèîííûå 
õàðàêòåðèñòèêè – ïðåâîñ-
õîäíûå ãèäðîèçîëèðóþùèå 
ñâîéñòâà è àäãåçèþ, èñêëþ÷è-
òåëüíóþ ýëàñòè÷íîñòü è ýêî-
ëîãè÷íîñòü ãîòîâûõ ïîêðûòèé, 
ïî ïðèâëåêàòåëüíîé ñåáåñòîè-
ìîñòè. 

Òåõíè÷åñêèå ñïåöèàëèñòû 
íàøåé êîìïàíèè îêàçûâàþò 
òåõíè÷åñêóþ ïîääåðæêó è êîí-
ñóëüòàöèè â ÷àñòè ïðèìåíåíèÿ, 
ïåðåâîçêè è õðàíåíèÿ äèñ-
ïåðñèé. Íåïðåðûâíî ñîçäàþò 
è ñîâåðøåíñòâóþò ðåöåïòóðû 
äåêîðàòèâíûõ ëàêîêðàñî÷íûõ 
è ñòðîèòåëüíûõ ìàòåðèàëîâ, â 
ñîîòâåòñòâèè ñ ïîòðåáíîñòüþ 
íàøèõ çàêàç÷èêîâ. Ïî âîïðîñàì 
òåõíè÷åñêîé ïîääåðæêè ïðîñü-
áà îáðàùàòüñÿ ïî àäðåñó, óêà-
çàííîìó â êîíòàêòíûõ äàííûõ.
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ÍÎÂÎÑÒÈ ÒÅÕÍÎËÎÃÈÉ I ÕÎËËÈÄÅÉ ÏÈÃÌÅÍÒÑ

Óëüòðàìàðèí – âå÷íûé ïèãìåíò

Êîãäà äðåâíèå åãèïòÿíå íà-
÷àëè óêðàøàòü ñàêðàëüíûå ïðåä-
ìåòû, êîòîðûå ÷åðåç ìíîãèå 
âåêà áûëè íàéäåíû â ïîãðåáàëü-
íûõ êàìåðàõ ôàðàîíîâ, â õîä 
ïîøëè ãëàâíûì îáðàçîì êðàñêè 
ñ ðàçëè÷íûìè îòòåíêàìè ñèíåãî 
è ãîëóáîãî öâåòîâ. Âûáîð ïèã-
ìåíòîâ â òî âðåìÿ áûë íå ñëèø-
êîì øèðîê, çàòî îäèí èç íèõ îá-
ëàäàë ñòîëü âûñîêîé ÿðêîñòüþ, 
÷òî çàìåøàííûå íà åãî îñíîâå 
êðàñêè âûÿâëÿëè êà÷åñòâî è 
öåííîñòü ëþáîãî àðòåôàêòà. 
Äëÿ èçãîòîâëåíèÿ ýòîãî ïèãìåí-
òà â Äðåâíåì Åãèïòå èñïîëüçî-
âàëè ïîëóäðàãîöåííûõ ìèíåðàë, 
èçâåñòíûé ñïåöèàëèñòàì ïîä 
íàçâàíèåì «ëÿïèñ-ëàçóðü».

Êà÷åñòâî êðàñîê, ïîëó÷åí-
íûõ íà åãî îñíîâå, íå âûçûâàëî 
ñîìíåíèÿ. Íå ñëó÷àéíî ýòîò 
ìèíåðàë ñëóæèë äëÿ ïîëó÷åíèÿ 
ïèãìåíòîâ åùå â òå÷åíèå ìíî-
ãèõ âåêîâ. Îäíàêî ëÿïèñ-ëàçóðü 
íå ÷àñòî âñòðå÷àåòñÿ â ïðèðîäå, 
à ïîëó÷åíèå èç íåãî ïèãìåíòà 
ñâÿçàíî ñ îïðåäåëåííûìè òðóä-
íîñòÿìè, ïîýòîìó è ïîëüçîâàòü-
ñÿ îêðàøåííûìè ïðåäìåòàìè 
ìîãëè òîëüêî ÷ðåçâû÷àéíî áî-
ãàòûå ëþäè. Íîâîå âðåìÿ ïîòðå-
áîâàëî èçûñêàòü ñïîñîá èñêóñ-

ñòâåííîãî èçãîòîâëåíèÿ áîëåå 
äåøåâîãî è äîñòóïíîãî ïèãìåí-
òà, îí áûë íàéäåí è èçâåñòåí 
ñåãîäíÿ ïîä íàçâàíèåì 
«óëüòðàìàðèí ñèíèé».

Ïðîöåññ èñêóññòâåííîãî 
ïîëó÷åíèÿ ïèãìåíòà áûë îò-
êðûò â 1828 ãîäó ôðàíöóçñêèì 
ó÷¸íûì Ãèìåòîì. Â ñêîðîì 
âðåìåíè â ñàìûõ ðàçíûõ ñòðà-
íàõ Åâðîïû áûëè îðãàíèçîâàíû 
ïðåäïðèÿòèÿ ïî ïîëó÷åíèþ 
ñðàâíèòåëüíî íåäîðîãîãî óëü-
òðàìàðèíîâîãî ïèãìåíòà. Íàè-
áîëüøåìó êîììåð÷åñêîìó óñïå-
õó ïèãìåíòà ñïîñîáñòâîâàëî 
òî, ÷òî äîáàâêà íåáîëüøîãî êî-
ëè÷åñòâà óëüòðàìàðèíà â âîäó 
ïðè ñòèðêå ïðèäàâàëà ïîæåë-
òåâøåìó áåëüþ ãîëóáîâàòûé 
îòòåíîê, ïîêàçûâàÿ åãî ÷èñòîòó 
è ñâåæåñòü. Îäíîé èç ïðè÷èí 
äîëãîëåòèÿ óëüòðàìàðèíà íà 
ðûíêå ñòàëà åãî íåòîêñè÷íîñòü 
è íåàëëåðãåííîñòü. Âìåñòå ñ 
òåì, ïèãìåíò îòëè÷àåòñÿ íå 
òîëüêî ÷ðåçâû÷àéíîé ÿðêîñòüþ 
è íàñûùåííîñòüþ öâåòà, íî è 
ïðåêðàñíîé ñâåòîñòîéêîñòüþ è 
òåðìîñòîéêîñòüþ. Âñå ýòî ïî-
çâîëèëî ïðèìåíÿòü óëüòðàìà-
ðèí ïðè èçãîòîâëåíèè èçäåëèé 
èç ïëàñòìàññ. Áóäó÷è ïðîçðà÷-
íûì, óëüòðàìàðèí äåëàåò ïðî-
çðà÷íûå ïîëèìåðû áîëåå ïðè-
âëåêàòåëüíûìè, ïðèäàâàÿ èì 
ëåãêèé ãîëóáîé îòòåíîê. Êðîìå 
òîãî, îí óñòðàíÿåò íåæåëàòåëü-
íóþ æåëòèçíó íåïðîçðà÷íûõ 
èçäåëèé, èçãîòîâëåííûõ èç áå-
ëîé ïëàñòìàññû. 

Ïðè èçãîòîâëåíèè ïèãìåíòà 
íå èñïîëüçóþòñÿ íè òÿæåëûå 
ìåòàëëû, íè îðãàíè÷åñêèå ñî-
åäèíåíèÿ, íå âûäåðæèâàþùèå 
âîçäåéñòâèÿ âûñîêèõ òåìïåðà-
òóð, à çíà÷èò, ñàì ïèãìåíò íå 
ïðåäñòàâëÿåò îïàñíîñòè äëÿ 
çäîðîâüÿ ÷åëîâåêà. Óëüòðàìà-
ðèí, åñëè ñóäèòü ïî èñõîäíûì 
ìàòåðèàëàì è ïðîöåññó èçãî-
òîâëåíèÿ – îäèí èç íàèáîëåå 
áåçîïàñíûõ ïèãìåíòîâ, èçâåñò-
íûõ â íàñòîÿùåå âðåìÿ.

ÕÎÐÎØÀß 
ÍÀÑËÅÄÑÒÂÅÍÍÎÑÒÜ

Íî îòêðûòèå õðîìîôîðà, îò-
âåòñòâåííîãî çà ïðèñóùèé ïèã-
ìåíòó ñèíèé öâåò, ñòàëî âñåãî 
ëèøü îäíèì øàãîì íà ïóòè ïîëó-
÷åíèÿ ïèãìåíòà. Ïðîáëåìà â òîì, 
÷òî õðîìîôîð, îñíîâíîé êîìïî-
íåíò êîòîðîãî – ñåðà, íåñòàáèëåí 
â õèìè÷åñêîì îòíîøåíèè: ïðè 
ëþáîé âîçìîæíîñòè ïðîèñõîäèò 
åãî îêèñëåíèå, ÷òî âåäåò ê ïîÿâ-
ëåíèþ ñóëüôàòà, íå ñïîñîáíîãî 
ïðèäàòü ñîåäèíåíèþ êàêóþ-ëèáî 
îêðàñêó. Ïî ýòîé ïðè÷èíå õðî-
ìîôîð íåîáõîäèìî çàùèòèòü îò 
íåæåëàòåëüíûõ õèìè÷åñêèõ ðå-
àêöèé, ÷òî äîñòèãàåòñÿ ñòàáèëè-
çàöèåé åãî ñîñòîÿíèÿ â ïðåäåëàõ 
çàùèòíîé ñòðóêòóðû ãëèíÿíîé 
(êîàëèíîâîé) ðåøåòêè.

Ïðîöåññ èçãîòîâëåíèÿ ïèã-
ìåíòà çàíèìàåò áîëåå äâóõ íå-
äåëü è âêëþ÷àåò â ñåáÿ íàãðåâ 
ñìåñè ñåðû, ãëèíû è óãëåêèñëîãî 
íàòðèÿ ïî÷òè äî 800îÑ â îáæèãî-
âîé ïå÷è. Ïðè ýòîì ïîëíîñòüþ 
èñêëþ÷àåòñÿ ïîñòóïëåíèå âîçäó-
õà, òàê êàê ýòî ìîæåò ïðèâåñòè ê 
ïðåæäåâðåìåííîìó îêèñëåíèþ 
ñåðû. Ïî ïðîøåñòâèè âðåìåíè, 
â òå÷åíèå êîòîðîãî ñìåñü âû-
äåðæèâàåòñÿ ïðè ìàêñèìàëüíîé 
òåìïåðàòóðå, â îáæèãîâóþ ïå÷ü 
ìåäëåííî âïóñêàþò âîçäóõ – ýòî 
ïîçâîëÿåò îõëàäèòü ñìåñü è çà-
âåðøèòü ðåàêöèþ íà ñòàäèè 
îêèñëåíèÿ.

Â ñâÿçè ñ òåì, ÷òî ïðîöåññ 
èçãîòîâëåíèÿ ïèãìåíòà ïðîèñ-
õîäèò ïðè âûñîêîé òåìïåðàòóðå, 
îí îáëàäàåò ïðåêðàñíîé òåðìî-
ñòîéêîñòüþ, ñîõðàíÿÿ ñâîþ õè-
ìè÷åñêóþ ñòàáèëüíîñòü ïðè òåì-
ïåðàòóðå, ïðåâûøàþùåé 350îÑ, 
÷òî äîñòàòî÷íî äëÿ èçãîòîâëåíèÿ 
èçäåëèé ïðàêòè÷åñêè èç âñåõ âè-
äîâ ïëàñòìàññ.

ÏÐÀÂÈËÜÍÎÅ 
ÂÎÑÏÈÒÀÍÈÅ 

Â ðåçóëüòàòå âûñîêîòåìïå-
ðàòóðíîãî ïðîöåññà ïîëó÷àþò 

Àëåêñåé Äåìåíîê – 
ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð 
ÎÎÎ «Õîëëèäåé Ïèãìåíòñ»
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èñõîäíûé ìàòåðèàë äëÿ åãî «äî-
âîäêè». Ïî çàâåðøåíèè «ñóõîãî 
ïðîöåññà» íåîáõîäèìî ïðîâåñòè 
î÷èñòêó èñõîäíîãî ìàòåðèàëà 
ïîñðåäñòâîì åãî ïðîìûâàíèÿ â 
âîäå. Êàê ïðàâèëî, ýòîò ýòàï íà-
çûâàþò âëàæíûì ïðîöåññîì. 

Îñîáåííî âàæíî óäàëèòü èç 
ìàòåðèàëà íå âñòóïèâøóþ â 
õèìè÷åñêóþ ðåàêöèþ ñåðó - èñ-
òî÷íèê íåïðèÿòíîãî çàïàõà ïðè 
èçãîòîâëåíèè èçäåëèé èç ïëàñò-
ìàññ. Êðîìå òîãî, óäàëÿþòñÿ è 
ðàñòâîðèìûå â âîäå ìàòåðèàëû, 
â ïåðâóþ î÷åðåäü ñåðíîêèñëûé 
íàòðèé. 

Ïîëíîñòüþ î÷èùåííûé îò 
ïðèìåñåé ïèãìåíò èçìåëü÷àþò 
äî ïîëó÷åíèÿ ÷àñòèö òðåáó-
åìûõ ðàçìåðîâ, à çàòåì åãî 
îòäåëÿþò îò âîäû. ×àñòèöû, 
ïîëó÷èâøèåñÿ â ðåçóëüòàòå èç-
ìåëü÷åíèÿ, èìåþò ðàçíûå ðàç-
ìåðû: îò ìåíåå ÷åì 1 ìèêðîí 
äî 3 ìèêðîí. Ïîñðåäñòâîì ïðî-
öåññà ñåïàðàöèè ÷àñòèöû ðàç-
äåëÿþò íà îïðåäåëåííûå ãðóï-
ïû. Êàæäàÿ èç ãðóïï ïðîõîäèò 
ïðîöåññ ñóøêè. Â ðåçóëüòàòå 
÷åãî ïîëó÷àåòñÿ ïîðîøîê, ñî-
ñòîÿùèé èç ÷àñòèö ÷ðåçâû÷àé-
íî ìàëûõ ðàçìåðîâ. Èìåííî 
ýòî ãàðàíòèðóåò ÿðêîñòü è íà-
ñûùåííîñòü öâåòà. Êðîìå òîãî, 
íàëè÷èå áîëåå ìåëêèõ ÷àñòèö 
ïðèäàåò ïèãìåíòó çåëåíîâàòûé 
îòòåíîê. 

ÎÒËÈ×ÍÛÅ 
ÕÀÐÀÊÒÅÐÈÑÒÈÊÈ

Ê îñíîâíûì äîñòîèíñòâàì 
óëüòðàìàðèíà ìîæíî îòíåñòè:

1. Âîçìîæíîñòü ïîëó÷åíèÿ 
êðàñîê, èìåþùèõ ÷ðåçâû÷àéíî 
ÿðêèé è íàñûùåííûõ öâåò;

2. Ïðåêðàñíóþ ñâåòîñòîé-
êîñòü;

3. ×ðåçâû÷àéíî âûñîêóþ òåð-
ìîñòîéêîñòü;

4. Áåçîïàñíîñòü èñïîëüçîâà-
íèÿ, ÷òî ïîçâîëèëî ïðèìåíÿòü 
ýòîò ïèãìåíò âî âñåì ìèðå äëÿ 
èçãîòîâëåíèÿ êàê ïëàñòìàññî-
âûõ èçäåëèé, ïðåäíàçíà÷åííûõ 
äëÿ õðàíåíèÿ ïðîäóêòîâ ïèòà-
íèÿ, òàê è äåòñêèõ èãðóøåê;

5. Âîçìîæíîñòü óëó÷øåíèÿ 
îêðàñêè òåõ áåëûõ èçäåëèé, êî-

òîðûå ïî òîé èëè èíîé ïðè÷èíå 
íà÷èíàþò æåëòåòü.

Â äîïîëíåíèå ê âûøåñêà-
çàííîìó îòìåòèì, ÷òî óëüòðà-
ìàðèí, â îòëè÷èå îò îðãàíè÷å-
ñêèõ ïèãìåíòîâ, íå âûçûâàåò 
êîðîáëåíèÿ ïîëèîëåôèíîâ, ÷òî 
î÷åíü âàæíî ïðè èçãîòîâëåíèè 
áîëüøèõ èëè ñëîæíûõ èçäåëèé 
ìåòîäîì ôîðìîâêè.

ÎÑÎÁÛÅ ÊÀ×ÅÑÒÂÀ 
Ïèãìåíò èìååò ìíîãî òàêèõ 

ïîëîæèòåëüíûõ êà÷åñòâ, êî-
òîðûå äåëàþò åãî ïðèìåíåíèå 
ïðè èçãîòîâëåíèè èçäåëèé èç 
ïëàñòìàññ ïðîñòî èäåàëüíûì, 
íî ïðè ýòîì ñëåäóåò îáðàòèòü 
âíèìàíèå íà òî, ÷òî åãî ïðè-
ìåíåíèå ìîæåò áûòü ñâÿçàíî 
ñ âîçíèêíîâåíèåì ðÿäà ïðî-
áëåì. Â ñâîåì ñòàíäàðòíîì 
âèäå óëüòðàìàðèí ÷óâñòâèòåëåí 
ê âîçäåéñòâèþ êèñëîò. Äàæå 
«íåàãðåññèâíûå» êèñëîòû 
îêàçûâàþò íåáëàãîïðèÿòíîå 
âîçäåéñòâèå íà õðîìîôîð, ÷òî 
ïðèâîäèò ê ïîòåðå öâåòà. 

Ñïåöèàëüíî äëÿ òàêîãî ðîäà 
ñëó÷àåâ ðàçðàáîòàíû íîâûå ìàð-
êè ïèãìåíòîâ, ñïîñîáíûå ïðîòè-
âîñòîÿòü âîçäåéñòâèþ êèñëîò. Â 
íèõ ÷àñòèöû çàùèùåíû ñïåöè-
àëüíûì ïîêðûòèåì. Ýòî ïîçâî-
ëèëî èñïîëüçîâàòü óëüòðàìàðèí 
ïðè èçãîòîâëåíèè èçäåëèé èç 

ÏÂÕ, åìêîñòåé, ïðåäíàçíà÷åí-
íûõ äëÿ õðàíåíèÿ ôðóêòîâûõ 
ñîêîâ. Äîáàâèì ê ýòîìó, ÷òî 
ñïåöèàëèñòû ðåêîìåíäóþò ïðè-
ìåíÿòü êèñëîòîñòîéêèå ìàðêè 
äëÿ èçãîòîâëåíèÿ èçäåëèé, ýêñ-
ïëóàòèðóþùèõñÿ íà îòêðûòîì 
âîçäóõå è ïîäâåðãàþùèõñÿ âîç-
äåéñòâèþ êèñëîòíûõ äîæäåé. 

Ïèãìåíòîì ñèíåãî öâåòà 
ëþäè ïîëüçóþòñÿ â òå÷åíèå 
òûñÿ÷åëåòèé. Íåñìîòðÿ íà 
òî, ÷òî â ïîñëåäíåå âðåìÿ ïî-
ÿâèëèñü è äðóãèå ñèíèå ïèã-
ìåíòû, óëüòðàìàðèí íå òåðÿåò 
ñâîåé îãðîìíîé ïîïóëÿðíîñòè 
áëàãîäàðÿ ïîëîæèòåëüíûì 
êà÷åñòâàì, ïðîøåäøèì ïðî-
âåðêó âðåìåíåì. Òàê ÷òî âåñüìà 
âîçìîæíî, ÷òî íàøè ïîòîìêè 
÷åðåç ìíîãèå òûñÿ÷è ëåò áóäóò 
òàê æå, êàê è ìû, âîñõèùàòüñÿ 
èçóìèòåëüíûì íåáåñíûì öâå-
òîì óëüòðàìàðèíîâîé ëàçóðè - 
ýòîãî âå÷íîãî ïèãìåíòà.

196084, Ñàíêò-Ïåòåðáóðã, 
óë. Êèåâñêàÿ ä.6, ê.1, ëèòåð Á

Òåëåôîí/ôàêñ: +7 (812) 7777-33-4 
(ìíîãîêàíàëüíûé)

Ôàêñ àâò.: +7 (812) 7777-33-5
info@holliday-pigments.ru
www.holliday-pigments.ru
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ÌÛ ÏÐÅÄËÀÃÀÅÌ ÒÎËÜÊÎ 
ÊÀ×ÅÑÒÂÅÍÍÛÅ ÏÐÎÄÓÊÒÛ È ÑÅÐÂÈÑ, 
ÏÎÇÂÎËßÞÙÈÉ ÊËÈÅÍÒÀÌ ÑÝÊÎÍÎÌÈÒÜ ÍÅ ÍÀ ÖÅÍÅ ÑÛÐÜß, 
À ÍÀ ÄÎÇÈÐÎÂÊÅ È ÃÐÀÌÎÒÍÎÌ ÏÎÄÕÎÄÅ 
Ê ÑÎÑÒÀÂËÅÍÈÞ ÐÅÖÅÏÒÓÐ

ÈÍÒÅÐÂÜÞ I ÅÒÑ

ÃÊ ÅÒÑ – êðóïíåéøèé ïîñòàâùèê õèìè÷åñêîãî ñûðüÿ â Ðîññèè – ïðîäîëæàåò ðàñøèðÿòü 
àññîðòèìåíò ñûðüÿ äëÿ ËÊÌ. Ñåé÷àñ êîìïàíèÿ àêòèâíî ðàçâèâàåò ïîñòàâêè èíäèéñêîé 
ïðîäóêöèè. Ðóêîâîäèòåëü äåïàðòàìåíòà ñûðüÿ äëÿ Ïîêðûòèé è Êîìïîçèòîâ Àíäðåé 
×àäîâ ñ÷èòàåò, ÷òî âñåãäà åñòü êóäà ðàçâèâàòüñÿ. Êîìïàíèÿ ïëàíèðóåò óñèëèòü ïîçèöèè 
íà ðûíêå èíäóñòðèàëüíîãî ïðèìåíåíèÿ ñâÿçóþùèõ, ðàñøèðèòü ëèíåéêó íîâûìè 
ìàðêàìè äèîêñèäà òèòàíà.

– Àíäðåé Àíàòîëüåâè÷, êàê 
äàâíî âû ðàáîòàåòå â õèìè÷å-
ñêîé îòðàñëè è ÃÊ ÅÒÑ â ÷àñò-
íîñòè? Êàêèå ïîëîæèòåëüíûå è 
îòðèöàòåëüíûå èçìåíåíèÿ â îò-
ðàñëè çàìåòèëè çà âðåìÿ ðàáîòû?

– Â Êîìïàíèè ÅÒÑ ÿ ðàáîòàþ 
áîëåå 15 ëåò. Ïðî èçìåíåíèÿ â îò-
ðàñëè çà ýòî âðåìÿ ñêàçàòü ìîæíî 
î÷åíü ìíîãîå. Ìîæíî îòìåòèòü è 
ðîñò êîëè÷åñòâà ðîññèéñêèõ ïðî-
èçâîäèòåëåé ËÊÌ è ëîêàëèçàöèþ 
îñíîâíûõ ìèðîâûõ èãðîêîâ êàê 
ñðåäè ïðîèçâîäèòåëåé ãîòîâûõ 
ËÊÌ, òàê è â ïðîèçâîäñòâå ñûðüå-
âûõ êîìïîíåíòîâ. Íà ýòîì ôîíå 
ê ïîëîæèòåëüíûì èçìåíåíèÿì 
ìîæíî îòíåñòè ñóùåñòâåííî âîç-
ðîñøèé óðîâåíü êîìïåòåíòíîñòè 
è ïðîôåññèîíàëèçìà íà âñåõ 
óðîâíÿõ, íàìåòèâøèéñÿ òðåíä íà 
ýêîëîãè÷íîñòü. Èç îòðèöàòåëüíî-
ãî: ïåðåèçáûòîê ïðåäëîæåíèé íà 
ðûíêå è îæåñòî÷èâøóþñÿ öåíî-
âóþ êîíêóðåíöèþ ïðàêòè÷åñêè 
ïî âñåì ïîçèöèÿì.

– Êàê ïðîøåë äëÿ ÃÊ ÅÒÑ 2019 
ãîä? Êàê ñêëàäûâàåòñÿ ñèòóàöèÿ 
íà ðûíêå õèìè÷åñêîãî ñûðüÿ?

– Â öåëîì  2019 ãîä ìîæíî 
ñ÷èòàòü óñïåøíûì: â îáëàñòè 
ïîñòàâîê ñûðüÿ äëÿ ïîêðûòèé 
íàì óäàëîñü âûðàñòè ïðèìåðíî 
íà 10%. Ïî ðàçíûì ãðóïïàì òî-
âàðîâ ñèòóàöèÿ ðàçâèâàëàñü íå-
îäèíàêîâî: ãäå-òî ìû óëó÷øèëè 
ñâîè ïîçèöèè, ãäå-òî ïîòåðÿëè. 
Íî ðûíîê åñòü ðûíîê. Â öåëîì 
õîðîøèé ãîä.

Àíäðåé ×àäîâ – 
ðóêîâîäèòåëü äåïàðòàìåíòà ñûðüÿ äëÿ Ïîêðûòèé è Êîìïîçèòîâ ÃÊ ÅÒÑ
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– Êàêèå äîñòèæåíèÿ êîìïà-
íèè â 2019 ãîäó õîòåëè áû îò-
ìåòèòü?

– Ïåðâîå, ÷òî õîòåëîñü áû âû-
äåëèòü, ýòî, áåçóñëîâíî, óñïåõè 
íàïðàâëåíèÿ, êîòîðîå çàíèìàåòñÿ 
ðàñòâîðèòåëÿìè. Ýòî êàñàåòñÿ è 
ìîíîïðîäóêòîâ è ñìåñåâûõ ðàñ-
òâîðèòåëåé ïîä íàøåé ñîáñòâåí-
íîé òîðãîâîé ìàðêîé. Òàêæå ñòî-
èò îòìåòèòü, ÷òî ó íàñ â øòàòíîì 
ðåæèìå çàðàáîòàë îôèñ â Èíäèè, 
êîòîðûé îòêðûë äëÿ íàñ íîâûå 
âîçìîæíîñòè ñ òî÷êè çðåíèÿ 
èñòî÷íèêîâ ñûðüÿ. Äîëÿ èíäèé-
ñêèõ ïðîäóêòîâ ïîêà íå î÷åíü 
áîëüøàÿ. Íî ìû ðàññìàòðèâàåì 
èíäèéñêèé ðûíîê êàê ðàçâèâà-
þùèéñÿ, ïîýòîìó îæèäàåì, ÷òî 
êîëè÷åñòâî è àññîðòèìåíò ïðî-
äóêöèè èç Èíäèè, áóäåò óâåëè÷è-
âàòüñÿ. Î òîì, ÷òîáû çàìåíèòü åþ 
êèòàéñêîå ñûðüå – ãîâîðèòü åùå 
ðàíî, íî êàê äîïîëíåíèå è ïîä-
ñòðàõîâêà – ñêîðåå âñåãî. Êðîìå 
òîãî, ïî ðÿäó ïîçèöèé èíäèéñêèå 
ïðîèçâîäèòåëè òðàäèöèîííî 
ñèëüíû, ýòî êàñàåòñÿ è ïèãìåí-
òîâ, è ðÿäà äðóãèõ ïðîäóêòîâ. 

– Ìíîãèå ïðîèçâîäèòåëè 
ËÊÌ îòìå÷àëè, ÷òî çà ñ÷åò 
áîëåå-ìåíåå ñòàáèëüíûõ êî-
òèðîâîê ñûðüÿ 2019-é äëÿ íèõ 
ïðîøåë ëó÷øå, ÷åì 2018-é. Êàê 
âû îöåíèâàåòå ýòó ñèòóàöèþ? 
Ìîæíî  ëè îæèäàòü ñòàáèëüíûõ 
êîòèðîâîê â íûíåøíåì ãîäó? 

Ñîãëàøóñü ñ êîëëåãàìè ïî 
ðûíêó, 2019 ãîä äåéñòâèòåëüíî 
áûë îòíîñèòåëüíî ñòàáèëåí. Íå-
êîòîðûå áàçîâûå êîìïîíåíòû 
äàæå äåøåâåëè. Âñå ïîçíàåòñÿ 
â ñðàâíåíèè. Åñëè ñðàâíèâàòü ñ 
2018 ãîäîì, ãîäîì ÷åìïèîíàòà 
ìèðà ïî ôóòáîëó â Ðîññèè, òî 
ïðîøåäøèé ãîä áûë ñïîêîéíûé, 
êîìôîðòíûé. Ñåé÷àñ ñëîæíî 
÷òî-ëèáî ïðîãíîçèðîâàòü. Îïûò 
ïîêàçûâàåò, ÷òî íà ïðîãíîçû ïî-
ñòîÿííî íàêëàäûâàþòñÿ êàêèå-
òî íåïðåäâèäåííûå ñîáûòèÿ â 
ïîëèòèêå, ýêîíîìèêå. Ñåé÷àñ, 
íàïðèìåð, ïàíäåìèÿ. Ìû êîíå÷-
íî íàäååìñÿ, ÷òî íà õèìè÷åñêîì 
áèçíåñå îíà ñêàæåòñÿ íå ñèëü-
íî. Õîòÿ óæå ñåé÷àñ ìû âèäèì, 
÷òî ñèòóàöèÿ ðàçâèâàåòñÿ íå 
ëó÷øèì îáðàçîì. Ïîêà íà íàñ 

îòðàæàþòñÿ, â ïåðâóþ î÷åðåäü, 
òðóäíîñòè ñ òðàíñïîðòèðîâêîé. 
Íî, áåçóñëîâíî, îïðåäåëÿþùåå 
çíà÷åíèå áóäåò èìåòü ñèòóàöèÿ 
â ýêîíîìèêå. Îò ýòîãî áóäåò çà-
âèñåòü è ñïðîñ íà ñûðüå íà ìè-
ðîâûõ ðûíêà, à ñëåäîâàòåëüíî è 
åãî ñòîèìîñòü.

– Ñ êàêèìè ðåçóëüòàòàìè çà-
êîí÷èëà êîìïàíèÿ I ïîëóãîäèå 
2020-ãî? Êàê â íîâûõ óñëîâèÿõ 
(ðàñïðîñòðàíåíèÿ êîðîíàâèðóñà 
è ââåäåíèÿ êàðàíòèííûõ ìåð) 
ñòðîèëè ðàáîòó? 

– Åñëè ãîâîðèòü î áèçíåñå 
ïî ïîêðûòèÿì, òî ïåðâîå ïîëó-
ãîäèå ìû çàêîí÷èëè íà óðîâíå 
ïðîøëîãî ãîäà. ×òî ìîæíî 
ñ÷èòàòü íåïëîõèì ðåçóëüòàòîì. 
Êàñàòåëüíî ïîñòðîåíèÿ ðàáîòû 
â óñëîâèÿõ êàðàíòèíà, òî âñå ýòî 
âðåìÿ ìû ðàáîòàëè. Áåçóñëîâíî, 
ó÷èòûâàëè ñèòóàöèþ â êàæäîì 
îòäåëüíîì ðåãèîíå è ãèáêî ïî-
õîäèëè ê ôîðìàòó. 

– ÃÊ ÅÒÑ ïîñòàâëÿåò â ÐÔ 
ðàçíûå òèïû äèñïåðñèé. Êàêèå 
èç íèõ áîëåå âîñòðåáîâàíû ïðè 
ïðîèçâîäñòâå ËÊÌ? Â êàêèõ 
õàðàêòåðèñòèêàõ äèñïåðñèè 
çàðóáåæíûõ ïðîèçâîäèòåëåé 
ïðåâîñõîäÿò ðîññèéñêèå ÷òî èñ-
êëþ÷àåò äàëüíåéøåå èìïîðòîçà-
ìåùåíèå?

– Â íàøåì àññîðòèìåíòå, äà è 
â öåëîì íà ðûíêå, íàèáîëåå âîñ-
òðåáîâàííûìè ÿâëÿþòñÿ ñòèðîë-
àêðèëîâûå äèñïåðñèè, êîòîðûå 
ïîçâîëÿþò ïðîèçâîäèòü óíèâåð-
ñàëüíûå ïðîäóêòû, íà÷èíàÿ îò 
ãðóíòîâîê, çàêàí÷èâàÿ ôàñàä-
íûìè êðàñêàìè è íåêîòîðûìè 
áîëåå ñïåöèàëèçèðîâàííûìè  
ïîêðûòèÿìè. Íà ìîé âçãëÿä, íà 
äàííûé ìîìåíò â ýòîì ñåãìåíòå 
îñíîâíûì îòëè÷èåì èìïîðò-
íûõ ïðîäóêòîâ îò ðîññèéñêèõ 
àíàëîãîâ ÿâëÿþòñÿ íå êàêèå-òî 
óíèêàëüíûå ñâîéñòâà, à ñòàáèëü-
íîñòü êà÷åñòâåííûõ ïîêàçàòåëåé. 
Ïðè÷åì íà ïðîòÿæåíèè ìíîãèõ 
ëåò. È ìíîãèå êëèåíòû ãîòîâû 
ïëàòèòü çà ýòî. 

Åñëè ãîâîðèòü î ðûíêå äèñ-
ïåðñèé â öåëîì, òî åùå îäèí 
ïîòåíöèàëüíûé ñåãìåíò äëÿ 
èìïîðòîçàìåùåíèÿ - ýòî ïðîäóê-
òû ñïåöèàëüíîãî ïðèìåíåíèÿ. 

Ê íèì ìîæíî îòíåñòè ðàçíîî-
áðàçíûå àêðèëàòû, â òîì ÷èñëå 
ñàìîñøèâàþùèåñÿ, ãèáðèäû è 
ò.ä. Ìíîãèå ðîññèéñêèå ïðîèçâî-
äèòåëè âèäÿò åãî ïåðñïåêòèâû è 
äåêëàðèðóþò æåëàíèå ðàáîòàòü 
íà íåì. Íî çäåñü åñòü äâà ôàêòî-
ðà, ñäåðæèâàþùèõ èõ ðàçâèòèå. 
Ïåðâûé — ýòî òî, ÷òî ïðåäñòàâ-
ëåííûå íà íåì ïðîäóêòû äîñòà-
òî÷íî ñëîæíûå â ðàçðàáîòêå è 
ïðîèçâîäñòâå. Ñîîòâåòñòâåííî, 
òðåáóþòñÿ î÷åíü ñåðüåçíûå òåõ-
íè÷åñêèå êîìïåòåíöèè è ïðî-
èçâîäñòâåííûå âîçìîæíîñòè. 
Êîòîðûå â ÐÔ ìîãóò ïîçâîëèòü 
ñåáå äàëåêî íå âñå ïðîèçâîäèòå-
ëè äèñïåðñèé. À âî-âòîðûõ, ïðè 
î÷åíü øèðîêîì àññîðòèìåíòå, 
îáúåìû ïîòðåáëåíèÿ ïîäîáíûõ 
ïðîäóêòîâ â ÐÔ îòíîñèòåëüíî 
íåáîëüøèå. Çà÷àñòóþ ñóììàð-
íàÿ ïîòðåáíîñòü ïî òîé èëè 
èíîé ìàðêå ñîñòàâëÿåò ëèøü íå-
ñêîëüêî äåñÿòêîâ òîíí â ãîä. È 
ñèëüíîé ñòîðîíîé çàðóáåæíûõ 
ïðîèçâîäèòåëåé ÿâëÿåòñÿ êàê 
ðàç âîçìîæíîñòü ïîñòàâêè î÷åíü 
øèðîêîãî ñïåêòðà ìàòåðèàëîâ 
â ìèíèìàëüíîì îáúåìå îò íå-
ñêîëüêèõ òîíí, è â ñðàâíèòåëüíî 
êîðîòêèå ñðîêè. Îòå÷åñòâåííûå 
ïðîèçâîäèòåëè ïîêà íå ìîãóò 
ïîçâîëèòü ñåáå òàêîé ãèáêîñòè 
è âûíóæäåíû îðèåíòèðîâàòüñÿ 
â ñâîåé ïðîèçâîäñòâåííîé ïðî-
ãðàììå íà áîëåå òîííàæíûå ïðî-
äóêòû. Â ïîäàâëÿþùåì áîëüøèí-
ñòâå ñëó÷àåâ âñå ñíîâà ñâîäèòñÿ 
ê áàçîâûì ñòèðîë-àêðèëàòàì, î 
êîòîðûõ øëà ðå÷ü âûøå…

Äëÿ íàñ, êàê è äëÿ ëþáîãî äðó-
ãîãî èãðîêà íà ðûíêå, íåîáõîäè-
ìîñòü ïîääåðæèâàòü øèðîêèé 
àññîðòèìåíò ñîñòàâëÿåò îïðåäå-
ëåííóþ ñëîæíîñòü, íî ýòî ÿâëÿ-
åòñÿ è íàøåé ñèëüíîé ñòîðîíîé, 
êàê èìïîðòåðà, ïî ñðàâíåíèþ ñ 
êîíêóðåíòàìè, ïðåäëàãàþùèìè 
òîëüêî ëîêàëüíûå ïðîäóêòû. 

– Êàê îáñòîÿò äåëà ñ ðàçâè-
òèåì ñåãìåíòà ñâÿçóþùèõ äëÿ 
ïðîèçâîäñòâà îðãàíîðàñòâîðè-
ìûõ ËÊÌ? Âàøè êëèåíòû â ýòîì 
íàïðàâëåíèè ïðåèìóùåñòâåííî 
ïðîèçâîäèòåëè ïðîìËÊÌ èëè 
ïðîèçâîäèòåëè äåêîðàòèâíûõ 
ËÊÌ òîæå çàêóïàþò? 
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– Âñå çàâèñèò îò òîãî, î êà-
êèõ êîíêðåòíî ìàòåðèàëàõ ìû 
ãîâîðèì.  Åñëè ðå÷ü îò ÏÔ-115, 
êîòîðàÿ â ïîäàâëÿþùåì áîëü-
øèíñòâå ñëó÷àåâ ïðîèçâîäèòñÿ 
íà îòå÷åñòâåííîé ñûðüåâîé 
áàçå, òî ìû íå î÷åíü àêòèâíû â 
ýòîì ñåãìåíòå. Êîíå÷íî, ó íàñ 
åñòü è àëêèäíûå ñìîëû, íî îíè 
ñêîðåå íèøåâûå, îáëàäàþùèå 
îñîáûìè õàðàêòåðèñòèêàìè. 
Êàê ñëåäñòâèå – âåñüìà äîðîãèå. 
Åñëè ãîâîðèòü î äðóãèõ òèïàõ 
ñâÿçóþùèõ, òî â îñíîâíîì íàøè 
êëèåíòû ïðîèçâîäÿò ïðîìûø-
ëåííûå ËÊÌ. 

– Âèäèòå ëè ïåðñïåêòèâû 
äëÿ ðàçâèòèÿ ïðîèçâîäñòâà 
ñìîë â ÐÔ?

Áåçóñëîâíî, ïîòåíöèàë ëî-
êàëèçàöèè ïðîèçâîäñòâà ñìîë 
â Ðîññèè åñòü. Ýòî ìîãëî áû 
êàñàòüñÿ è ýïîêñèäîâ, è CPVC 
è ðàçëè÷íûõ ñîïîëèìåðîâ. Íî 
âñå ýòî âåñüìà ñëîæíûå, â òîì 
÷èñëå ñ òî÷êè çðåíèÿ ýêîëîãè-
÷åñêîé ñîñòàâëÿþùåé ïðîèçâîä-
ñòâà. Ïîäîáíóþ çàäà÷ó ìîãëè 
áû ðåøèòü êðóïíûå õèìè÷åñêèå 
õîëäèíãè…íî íàñêîëüêî èì èí-
òåðåñåí ýòîò ðûíîê – áîëüøîé 
âîïðîñ. Ïî êðàéíåé ìåðå ïîêà 
ìû îñîáûõ ïîäâèæåê â ýòîì 
íàïðàâëåíèè íå âèäèì. Â îñíîâ-
íîì âñå îãðàíè÷èâàåòñÿ ëèíåé-
êîé àêðèëîâûõ ñìîë. Êîëè÷å-
ñòâî ëîêàëüíûõ ïðîèçâîäèòåëåé 
êîòîðûõ äåéñòâèòåëüíî ðàñòåò. 

– Âàøà êîìïàíèÿ ïðåäëàãàåò 
øèðîêèé àññîðòèìåíò ðàçëè÷-
íûõ ïèãìåíòîâ. Åñëè ãîâîðèòü 
îá àíòèêîððîçèîííûõ è öâåò-
íûõ ïèãìåíòàõ, êàê ñêëàäûâà-
ëàñü ñèòóàöèÿ íà ýòèõ ðûíêàõ 
â 2019-ì? Áóäåò ëè ñòðóêòóðà 
èõ ïîòðåáëåíèÿ èçìåíÿòñÿ â 
áëèæàéøèå ãîäû (â ìèðå ïî-
ñòåïåííî îòêàçûâàþòñÿ îò èñ-
ïîëüçîâàíèÿ êðîí, à ñïðîñ íà 
ýôôåêòíûå ïèãìåíòû, íàîáî-
ðîò, ðàñòåò è ò.ä.)?

– ×åñòíî ãîâîðÿ, ÿ íå äóìàþ, 
÷òî áóäåò ÷òî-òî ìåíÿòüñÿ â 
ñòðóêòóðå ïîòðåáëåíèÿ. Ââåäå-
íèå îãðàíè÷åíèé, îñîáåííî â 
òåêóùåé ýêîíîìè÷åñêîé ñèòó-
àöèè, áûëî áû íåîáäóìàííûì 
øàãîì. Òåì áîëåå ÷òî ýêîëî-

ãè÷åñêàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ ýòîãî 
âîïðîñà, íà ìîé âçãëÿä, âåñüìà 
íåîäíîçíà÷íà. Íî åñëè áóäåò ñî-
îòâåòñòâóþùåå çàêîíîäàòåëüíîå 
ðåøåíèå, ìû áóäåì ðàäû ïðåä-
ëîæèòü íàøèì ïîêóïàòåëÿì 
àëüòåðíàòèâíûå ïðîäóêòû. È íà 
ñàìîì äåëå, ìû óæå äàâíî äåëà-
åì ýòî. Íî ñïðîñ, óâû, ïîêà íå 
î÷åíü âåëèê, ïî ïîíÿòíûì (ýêî-
íîìè÷åñêèì) ïðè÷èíàì. 

×òî êàñàåòñÿ ðûíêà  ïèãìåí-
òîâ â öåëîì, òî îí âðÿä ëè âû-
ðàñòåò â áëèæàéøèå ãîäû. 

– Êîðîíà-êðèçèñ, ìîæíî ñêà-
çàòü, ñ ñàìîãî íà÷àëà îêàçûâàë 
âëèÿíèå íà ðûíîê ïèãìåíòîâ, 
ïîñêîëüêó íà÷àëñÿ â Êèòàå – 
îäíîì èç êðóïíåéøèõ ïîñòàâ-
ùèêîâ ïèãìåíòîâ â ìèðå. 
Ñåé÷àñ îòìå÷àþòñÿ ïåðåáîè 
â ïîñòàâêàõ ñûðüÿ èç Èíäèè 
èç-çà ýïèäåìèè â ýòîé ñòðàíå. 
Êàê ýòî ñêàçàëîñü/ñêàçûâàåòñÿ 
íà âàøåé êîìïàíèè è ðûíêå 
ñûðüÿ â öåëîì? 

– ß áû íå ñêàçàë, ÷òî êðèçèñ çà-
òðîíóë  ðûíîê ïèãìåíòîâ áîëüøå 
äðóãèõ.  Îùóùàëàñü íåêîòîðàÿ 
íåõâàòêà â àïðåëå-ìàå, íî îíà 
êîìïåíñèðîâàëàñü òàêæå îáùèì 
ïàäåíèåì ïîòðåáëåíèÿ.  Òàêæå, 
áëàãîäàðÿ àäåêâàòíîé è  ïðîäó-
ìàííîé ñòðàòåãèè íàøèõ ïîñòàâ-
ùèêîâ, ó íàñ íåò êàêèõ-ëèáî ãëî-
áàëüíûõ ïðîáëåì ñ ïîñòàâêàìè. 

– Ïîñëåäíèå äâà ãîäà âàøà 
êîìïàíèÿ ìåíüøå óäåëÿëà âíè-
ìàíèÿ ïîñòàâêàì êèòàéñêîãî 
äèîêñèäà òèòàíà, íî ïðè ýòîì 
òàêæå ïðåäëàãàëà çàêàç÷èêàì 
êðûìñêîå ñûðüå. Ñ ÷åì áûëî 
ñâÿçàíî èçìåíåíèÿ ñòðóêòóðû 
ïðåäëîæåíèÿ? Êàêèå ïëàíû ïî 
ðàçâèòèþ äàííîãî ñåãìåíòà â 
áëèæàéøåå âðåìÿ?

– Â ñåãìåíòå äèîêñèäà òèòàíà 
ìû, â ïåðâóþ î÷åðåäü, ñòàðàåì-
ñÿ ñëåäîâàòü çà ðûíêîì. Ïîÿâèë-
ñÿ ëîêàëüíûé èñòî÷íèê, áîëåå 
ýêîíîìè÷åñêè èíòåðåñíûé, è, 
êàê ñëåäñòâèå, âîñòðåáîâàííûé 
íà ðûíêå, ïî÷åìó áû íå ðàáî-
òàòü ñ íèì. ×òî êàñàåòñÿ êèòàé-
ñêîãî äèîêñèäà òèòàíà, òî ìû 
íå òîëüêî íå ïåðåñòàëè óäåëÿòü 
åìó âíèìàíèå, íî è ïëàíèðóåì 
âûâåñòè íà ðîññèéñêèé ðûíîê 

íåñêîëüêî íîâûõ ïðîäóêòîâ, â 
òîì ÷èñëå è õëîðèäíóþ ìàðêó. 
Ãîâîðÿ î êèòàéñêîì äèîêñèäå 
òèòàíà, õîòåëîñü áû îòìåòèòü 
òðåíä íåñêîëüêèõ ïîñëåäíèõ ëåò 
– ðîñò äîëè ïðîäóêòà ñ ðàçëè÷-
íîãî ðîäà «ýêñòåíäåðàìè». Ïî 
íàøåé îöåíêå ïîäîáíûå òåõíî-
ëîãèè äåéñòâèòåëüíî ðàáîòàþò, 
íî òîëüêî ïðè óñëîâèè èñïîëü-
çîâàíèÿ â âûñîêîêà÷åñòâåííûõ 
ñèñòåìàõ, ñ âûñîêèì ñîäåðæà-
íèåì äèîêñèäà â ðåöåïòóðå. Ïî 
ôàêòó æå, ïîäîáíûå ïðîäóêòû 
ñòàëè ïðîñòî äåø¸âûì àíàëîãîì  
áþäæåòíûõ  ìàðîê äèîêñèäà 
òèòàíà. È ïðèìåíÿþòñÿ â òåõ 
æå ñàìûõ áþäæåòíûõ ñèñòåìàõ. 
Ïðè òàêîì ïîäõîäå, íè î êàêîì 
êà÷åñòâå ðå÷è óæå íå èäåò. Ìû 
íå ïðèíèìàåì ïîäîáíûé ïîäõîä 
è ïðåäëàãàåì òîëüêî êà÷åñòâåí-
íûå ïðîäóêòû, è ñåðâèñ, ïîçâî-
ëÿþùèé êëèåíòàì ñýêîíîìèòü 
íå íà öåíå ñûðüÿ, à íà äîçèðîâ-
êå è ãðàìîòíîì ïîäõîäå ê ñî-
ñòàâëåíèþ ðåöåïòóðû. 

– Êàê ïëàíèðóåòå ðàçâèâàòü 
àññîðòèìåíòíûé ïîðòôåëü ñû-
ðüÿ äëÿ ËÊÌ â áëèæàéøèé ãîä?

– Íà äàííûé ìîìåíò â íàøåì 
àññîðòèìåíòå åñòü ïðàêòè÷åñêè 
âñå, ÷òî íåîáõîäèìî äëÿ ïðîèç-
âîäñòâà ðàçíîîáðàçíûõ âèäîâ 
ËÊÌ. Íî âñåãäà åñòü èäåè êóäà 
ðàçâèâàòüñÿ. Îäíîçíà÷íî óñè-
ëèì íàøè ïîçèöèè íà ðûíêå 
ñâÿçóþùèõ. Â ïåðâóþ î÷åðåäü 
èíäóñòðèàëüíîãî ïðèìåíåíèÿ. 
Òàêæå, êàê óæå îòìå÷àëîñü, 
ïëàíèðóåì óñèëèòü íàøó ëè-
íåéêó íîâûìè ìàðêàìè äèîêñè-
äà òèòàíà.

– Êàêèå ïëàíû è çàäà÷è ñòà-
âèò êîìïàíèÿ íà 2020 ãîä? 

– Â ïëàíàõ, áåçóñëîâíî, ðîñò. 
Â êà÷åñòâå çàäà÷ ñòàâèì ïåðåä 
ñîáîé öåëüþ óëó÷øåíèå êëè-
åíòñêîãî ñåðâèñà è ðàçâèòèå 
ñâîåãî ñàéòà.

www.utsrus.com
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ÏÎÑËÅ 2020-ÃÎ

ÈÃÐÎÊÎÂ ÐÛÍÊÀ ËÊÌ 
ÁÓÄÅÒ ÑËÎÆÍÎ ×ÅÌ-ÒÎ ÓÄÈÂÈÒÜ

ÑÏÅÖÈÀËÜÍÀß ÒÅÌÀ I ÐÛÍÎÊ ËÊÌ

Àíàëèçèðóÿ óùåðá, íàíåñåííûé ýêîíîìèêå — ìèðîâîé â öåëîì è ðîññèéñêîé, 
â ÷àñòíîñòè, à òàêæå íåêîòîðûì îòðàñëÿì ïðîìûøëåííîñòè, íàïðèìåð 
àâòîìîáèëåñòðîåíèþ, ìíîãèå èãðîêè ðûíêà äåêîðàòèâíûõ ËÊÌ ñõîäÿòñÿ âî ìíåíèè, 
÷òî äëÿ èõ ñôåðû êîðîíà-êðèçèñ ïðîøåë íå òàê áîëåçíåííî. Áîëåå òîãî, êàê è ëþáîé 
äðóãîé êðèçèñ, íûíåøíèé òàêæå îòêðûë íîâûå âîçìîæíîñòè è ïåðñïåêòèâû.

ÎÆÈÄÀËÈ ÐÎÑÒÀ, 
À ÏÎËÓ×ÈËÈ ÑÍÈÆÅÍÈÅ – 
ÎÄÍÎ ÈÇ ÑÀÌÛÕ 
ÇÍÀ×ÈÒÅËÜÍÛÕ 
ÇÀ ÏÎÑËÅÄÍÈÅ ÃÎÄÛ

Â íåêîòîðîé ñòåïåíè ðàç-
âèòèå ñèòóàöèè íà ðîññèéñêîì 
ëàêîêðàñî÷íîì ðûíêå â 2020-ì 
ìîæíî ñðàâíèòü ñ «àìåðèêàí-
ñêèìè ãîðêàìè», ïðè÷åì ñ íå-
ñêîëüêèìè êðóòûìè âèðàæàìè. 
Íà÷èíàëñÿ ãîä íà îïòèìèñòè-
÷åñêîé íîòå. Íåòèïè÷íî òåïëàÿ 
ïîãîäà âî ìíîãèõ ðåãèîíàõ 
ñòðàíû ïîçâîëèëà ëàêîêðàñî÷-
íèêàì íàðàñòèòü ïðîäàæè è 
ðàññ÷èòûâàòü íà ðàííèé ñòàðò 
ñåçîíà, ê ÷åìó âñå àêòèâíî è 
ãîòîâèëèñü. Ýïèäåìèþ êîðîíà-
âèðóñà, êîòîðàÿ íà òîò ìîìåíò 
óæå áóøåâàëà â Êèòàå, ìàëî êòî 
âîñïðèíèìàë âñåðüåç. Ïåðâûå 
îïàñåíèÿ ïîÿâèëèñü â ôåâðàëå, 
êîãäà íà÷àëèñü ïåðåáîè â ïî-
ñòàâêàõ êèòàéñêîãî ñûðüÿ, è 
óñèëèëèñü îíè â ìàðòå, âî âðåìÿ 
«Èíòåðëàêîêðàñêè-2020», ìíî-
ãèå ñòåíäû êîòîðîé ïóñòîâàëè 
èç-çà îòñóòñòâèÿ ïðåäñòàâèòåëåé 
ÊÍÐ. Îäíàêî äàæå ýòî íå ïðåä-
ïîëàãàëî, ÷òî êîðîíà-êðèçèñ 
áóäåò òàêèì ìàñøòàáíûì. Òåì 
íå ìåíåå, ñîáûòèÿ ðàçâèâàëèñü 
ìîëíèåíîñíî. Óæå ñ 30 ìàðòà 
Ïðåçèäåíò ÐÔ îáúÿâèë ïåðâóþ 
íåðàáî÷óþ íåäåëþ, êîòîðàÿ 
ñïóñòÿ íåñêîëüêî äíåé ïðå-
âðàòèëàñü â íåðàáî÷èé ìåñÿö. 
Îñòàíîâêà ïðåäïðèÿòèé (èñêëþ-
÷åíèå — çàâîäû ñ íåïðåðûâíûì 
öèêëîì ïðîèçâîäñòâà), çàêðûòèå 
íåïðîäîâîëüñòâåííûõ ìàãàçè-
íîâ, â òîì ÷èñëå ñòðîèòåëüíûõ, 

îãðàíè÷åíèÿ ïåðåäâèæåíèÿ ëþ-
äåé — ýòî òîëüêî ìèíèìàëüíûé 
ïåðå÷åíü òîãî, ñ ÷åì ïðèøëîñü 
ñòîëêíóòüñÿ ñòðàíå, â òîì ÷èñëå 
è ó÷àñòíèêàì ëàêîêðàñî÷íîé îò-
ðàñëè. Ïîñêîëüêó ÷åòêîãî ïëà-
íà, êàê äîëæíû â ýòèõ óñëîâèÿõ 
äåéñòâîâàòü íàñåëåíèå è áèçíåñ, 
íå áûëî, ïåðâûå íåäåëè íîâî-
ãî ðåæèìà áûëè íàïðÿæåííû-
ìè. Íî óæå â ñåðåäèíå ìåñÿöà 
ó÷àñòíèêè ðûíêà ìîáèëèçîâà-
ëèñü è ñòàëè ïðèíèìàòü íîâûå 
ïðàâèëà èãðû. Êîíå÷íî, èçáå-
æàòü ñîêðàùåíèÿ ïðîäàæ èì íå 
óäàëîñü: â àïðåëå ïîäàâëÿþùåå 
áîëüøèíñòâî îïåðàòîðîâ ðûíêà 
äåêîðàòèâíûõ ËÊÌ ãîâîðèëî î 
ñíèæåíèè îáúåìîâ ðåàëèçàöèè 
íà 25—50%. Äîïîëíèòåëüíûé 
ñóìáóð â ñëîæèâøóþñÿ ñèòóà-
öèþ âíîñèëî è òî, ÷òî ðåøåíèÿ 
î ñòåïåíè îãðàíè÷èòåëüíûõ ìåð 
ïðèíèìàëèñü íà ðåãèîíàëüíîì 
óðîâíå. Ñàìûå ñòðîãèå ìåðû 
áûëè ââåäåíû â Ìîñêâå è îá-
ëàñòè, ñîîòâåòñòâåííî, ìàê-
ñèìàëüíîå ñîêðàùåíèå ñáûòà 
ôèêñèðîâàëîñü â ýòîì ðåãèîíå. 
Ïðè ýòîì íà Äàëüíåì Âîñòî-
êå è Ïðèâîëæüå êàðàíòèííûå 
îãðàíè÷åíèÿ áûëè íåçíà÷è-
òåëüíûìè, ìíîãèå ñòðîèòåëü-
íûå ìàãàçèíû ðàáîòàëè, ÷òî 
ñïîñîáñòâîâàëî áîëåå âûñîêèì 
ïðîäàæàì êðàñêè â ýòèõ ðåãèî-
íàõ. Â öåëîì ó÷àñòíèêè ðûíêà 
êîíñòàòèðîâàëè, ÷òî ñèòóàöèÿ 
ìåíÿëàñü ÷óòü ëè íå êàæäûé 
äåíü. Êîíå÷íî, äëÿ ëàêîêðà-
ñî÷íèêîâ, ó êîòîðûõ ïðîäàæè 
àïðåëÿ — ýòî çàäåë íà âåñü ñå-
çîí, íàñòðîåíèÿ ñòàëè êðàéíå 
ïåññèìèñòè÷åñêèìè.

Îäíàêî óæå â ñåðåäèíå ìàÿ 
ìíîãèå èãðîêè ïîíÿëè, ÷òî, 
âåðîÿòíî, ñ ðåçêèì ñíèæåíèåì 
ïëàíîâûõ ãîäîâûõ ïîêàçàòåëåé 
îíè ïîñïåøèëè. Ïîñëå ìàéñêèõ 
ïðàçäíèêîâ êàðàíòèííûå îãðà-
íè÷åíèÿ íà÷àëè îñëàáåâàòü, à 
ñïðîñ íà ËÊÌ, íàîáîðîò, ðàñòè. 
À â èþíå ïðîäàæè äîñòèãëè 
ñåçîííûõ îòìåòîê è çà ñ÷åò 
ýôôåêòà îòëîæåííîãî ñïðîñà 
äàæå ïðåâûøàëè ïîêàçàòåëè 
àíàëîãè÷íîãî ïåðèîäà 2019-ãî. 
Êîíå÷íî, ýòîãî áûëî íåäîñòà-
òî÷íî, ÷òîáû êîìïåíñèðîâàòü 
ñíèæåíèå îáúåìîâ ñáûòà â àïðå-
ëå è ìàå: ïî èòîãàì II êâàðòàëà 
ðûíîê äåêîðàòèâíûõ ËÊÌ â 
ÐÔ ñóçèëñÿ íà 16%. Íåêîòîðûå 
ëàêîêðàñî÷íèêè, ïîäâîäÿ èòîãè 
I ïîëóãîäèÿ 2020-ãî, îòìåòèëè, 
÷òî áëàãîäàðÿ óäà÷íîìó I êâàð-
òàëó è èþíþ, èì óäàëîñü ìèíè-
ìèçèðîâàòü ñîêðàùåíèå ñáûòà 
îòíîñèòåëüíî 2019-ãî. Ïîýòîìó 
îíè ðàññ÷èòûâàþò íûíåøíèé 
ãîä çàêîí÷èòü íå õóæå, ÷åì ïðî-
øëûé. Äðóãèå æå áûëè ìåíåå 
îïòèìèñòè÷íûìè è ãîâîðèëè, 
÷òî íàâåðñòàòü óòåðÿííûå â 
àïðåëå è ìàå ïðîäàæè èì óæå 
íå óäàñòñÿ. Â öåëîì â I ïîëó-
ãîäèè 2020-ãî åìêîñòü ðûíêà 
ËÊÌ äåêîðàòèâíîãî íàçíà÷åíèÿ 
óìåíüøèëàñü íà 9%.

Î×ÅÐÅÄÍÎÅ ÎÁÍÈÙÀÍÈÅ 
ÍÀÑÅËÅÍÈÅ ÏÎÊÀ 
ÍÅ ÑÊÀÇÀËÎÑÜ 
ÍÀ ËÀÊÎÊÐÀÑÎ×ÍÎÉ 
ÎÒÐÀÑËÈ 

Ïîñëåäñòâèÿìè ïàíäåìèè 
COVID-19 è êàðàíòèííûõ îãðà-
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íè÷åíèé ñòàëè ñîêðàùåíèå 
çàðàáîòêîâ ðîññèÿí, ïåðå-
âîä ðàáîòíèêîâ íà íåïîëíûé 
ðàáî÷èé äåíü, îòïðàâêà â íå-
îïëà÷èâàåìûå îòïóñêà è óâîëü-
íåíèÿ. Ïî îöåíêàì ýêñïåðòîâ, 
êàæäîìó âòîðîìó ðàáîòíèêó â 
Ðîññèè ñîêðàòèëè çàðïëàòó â 
ïåðèîä ïàíäåìèè (ñ ìàðòà ïî 
ìàé 2020 ãîäà). Ïî èòîãàì II 
êâàðòàëà 2020-ãî ðåàëüíûå ðàñ-
ïîëàãàåìûå äîõîäû ðîññèÿí 
ñîêðàòèëèñü îòíîñèòåëüíî ñî-
ïîñòàâèìîãî îòðåçêà âðåìåíè 
2019-ãî íà 8%. Â Ðîññòàòå îòìå-
òèëè, ýòî ðåêîðäíîå êâàðòàëü-
íîå ñíèæåíèå äîõîäîâ ñ 1999 
ãîäà. Ñ íà÷àëà ãîäà ïîêàçàòåëü 
óìåíüøèëñÿ íà 3,7%. Åùå îäèí 
àíòèðåêîðä — ýòî ðàñõîäû ðîñ-
ñèÿí: â ïåðâîé ïîëîâèíå 2020 
ãîäà îíè ñîêðàòèëèñü ïî÷òè 
íà 12 òûñ. ðóáëåé. Íåèçðàñõî-
äîâàííûå äåíüãè ïîòðåáèòåëè 
îòëîæèëè íà «÷åðíûé äåíü». 
Ïî îöåíêàì ýêñïåðòîâ, îáùàÿ 
ñóììà íåèçðàñõîäîâàííûõ 
íàñåëåíèåì ñðåäñòâ çà øåñòü 
ìåñÿöåâ ýòîãî ãîäà âûðîñëà â 
4,6 ðàçà è ñîñòàâèëà 2,15 òðëí 
ðóáëåé. Ýòî îêîëî 7,6% äîõî-
äîâ (â ïðîøëîì ãîäó — 1,6%). 

Ïðè ýòîì áîëüøóþ ÷àñòü ýòèõ 
ñðåäñòâ îíè ïðåäïî÷ëè õðàíèòü 
â íàëè÷íûõ äåíüãàõ, à íå íà 
áàíêîâñêèõ âêëàäàõ. Ìàêñè-
ìàëüíî íàñåëåíèå ñîêðàòèëî 
òðàòû â ðåãèîíàõ, â êîòîðûõ 
â äîêðèçèñíîå âðåìÿ îòìå÷à-
ëèñü áîëüøèå ðàñõîäû: Ìîñêâà, 
Ñàíêò-Ïåòåðáóðã, ÕÌÀÎ-Þãðà 
è ßÍÀÎ.

Íà ïðîäàæàõ ËÊÌ óõóäøå-
íèå áëàãîñîñòîÿíèÿ íàñåëåíèÿ, 
êîíå÷íî, ñêàçàëîñü, íî ïîêà 
íåçíà÷èòåëüíî. Äåëî â òîì, ÷òî 
â ïåðèîä ñàìîèçîëÿöèè ðîñ-
ñèÿíå íà÷àëè áîëüøå âðåìåíè 
ïðîâîäèòü äîìà èëè íà äà÷íûõ 
ó÷àñòêàõ. Ñîîòâåòñòâåííî, 
ïîÿâèëîñü æåëàíèå è âîçìîæ-
íîñòü ïðèâåñòè ýòè ó÷àñòêè â 
ïîðÿäîê, çàêîí÷èòü òå ðàáîòû, 
äî êîòîðûõ îáû÷íî ðóêè íå äî-
õîäÿò. Â îáùåì, ñäåëàòü äà÷è 
áîëåå êîìôîðòíûìè äëÿ æèç-
íè: âñå ïîñòåïåííî ñìèðèëèñü 
ñ ìûñëüþ, ÷òî æèòü â òàêîì ðå-
æèìå ïðèäåòñÿ åùå äîëãî. Íà-
ðÿäó ñ ýòèì çàêðûòèå ãðàíèö 
ëèøèëî ëþäåé âîçìîæíîñòè 
ïîëíîöåííî ïðîâåñòè ëåòíèå 
îòïóñêà. Â èòîãå, ïî ìíåíèþ 
ìíîãèõ ëàêîêðàñî÷íèêîâ, ýòè 

ôàêòîðû è ñîçäàëè óñëîâèÿ 
äëÿ âûñîêèõ ïðîäàæ ËÊÌ â 
èþíå è èþëå: âåñíîé íàñåëåíèå 
ïðîâîäèëî ïîäãîòîâèòåëüíûå 
ðàáîòû, à â íà÷àëå ëåòà àêòèâ-
íî çàêóïàëî ëàêîêðàñî÷íûå 
ìàòåðèàëû. Ê ñëîâó, ìàêñè-
ìàëüíûì áûë ñïðîñ íà ðàçëè÷-
íûå äåðåâîçàùèòíûå ñðåäñòâà, 
ëàêè è ýìàëè ñïåöíàçíà÷åíèÿ, 
÷òî îáúÿñíÿåòñÿ òðàäèöèîííîé 
ëþáîâüþ ðîññèÿí ê èñïîëüçî-
âàíèÿì íà çàãîðîäíûõ ó÷àñò-
êàõ äðåâåñíûõ ìàòåðèàëîâ è 
èñïîëüçîâàíèþ ñîîòâåòñòâóþ-
ùèõ ËÊÌ äëÿ èç çàùèòû è ïðè-
äàíèÿ äåêîðàòèâíîãî âèäà.

Â íûíåøíåì ãîäó ïðàâè-
òåëüñòâî îæèäàåò ñíèæåíèÿ 
äîõîäîâ íàñåëåíèÿ íà 3,5%. Â 
ðåçóëüòàòå ýòîãî óðîâåíü æèç-
íè â ñòðàíå ñíèçèòñÿ è áóäåò 
ñîïîñòàâèì ñ 2007 ãîäîì. Ïî-
ýòîìó íå èñêëþ÷åíî, ÷òî âëèÿ-
íèå íà ëàêîêðàñî÷íóþ îòðàñëü 
ýòà ïðîáëåìà îêàæåò â îáîçðè-
ìîì áóäóùåì. Òåì íå ìåíåå, 
ïîêà èãðîêè ðûíêà íå îòìå÷à-
þò ñìåùåíèå ñïðîñà â ñòîðîíó 
áîëåå äåøåâûõ ìàòåðèàëîâ, êàê 
ýòî ïðîèñõîäèëî âî âðåìÿ ïðå-
äûäóùåãî êðèçèñà.
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ÑÒÐÎÈÒÅËÜÍÓÞ ÎÒÐÀÑËÜ 
ÑÍÎÂÀ ÎÆÈÄÀÞÒ ÒßÆÅËÛÅ 
ÂÐÅÌÅÍÀ

Áîëüøàÿ äîëÿ â ïîòðåáëåíèè 
ëàêîêðàñî÷íûõ ìàòåðèàëîâ íà 
ðîññèéñêîì ðûíêå ïðèõîäèòñÿ 
íà ñòðîèòåëüíûé ñåãìåíò. È 
ñèòóàöèÿ íà ðûíêå íàïðÿìóþ 
çàâèñèò îò êîëè÷åñòâà ñòðîåê è 
îáúåìîâ ââîäà æèëüÿ â ýêñïëó-
àòàöèþ. Ìåñÿ÷íàÿ îñòàíîâêà 
ñòðîåê â ÐÔ — ñ 13 àïðåëÿ ïî 
12—18 ìàÿ — ïðèâåëà ê ñîêðà-
ùåíèþ ñäà÷è æèëüÿ â ýêñïëóà-
òàöèþ ïî èòîãàì II êâàðòàëà íà 
19,2%. Ïîñêîëüêó â I êâàðòàëå 
ïîêàçàòåëü òàêæå ñíèçèëñÿ, 
çà øåñòü ìåñÿöåâ íûíåøíåãî 
ãîäà æèëèùíîå ñòðîèòåëüñòâî 
ñîêðàòèëîñü íà 11,4% è ñî-
ñòàâèëî 26,7 ìëí êâ. ì. Ìàêñè-
ìàëüíîå óìåíüøåíèå îáúåìîâ 
ñòðîèòåëüñòâà îòìå÷àëîñü â 
Ëåíèíãðàäñêîé îáëàñòè — ïî÷-
òè íà 35%. Â öåëîì ñíèæåíèå 
ïîêàçàòåëåé îòìå÷àëîñü ïðàê-
òè÷åñêè â 60 ðåãèîíàõ, â òîì 
÷èñëå è â ñòîëèöå (–3,8%). Ïðè 
ýòîì â Ñàíêò-Ïåòåðáóðãå îáú-
åìû ââîäà æèëüÿ óâåëè÷èëèñü 
íà 12,8%. 

Â íà÷àëå III êâàðòàëà ñòðî-
èòåëüñòâî â ÐÔ ïðîäîëæàëî 
ñîêðàùàòüñÿ. Ïî ìíåíèþ ýêñ-
ïåðòîâ ñòðîèòåëüíîãî ðûíêà, 
ïðè÷èíà ýòîãî — èíåðöèîííûå 
ïðîöåññû, ïðîèñõîäÿùèå â 
îòðàñëè. Ïî ñëîâàì èãðîêîâ, 
ñòðîèòåëüíûé ñåãìåíò ñóùå-
ñòâåííî îòëè÷àåòñÿ îò áîëü-
øèíñòâà îòðàñëåé ýêîíîìèêè, â 
ïåðâóþ î÷åðåäü áîëåå äëèííûì 
ïðîèçâîäñòâåííûì öèêëîì. 
Êðîìå òîãî, èç-çà êàðàíòèí-
íûõ îãðàíè÷åíèé êîìïàíèè íå 
ìîãëè ñäàòü â ýêñïëóàòàöèþ 
óæå ïîñòðîåííûå îáúåêòû 
èëè îôîðìèòü ðåãèñòðàöèþ 
ãîòîâîé íåäâèæèìîñòè. Äëÿ 
ãîñóäàðñòâåííîé ðåãèñòðàöèè 
æèëüÿ çàñòðîéùèêàì íåîáõî-
äèìî ïîëó÷èòü ðàçðåøèòåëü-
íóþ äîêóìåíòàöèþ âî ìíîãèõ 
èíñòàíöèÿõ, êîòîðûå, â ñâîþ 
î÷åðåäü, áûëè çàêðûòû èëè 
ðàáîòàëè ÷àñòè÷íî. Áîëåå çíà-
÷èòåëüíûå ïðîáëåìû ó ìåëêèõ 
è ñðåäíèõ çàñòðîéùèêîâ. Åñëè 

êðóïíûå ñòðîèòåëüíûå êîì-
ïàíèè èìåþò âîçìîæíîñòè 
äëÿ áûñòðîãî âîçîáíîâëåíèÿ 
ðàáîò, òî ðåãèîíàëüíûå çà-
ñòðîéùèêè ïîñëå ñíÿòèÿ îãðà-
íè÷åíèé íå òîëüêî íå âîøëè â 
îáû÷íûé ðèòì äåÿòåëüíîñòè, 
ìíîãèå äàæå íå ñìîãëè íà÷àòü 
ðàáîòû. Óìåíüøèëîñü êîëè÷å-
ñòâî âûäàííûõ ðàçðåøåíèé íà 
ñòðîèòåëüñòâî. Ýòà íåãàòèâíàÿ 
òåíäåíöèÿ ïîäòâåðæäàåò òî, 
÷òî â óñëîâèÿõ ýêîíîìè÷åñêîé 
íåîïðåäåëåííîñòè çàñòðîéùè-
êè íå ñïåøàò íà÷èíàòü íîâûå 
ïðîåêòû. Ïî ìíåíèþ ëàêîêðà-
ñî÷íèêîâ, ñîêðàùåíèå îòãðóçîê 
êðàñêè íà ñòðîèòåëüíûå îáú-
åêòû âåñíîé — ýòî òîëüêî ÷àñòü 
ïîñëåäñòâèé êîðîíà-êðèçèñà. 
Íåêîòîðûå èç íèõ åùå âïåðåäè: 
óâåëè÷åíèå ñðîêîâ ïîëó÷åíèÿ 
ðàçðåøåíèé íà ñòðîèòåëüñòâî, 
à òàêæå â öåëîì óìåíüøåíèå 
êîëè÷åñòâà òàêèõ äîêóìåí-
òîâ — ïåðâûå ïðåäïîñûëêè 
ê ñîêðàùåíèþ ñòðîèòåëüñòâà 
â áëèæàéøèé ãîä. Äàæå åñëè 
ãîñïðîãðàììû, äîñòóïíîå èïî-
òå÷íîå êðåäèòîâàíèå è äðóãèå 
ìåðû ïîääåðæêè ñòðîèòåëüñòâà 
ïîìîãóò ñïàñòè îòðàñëü îò êðè-
çèñà, îïåðàòîðû ðûíêà ËÊÌ îò-
ìå÷àþò, ÷òî ñðîêè ðåàëèçàöèè 
ïðîåêòîâ, ñêîðåå âñåãî, áóäóò 
ïåðåíåñåíû è, ñîîòâåòñòâåííî, 
âûïîëíåíèå îêðàñî÷íûõ ðàáîò 
òàêæå. Íàèáîëåå ñëîæíûìè, ïî 
ìíåíèþ ýêñïåðòîâ, äëÿ îòðàñëè 
áóäóò 2021—2022 ãîäû. Èç-çà 
íîâîãî êðèçèñà ñðîêè ðåàëèçà-
öèè íàöïðîåêòà «Æèëüå è ãî-
ðîäñêàÿ ñðåäà» ñäâèãàþòñÿ íà 
øåñòü ëåò: ñ 2024-ãî äî 2030-ãî. 
Íàïîìíèì: îäíèì èç êëþ÷åâûõ 
ïëàíîâ ýòîãî ïðîåêòà áûëî 
óâåëè÷åíèå åæåãîäíîãî 
ââîäà æèëüÿ â ýêñïëóàòàöèþ 
äî 120 ìëí êâ. ì. 

ÂÍÅÄÐÅÍÈÈ IT-ÒÅÕÍÎËÎÃÈÉ 
Â ËÀÊÎÊÐÀÑÎ×ÍÓÞ ÎÒÐÀÑËÜ 
ÏÐÎÆÎËÆÀÅÒÑß

Î ïîòåíöèàëå ðàçâèòèÿ ïðî-
äàæ ËÊÌ ÷åðåç îíëàéí-êàíàë 
èãðîêè ðûíêà ãîâîðÿò óæå íå-
ñêîëüêî ëåò. Íûíåøíèé ãîä ñîç-
äàë ìíîãî ïðåäïîñûëîê ê òîìó, 

÷òîáû ýòîò ïîòåíöèàë ñòàë 
áûñòðåå ïðåâðàùàòüñÿ â ðåàëü-
íûå âîçìîæíîñòè. Îãðàíè÷åíèå 
ïåðåäâèæåíèÿ íàñåëåíèÿ â ïå-
ðèîä ðåæèìà ñàìîèçîëÿöèè è 
çàêðûòèå íåïðîäîâîëüñòâåííûõ 
ìàãàçèíîâ ñòèìóëèðîâàëî ðîñò 
ïðîäàæ ËÊÌ ÷åðåç ñåòü Èíòåð-
íåò. Êîíå÷íî, â ïîëíîé ìåðå 
êîìïåíñèðîâàòü çàêðûòèå ôè-
çè÷åñêèõ ìàãàçèíîâ ýòîò êàíàë 
ïîêà íå ìîæåò: íàñåëåíèå åùå 
íå ñâûêëîñü ñ ìûñëüþ, ÷òî êðà-
ñêó ìîæíî ïîêóïàòü îíëàéí, äà 
è ìíîãèå òîðãîâûå îïåðàòîðû 
áûëè ê ýòîìó íå ãîòîâû. Îäíà-
êî òå êîìïàíèè, êîòîðûå è äî 
êàðàíòèíà àêòèâíî ïðîäâèãàëè 
îíëàéí-ïîêóïêè, ñìîãëè ìàê-
ñèìàëüíî âîñïîëüçîâàòüñÿ ñëî-
æèâøåéñÿ ñèòóàöèåé. Â ÷èñëå 
òàêèõ, íàïðèìåð, ÑÒÄ «Ïåòðî-
âè÷», ó êîòîðîãî îêîëî ïîëîâè-
íû ïðîäàæ — ýòî e-commerce. 
Ïî ñëîâàì íåêîòîðûõ ó÷àñòíè-
êîâ ðûíêà, çà ñ÷åò íàëàæåííîé 
ñèñòåìû ðàáîòû èíòåðíåò-ìàãà-
çèíà è äîñòàâêè, ñàéò êîìïàíèè 
îñîáåííî ïîëüçîâàëñÿ ñïðîñîì 
ñðåäè çàêàç÷èêîâ — êàê ïðî-
ôåññèîíàëüíûõ ñòðîèòåëåé, òàê 
è ðîçíè÷íûõ ïîêóïàòåëåé. Ïî-
ìèìî ýòîãî, «Ïåòðîâè÷» òàêæå 
ïðîäîëæàåò âíåäðÿòü äðóãèå 
ÈÒ-òåõíîëîãèè äëÿ êëèåíòîâ. Â 
ïðîøëîì ãîäó êîìïàíèÿ çàïó-
ñòèëà ñåðâèñ «Ïåòðîâè÷. Äîì», 
ïðèçâàííûé ñâåñòè â åäèíîå 
ìåñòî âñå ýòàïû ñòðîèòåëüñòâà 
è ðåìîíòà — îò äèçàéíà äî îò-
äåëî÷íûõ ðàáîò. Â ýòîì ãîäó 
ïåðå÷åíü öèôðîâûõ ïðèëîæå-
íèé áûë ðàñøèðåí ñåðâèñîì 
äëÿ ïðîðàáîâ — «Ïåòðîâè÷. 
BRO». Êîíå÷íî, ðå÷è îá îòêà-
çå îò îôëàéí-ïðîäàæ ËÊÌ íå 
èäåò. Ìíîãèå êðóïíûå ñåòè, â 
÷àñòíîñòè «Ëåðóà Ìåðëåí» è 
«Ïåòðîâè÷», âïðåäü íàìåðåíû 
ðàñøèðÿòü ñåòè ãèïåðìàðêåòîâ. 
Ôðàíöóçñêèé ðèòåéëåð ïîñëå 
êàðàíòèíà óæå óñïåë îòêðûòü 
îäèí íîâûé ìàãàçèí â Ïîäìî-
ñêîâüå. Îäíàêî ñëîæèâøàÿñÿ â 
íûíåøíåì ãîäó ñèòóàöèÿ åùå 
ðàç ïîäòâåðæäàåò, ÷òî ìàêñè-
ìàëüíîãî óñïåøíàÿ ñòðàòåãèÿ 
ðàçâèòèÿ ïðîäàæ ËÊÌ â ÐÔ — 
ýòî îìíèêàíàëüíîñòü.
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Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî è âî 
âðåìÿ ñòðîãîãî êàðàíòèíà ìíî-
ãèå DIY-ðèòåéëåðû ñòðåìèëèñü 
íå çàêðûâàòü ìàãàçèíû èëè 
îòêðûâàòü èõ, êàê òîëüêî ïî-
ÿâèòñÿ âîçìîæíîñòü. Ïîëíîñòüþ 
âîññòàíîâèòü ðàáîòó â øòàòíîì 
ðåæèìå îíè ñìîãëè òîëüêî â 
êîíöå ìàÿ. È èç-çà ýòîãî íåêîòî-
ðûå ëàêîêðàñî÷íèêè îòìå÷àëè, 
÷òî ïðîäàæè êðàñêè ÷åðåç ýòîò 
êàíàë ñîêðàòèëèñü. Îäíàêî, ïî 
ñëîâàì ýêñïåðòîâ ñåãìåíòà ðîç-
íè÷íîé òîðãîâëè, óæå â èþëå 
òîâàðîîáîðîò â ñòðîèòåëüíûõ 
ãèïåðìàðêåòàõ âåðíóëñÿ íà 
äîêàðàíòèííûé óðîâåíü. È 
õîòÿ âî II êâàðòàëå îáúåìû ðå-
àëèçàöèè ËÊÌ â DIY-ðèòåéëå 
ñíèçèëèñü, èãðîêè ðûíêà ËÊÌ 
îòìå÷àëè ðîñò ïðîäàæ ÷åðåç 
ñåòè äèñòðèáüþòîðîâ. Ïîñêîëü-
êó ïðîòèâîýïèäåìèîëîãè÷åñêèå 
îãðàíè÷åíèÿ â ðåãèîíàõ Ðîññèè 
îòëè÷àëèñü, ýòîò êàíàë, çà ñ÷åò 
ìåíüøèõ ìàñøòàáîâ, ÷åì ñòðîè-
òåëüíûå ãèïåðìàðêåòû, áûë áî-
ëåå ãèáêèì è áûñòðî ðåàãèðîâàë 
íà èçìåíÿþùèåñÿ êàðàíòèííûå 
îãðàíè÷åíèÿ.

Ïàíäåìèÿ çàòðîíóëà íå òîëü-
êî êàíàëû ïðîäàæ ËÊÌ, íî è 
ðàáîòó ïðåäïðèÿòèé â öåëîì. 
×òîáû îáåñïå÷èòü ìàêñèìàëü-
íóþ áåçîïàñíîñòü ñîòðóäíèêîâ, 
ìíîãèå êîìïàíèè ïåðåøëè íà 
óäàëåííûé ðåæèì ðàáîòû. Íå-
êîòîðûå èç íèõ ôóíêöèîíèðóþò 
â òàêîì ðåæèìå äî ñèõ ïîð. Êî-
íå÷íî, ýòî ñòèìóëèðîâàëî âíå-
äðåíèå ðàçëè÷íûõ îíëàéí-òåõ-
íîëîãèé â åæåäíåâíóþ ðàáîòó 
ïðåäïðèÿòèé: îò âíóòðèêîðïî-
ðàòèâíûõ ñîâåùàíèé äî ïðîâå-
äåíèÿ ïåðåãîâîðîâ è îôîðìëå-
íèÿ îòãðóçêè ïðîäóêöèè. È åñëè 
âåñíîé ïðåäñòàâèòåëè îòðàñëè 
îòíîñèëèñü ê îíëàéí-âñòðå÷àì 
íåìíîãî ñêåïòè÷åñêè, òî ê êîí-
öó ëåòà ìíîãèå àäàïòèðîâàëèñü 
ê òàêîé ðàáîòå è ñåé÷àñ îòêðû-
òû äëÿ äàëüíåéøèõ íîâèíîê 
Èíòåðíåòà, â òîì ÷èñëå ãîòîâû 
ê ó÷àñòèþ â èíòåðàêòèâíûõ 
ìåðîïðèÿòèÿõ. Êîìïàíèÿ «Õèì-
Êóðüåð», êàê îäèí èç âåäóùèõ 
îðãàíèçàòîðîâ êîíôåðåíöèé íà 
õèìè÷åñêîì ðûíêå ÐÔ, òàêæå 
ñòðåìèòñÿ èäòè â íîãó ñî âðåìå-

íåì. Ïîýòîìó îñâàèâàåò îíëàéí-
ïëàòôîðìó äëÿ ïðîâåäåíèÿ 
êîíôåðåíöèé. Â ñåíòÿáðå â ðå-
æèìå ðåàëüíîãî âðåìåíè áûëè 
ïðîâåäåíû óæå òðè ìåðîïðèÿ-
òèÿ. À 10—11 íîÿáðÿ â ôîðìàòå 
îíëàéí ñîñòîèòñÿ äîëãîæäàííàÿ 
êîíôåðåíöèÿ «Ðîññèéñêèé ðû-
íîê ïðîìûøëåííûõ ËÊÌ». 

ÊÐÈÇÈÑ — ÍÅ ÏÎÌÅÕÀ 
ÄËß ÐÀÑØÈÐÅÍÈß ÁÈÇÍÅÑÀ

Ëþáîé êðèçèñ ïðèíîñèò íå 
òîëüêî ïîòåðè, íî è ìíîãî âîç-
ìîæíîñòåé äëÿ ïðåäïðèíèìà-
òåëåé. Íûíåøíèé – íå ÿâëÿåòñÿ 
èñêëþ÷åíèåì. Íåñìîòðÿ íà âñå 
òðóäíîñòè, ñíèæåíèå îáúåìîâ 
ïðîäàæ, î÷åðåäíîå ñîêðàùåíèå 
ýêîíîìèêè è ïëàòåæåñïîñîá-
íîñòè ïîòðåáèòåëåé, ïðåäñòà-
âèòåëè ëàêîêðàñî÷íîé îòðàñëè 
íàìåðåíû ðàçâèâàòü áèçíåñ 
è ðàñøèðÿòü ïðîèçâîäñòâî. 
Òàê, â êîíöå èþëÿ ñîñòîÿëàñü 
òîðæåñòâåííàÿ öåðåìîíèÿ çà-
ïóñêà íîâîãî ïðåäïðèÿòèÿ 
«ÎÇ-Êîóòèíãñ», íà ìîùíîñòÿõ 
ìîäåðíèçèðîâàííîãî Ðîñòîâ-
ñêîãî ËÊÇ, êîòîðûé êîìïàíèÿ 
âûêóïèëà âåñíîé 2019-ãî. Íà 
ïëîùàäêå áóäóò âûïóñêàòü 
ïðîôåññèîíàëüíûå àðõèòåê-
òóðíûå ïîêðûòèÿ ëèíåéêè 
«Òðèîïðî», àíòèêîððîçèîííûå 
ËÊÏ «Òðèîêîð» è îãíåçàùèò-
íûå ìàòåðèàëû «Òðèîôëåéì». 
Ïðîèçâîäñòâåííàÿ ìîùíîñòü 
çàâîäà — 30 ìëí ëèòðîâ ïðî-
äóêöèè â ãîä. Äçåðæèíñêàÿ 
êîìïàíèÿ «Äèíàëàê» â äåêàáðå 
2019-ãî âûêóïèëà ìîùíîñòè 
ïî âûïóñêó ïîëóôàáðèêàòíûõ 
ëàêîâ «ßðîñëàâñêîãî ëàêà» 
è â îêòÿáðå íûíåøíåãî ãîäà 
óæå ïëàíèðóåò çàïóñòèòü ïðî-
ìûøëåííîå ïðîèçâîäñòâî. Íà 
çàâîäå íàìåðåíû íàðàáàòûâàòü 
êàê êëàññè÷åñêèé ÏÔ-ëàê, òàê è 
ìîäèôèöèðîâàííûå ìàðêè: àë-
êèäíî-ñòèðîëüíûå, àëêèä-óðå-
òàíîâûå è äð. À â ïåðñïåêòèâå 
ïëàíèðóþò ðàñøèðèòü ïðîèç-
âîäñòâî è âûïóñêàòü ýïîêñèý-
ôèðíûå ñìîëû. Ìîùíîñòü çàâî-
äà — 2,4 òûñ. òîíí ìàòåðèàëîâ 
â ãîä. Ðàáîòàþò íàä ðàñøèðå-
íèåì ìîùíîñòåé òàêæå Óôèì-
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ñêèé ëàêîêðàñî÷íûé çàâîä è 
«Êîëîðèò» (Íîâîñèáèðñê). Îáà 
ïðåäïðèÿòèÿ ïëàíèðóþò çàïó-
ñòèòü íîâûå ïëîùàäêè â ñëåäó-
þùåì ãîäó. Íà Óôèìñêîì ËÊÇ 
íà íîâóþ ïëîùàäêó íàìåðåíû 
ïåðåíåñòè ïðîèçâîäñòâî îðãà-
íîðàñòâîðûìûå ËÊÌ, à íà äåé-
ñòâóþùåé — îñòàâèòü íàðàáîò-
êó ÂÄ ËÊÌ. «Êîëîðèò» ñòðîèò 
íîâóþ ëèíèþ, ÷òîáû íàðàñòèòü 
ïðîèçâîäñòâî ïðåäñòàâëåííûõ 
â àññîðòèìåíòå ïðîìûøëåííûõ 
ïîêðûòèé, ïîïîëíèòü ïðî-
äóêòîâûé ïîðòôåëü çà ñ÷åò 
öèíêíàïîëíåííûõ ìàòåðèàëîâ 
è â ïåðñïåêòèâå íå èñêëþ÷àåò 
íàðàáîòêó ËÊÌ äåêîðàòèâíîãî 
íàçíà÷åíèÿ.

ÐÀÁÎÒÛ ÍÀÄ 
ÀÑÑÎÐÒÈÌÅÍÒÍÛÌÈ 
ÏÎÐÒÔÅËßÌÈ ÍÅ 
ÏÐÅÊÐÀÙÀÞÒÑß ÍÈÊÎÃÄÀ

Ðàáîòà ñ àññîðòèìåíòíûì 
ïîðòôåëåì è ïðîäâèæåíèåì 
ïðîäóêöèè — ýòî ïðîöåññ íå-
ïðåðûâíûé. COVID-19 è ôèçè-
÷åñêàÿ îòäàëåííîñòü ñîòðóäíè-
êîâ íå ñìîãëè îñòàíîâèòü åãî. 
Êîíå÷íî, òåìïû ðàçðàáîòêè 
íîâûõ ìàòåðèàëîâ ñíèçèëèñü, 
äà è â öåëîì ëàêîêðàñî÷íèêè 
óæå íå ïðåçåíòóþò òàêîå áîëü-
øå êîëè÷åñòâî íîâèíîê, êàê 
òðè-÷åòûðå ãîäà íàçàä. Îäíàêî 
ó÷àñòíèêè ðûíêà íå ïðåêðàùà-
þò ðàáîòó íàä êà÷åñòâåííûì 
óñîâåðøåíñòâîâàíèåì äåéñòâó-
þùèõ ëèíååê, à òàêæå ïîïîë-
íÿþò àññîðòèìåíòíûå ïîðòôå-
ëè òåìè ïðîäóêòàìè, êîòîðûõ 
íå õâàòàåò ñîãëàñíî ìàðêåòèí-
ãîâûì èññëåäîâàíèÿì. Îäíîé 
èç ñàìûõ àêòèâíûõ â ýòîì 
ïëàíå â 2020-ì ñòàëà êîìïà-
íèÿ «ÀÂÑ Ôàðáåí». Â íà÷àëå 
âåñíû îíà ïðåäñòàâèëà íîâóþ 
ëèíåéêó äåðåâîçàùèòíûõ 
ñðåäñòâ íà îñíîâå íàòóðàëüíûõ 
êîìïîíåíòîâ Extra Wood. Íî-
âûìè ïîçèöèÿìè òàêæå ïîïîë-
íèëèñü ëèíåéêè ìàòåðèàëîâ 
Olecolor, Farbitex è Ticiana. Â 
àâãóñòå êîìïàíèÿ ïðåçåíòî-
âàëà îáíîâëåííûå ðåöåïòóðû 
è äèçàéí óïàêîâêè ïðîäóêòîâ 
ñåðèè Farbitex Profi. Íîâûé 

áðåíä AvantGarde â 2020 ãîäó 
ïîïîëíèë àññîðòèìåíòíûé 
ïîðòôåëü êîìïàíèè «Ýìïèëñ». 
AvantGarde — ýòî âîäíûå ìà-
òåðèàëû íà  àëêèäíîé îñíîâå. 
Â êîìïàíèè îòìå÷àþò, ÷òî 
â ïðîäóêòàõ íîâîãî áðåíäà 
«ýêîëîãè÷íîñòü âîäíûõ ïîêðû-
òèé ñîåäèíèëàñü ñ âûñîêèìè 
äåêîðàòèâíûìè è çàùèòíûìè 
ñâîéñòâàìè òðàäèöèîííûõ 
ëàêîêðàñî÷íûõ ìàòåðèàëîâ 
íà îðãàíè÷åñêîé îñíîâå». Ëå-
òîì ñòàðòîâàëè ïðîäàæè ËÊÌ 
êîëëåêöèè êðàñîê Tikkurila 
Endangered Colours êîòîðóþ 
êîìïàíèÿ ïðåçåíòîâàëè â îê-
òÿáðå 2019-ãî. Ëèíåéêà ñîñòî-
èò èç êðàñîê ãîòîâûõ öâåòîâ, 
êàæäûé èç êîòîðûõ ïîñâÿùåí 
îïðåäåëåííîìó èñ÷åçàþùåìó 
âèäó æèâîòíûõ. ÐÔ â ýòîì ïðî-
åêòå ïðåäñòàâëåíà àìóðñêèì 
òèãðîì. Â íà÷àëå ãîäà «Ìåô-
ôåðò» ðàñøèðèë áðåíä Dufa 
Premium ñåðèåé èíòåðüåðíûõ 
êðàñîê KeraLine. Â ìàå «Akzo 
Nobel» ïðåäñòàâèë íîâûé àë-
êèäíî-àêðèëîâûé àíòèñåïòèê 
íà âîäíîé îñíîâå ÒÌ Pinotex. 
Êðàñêàìè ñ ïðîòèâîìèêðîáíû-
ìè ñâîéñòâàìè â ìàðòå ïîïîë-
íèëàñü òîðãîâàÿ ìàðêà Doktor 
Farbe êîìïàíèè «Êðàñêè 
ÊÂÈË». «ßðîñëàâñêèå êðàñêè» 
â íûíåøíåì ãîäó óäåëèëè âíè-
ìàíèå ðåáðåíäèíãó äåéñòâóþ-
ùåãî àññîðòèìåíòà. Â ìàå ñ îá-
íîâëåííûì äèçàéíîì ëèíåéêè 
äåðåâîçàùèòíûõ ñðåäñòâ Brite 
ÄÇÑ êîìïàíèÿ çàíÿëà I ìåñòî 
â êàòåãîðèè òîâàðîâ äëÿ äîìà 
íà ìåæäóíàðîäíîì ôåñòèâàëå 
ïî äèçàéíó óïàêîâêè Dieline 
Awards. Àññîðòèìåíò ìàòåðèà-
ëîâ ðàñøèðÿëè íå òîëüêî ëàêî-
êðàñî÷íûå çàâîäû, íî è ñòðîè-
òåëüíûå ñåòè, â ÷àñòíîñòè ïî-
ïîëíèëèñü ëèíåéêè ïðîäóêöèè 
ñîáñòâåííûõ òîðãîâûõ ìàðîê 
«Ëåðóà Ìåðëåí», «Ïåòðîâè÷à» 
è OBI. Â öåëîì ñðåäè ó÷àñòíè-
êîâ îòðàñëè óæå óêîðåíèëèñü 
ñòðåìëåíèå ê èííîâàöèÿì, 
ñëåäîâàíèå ñîâðåìåííûì òðåí-
äàì è ò.ä. Äàæå âñåìè ëþáèìîå 
ïîíÿòèå «îïòèìèçàöèÿ ðå-
öåïòóð» ñåé÷àñ îáðåëî ñìûñë 
èìåííî ñî÷åòàíèÿ âûñîêèõ 

êà÷åñòâåííûõ ñâîéñòâ ïðè ýêî-
íîìè÷åñêè îáîñíîâàííîé öåíå, 
à íå ñíèæåíèÿ êà÷åñòâà, ÷òîáû 
óìåíüøèòü èëè íå óâåëè÷èâàòü 
ñòîèìîñòü.

Â ÝÒÎÌ ÃÎÄÓ ÐÛÍÎÊ 
ÄÅÊÎÐÀÒÈÂÍÛÕ ËÊÌ 
ÑÓÇÈÒÑß

Ïîñòðîåíèå ïðîãíîçîâ èãðî-
êè ðûíêà íàçûâàëè «íåáëàãî-
äàðíûì äåëîì» âñåãäà, îäíàêî 
ñåé÷àñ ýòà ôðàçà âûãëÿäèò 
ìàêñèìàëüíî îáîñíîâàííîé. 
Äèíàìèêà ðàçâèòèÿ ñèòóàöèè ñ 
COVID-19 â ìèðå è ÐÔ ïîêà íå 
ïîçâîëÿåò óâåðåííî çàÿâëÿòü î 
êàêèõ-òî îæèäàíèÿõ. Íà äàííûé 
ìîìåíò èãðîêè ðûíêà ïðîäîë-
æàþò ïîëüçîâàòüñÿ áëàãîïðè-
ÿòíîé ïîãîäîé, ÷òîáû ïî èòîãàì 
III êâàðòàëà ìàêñèìàëüíî íàâåð-
ñòàòü óïóùåííûå âåñíîé ïðîäà-
æè. Ñ÷åò ñåé÷àñ èäåò íå íà ìå-
ñÿöû, à íà íåäåëè: òðàäèöèîííî 
íèêòî èç èãðîêîâ ðûíêà äåêîðà-
òèâíûõ ËÊÌ íå ðàññ÷èòûâàåò 
íà âûñîêóþ ïîòðåáèòåëüñêóþ 
àêòèâíîñòü ïîñëå ñåðåäèíû 
îêòÿáðÿ. Êðîìå òîãî, âñå ðàáî-
òàþò ñ îãëÿäêîé íà ïîòåíöèàëü-
íóþ âòîðóþ âîëíó ýïèäåìèè 
è ïîâòîðíîå ââåäåíèå ðåæèìà 
ñàìîèçîëÿöèè. Îäíàêî äóõ îï-
òèìèçìà è çäðàâîãî ñìûñëà íå 
ïîêèäàåò ó÷àñòíèêîâ îòðàñëè: 
îíè ðàññ÷èòûâàþò, ÷òî åñëè êà-
ðàíòèííûå îãðàíè÷åíèÿ îñåíüþ 
è áóäóò, òî ìåíåå ñòðîãèå, ÷åì 
âåñíîé. Èõ îæèäàíèÿ îñíîâû-
âàþòñÿ íà òîì óùåðáå, êîòîðûå 
êîðîíà-êðèçèñ óæå ïðèíåñ ðîñ-
ñèéñêîé è ìèðîâîé ýêîíîìèêå, 
à òàêæå åùå ïðèíåñåò, äàæå áåç 
ïîâòîðíîãî ëîêäàóíà. Ñîîòâåò-
ñòâåííî, ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ è 
äðóãèõ ñòðàí áóäóò ñòðåìèòüñÿ 
íå äîïóñòèòü äàëüíåéøåãî óñó-
ãóáëåíèÿ ñèòóàöèè. Â ñëó÷àå 
ðåàëèçàöèè îïòèìèñòè÷åñêèõ 
îæèäàíèé, ïî èòîãàì 2020 ãîäà 
ðîññèéñêèé ðûíîê äåêîðàòèâ-
íûõ ËÊÌ ñóçèòñÿ íà 4—6%. 
Åñëè æå ýïèäåìèîëîãè÷åñêàÿ 
ñèòóàöèÿ óõóäøèòüñÿ è ðåàëè-
çóþòñÿ ïåññèìèñòè÷åñêèå îæè-
äàíèÿ, òî ñîêðàùåíèå ïîòðåáëå-
íèÿ äîñòèãíåò 9—10%.



 www.chem-courier.com  l  +7 (499) 346 03 42, +38 (056) 370 12 04 33



34 Àâãóñò-Îêòÿáðü 2020 ¹4-5 (449-450)

ÑÏÅÖÈÀËÜÍÀß ÒÅÌÀ I ÐÛÍÎÊ ËÊÌ

ÝÒÎÒ ÃÎÄ ÄËß ÊÀÆÄÎÃÎ ÑÒÀË 

Î×ÅÐÅÄÍÎÉ ÂÎÇÌÎÆÍÎÑÒÜÞ 
ÏÐÎÂÅÐÈÒÜ ÑÅÁß

Ñ òåì, ÷òî áðåíä CAPAROL — îäèí èç ñàìûõ óçíàâàåìûõ â ìèðå è ÐÔ, âðÿä ëè êòî-òî 
èç èãðîêîâ ðûíêà ËÊÌ áóäåò ñïîðèòü. Êîíöåðí DAW, âëàäåþùèé ýòîé òîðãîâîé ìàðêîé, 
íàìåðåí äîáèòüñÿ òàêèõ æå óñïåõîâ è ñ ïðîäóêöèåé ÒÌ Alpina. Î ïëàíàõ ðàçâèòèÿ 
êîìïàíèè, íîâûõ çàâîäàõ è ìîáèëèçàöèè ðàáîòû êîíöåðíà DAW â ýïîõó êîðîíà-êðèçèñà 
ðàññêàçûâàåò ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð ðîññèéñêîãî ïîäðàçäåëåíèÿ Äìèòðèé Äàâûäîâ. 

— Äìèòðèé Áîðèñîâè÷, 2020 
ãîä — îäèí èç ñàìûõ íåïðîñòûõ 
íå òîëüêî íà ðûíêå ËÊÌ, íî è 
â öåëîì â ìèðå. Êàê êîìïàíèÿ 
ñïðàâëÿåòñÿ ñ ïîñëåäñòâèÿìè 
êîðîíà-êðèçèñà, êàê ðàáîòàëà â 
ïåðèîä äåéñòâèÿ ñòðîãèõ êàðàí-
òèííûõ îãðàíè÷åíèé?

— Ëþáîé êðèçèñ — ýòî âûçîâ. 
Âîçìîæíîñòü ïðîâåðèòü ñåáÿ. 
Ìû ïðèìåíÿåì îñâîåííûå ðàíåå 
íàâûêè è ó÷èìñÿ íîâîìó. È ïî-
ñòóëàò ýòîò ðàáîòàåò íà êàæäîì: 
îò ðÿäîâîãî ñîòðóäíèêà äî ðóêî-
âîäñòâà êîíöåðíà. Ýòîò ãîä äëÿ 
êàæäîãî èç íàñ ñòàë î÷åðåäíîé 
âîçìîæíîñòüþ ïðîâåðèòü ñåáÿ. Â 
êîíöå ôåâðàëÿ 2020 ãîäà â êîí-
öåðíå DAW áûë ñîçäàí àíòèêðè-
çèñíûé êîìèòåò, êîòîðûé òàêæå 
áûë êàñêàäèðîâàí è â äî÷åðíèå 
êîìïàíèè âî âñåõ ñòðàíàõ. Ïîë-
íàÿ âíóòðåííÿÿ ìîáèëèçàöèÿ, 
÷åòêîå ïîíèìàíèå çàäà÷ è îñâå-
äîìëåííîñòü êàæäîãî ñîòðóäíè-

Äìèòðèé Äàâûäîâ,
ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð ðîññèéñêîãî 
ïîäðàçäåëåíèÿ êîíöåðíà DAW

êà î äåéñòâèÿõ, ïðåäïðèíèìàå-
ìûõ êîìïàíèåé, îáùèé âûñîêèé 
ìîðàëüíûé äóõ ïîçâîëèëè äî-
ñòè÷ü ïîçèòèâíûõ ðåçóëüòàòîâ, 
íåñìîòðÿ íà ðàçíûå ïðîãíîçû. 
Ìû ãîðäèìñÿ, ÷òî ïðè ýòîì ïîë-
íîñòüþ ñîõðàíèëè íàø ðàáî÷èé 
êîëëåêòèâ â Ðîññèè. Êðèçèñ åùå 
íå ïðîéäåí, ñèòóàöèÿ ñ êîðîíà-
âèðóñîì íåîïðåäåëåííàÿ, ýêî-
íîìè÷åñêîå ïîëîæåíèå â ñòðàíå 
åùå íå ñòàáèëèçèðîâàëèñü. Íî 
îïûò I ïîëóãîäèÿ óñèëèë âåðó â 
íàøó îáíîâëåííóþ â ïîñëåäíèå 
ãîäû êîìàíäó, ñïîñîáíóþ ïðå-
îäîëåòü ìíîãèå ñëîæíîñòè.

— Êàê ïðîøëî äëÿ êîìïàíèè 
I ïîëóãîäèå 2020-ãî? 

— Â Ðîññèè I êâàðòàë 2020 
ãîäà ïîêàçàë ïîçèòèâíûå ðåçóëü-
òàòû. Âî II êâàðòàëå, áëàãîäàðÿ 
ãðàìîòíîìó àíòèêðèçèñíîìó 
óïðàâëåíèþ, ñíèæåíèå ïîêàçà-
òåëåé îòíîñèòåëüíî ïðîøëîãî 
ãîäà áûëî íåçíà÷èòåëüíûì. ×òî 
æå êàñàåòñÿ ðàáîòû DAW â ìèðå, 
òî â Ãåðìàíèè, íàïðèìåð, ìû 
áûëè îäíèìè èç íåìíîãèõ ïðî-
èçâîäñòâ, êòî ñìîã îáåñïå÷èòü 
ñòàáèëüíûå ïîñòàâêè ïðîäóêöèè 
íà ðûíîê â óñëîâèÿõ êîðîíà-êðè-
çèñà. Ïðè ýòîì çàâîäû DAW ñ 
òðóäîì ñïðàâëÿëèñü ñ ðåçêî âîç-
ðîñøèì êîëè÷åñòâîì çàêàçîâ.

— Ôèëèàëû êîìïàíèè åñòü âî 
ìíîãèõ ðåãèîíàõ ÐÔ. Ïîñêîëüêó 
ñòåïåíü ñòðîãîñòè êàðàíòèííûõ 
îãðàíè÷åíèé â ðàçëè÷íûõ ðåãèî-
íàõ îòëè÷àëàñü, êàê ýòî ñêàçûâà-
ëîñü íà ðàáîòå êîíöåðíà DAW?

— Ðàçíèöà îãðàíè÷èòåëüíûõ 
ìåð ïî ðåãèîíàì ïîòðåáîâàëà 
áîëåå òùàòåëüíîãî ìîíèòîðèíãà 
äåéñòâèé ðåãèîíàëüíûõ âëàñòåé 
è ÷àñòîé êîîðäèíàöèè äåéñòâèé 

ìåæäó ôèëèàëàìè, ãîëîâíûì 
îôèñîì è, îñîáåííî, ïî âñåé 
öåïè ïîñòàâîê. Òàêèì îáðàçîì, 
ìû âñåãäà çíàëè, ÷òî è ãäå ñåé÷àñ 
ðàáîòàåò, è êàêèå äåéñòâèÿ íóæ-
íî ïðåäïðèíèìàòü â çàâèñèìîñòè 
îò ìåíÿâøåéñÿ ñèòóàöèè â êîí-
êðåòíîì ðåãèîíå. Áåçóñëîâíî, ìû 
â ïîëíîì îáúåìå «ïðî÷óâñòâî-
âàëè» ñèòóàöèþ, êîãäà â îäíèõ 
ðåãèîíàõ ñòðîéêè ðàáîòàþò, à 
â äðóãèõ çàêðûòû, òî æå ñàìîå 
êàñàëîñü è ðîçíèöû. Äîïîëíè-
òåëüíî â íåêîòîðûõ ðåãèîíàõ âëà-
ñòÿìè áûëè ââåäåíû îãðàíè÷åíèÿ 
íà ïðîèçâîäñòâî ïðîäóêöèè â 
îïðåäåëåííûé ïðîìåæóòîê âðå-
ìåíè. Ìû, ñîîòâåòñòâåííî, òàêæå 
áûëè âûíóæäåíû ñîáëþäàòü ýòè 
îãðàíè÷åíèÿ è ñîîòâåòñòâóþùå 
ðåàãèðîâàòü äëÿ ñíèæåíèÿ íåãà-
òèâíîãî ýôôåêòà. Â èòîãå îáúåì 
ïîñòàâîê â êðèòè÷åñêèå ìåñÿöû 
ñíèæàëñÿ ïðèìåðíî îäèíàêîâî 
âî âñåõ ðåãèîíàõ, íî êîíòðìåðû, 
êîòîðûå áûëî íåîáõîäèìî ïðè-
íèìàòü, áûëè, áåçóñëîâíî, â êàæ-
äîì ðåãèîíå ñâîè.

— Ðåæèì ñàìîèçîëÿöèè ñïî-
ñîáñòâîâàë ñòðåìèòåëüíîìó âíå-
äðåíèþ è ðîñòó èñïîëüçîâàíèÿ 
ðàçëè÷íûõ îíëàéí-òåõíîëîãèé. 
Êàê ýòà òåíäåíöèÿ ïîâëèÿëà íà 
ðàáîòó âàøåé êîìïàíèè? Êàê â 
öåëîì èçìåíèëñÿ ïðîöåññ ðàáî-
òû âî âðåìÿ êàðàíòèíà?

— Àäàïòàöèÿ ê îíëàéí ôîð-
ìàòó ðàáîòû ïðîèçîøëà äîâîëü-
íî áûñòðî. Ýòîìó, áåçóñëîâíî, 
ñïîñîáñòâîâàëà âíóòðåííÿÿ 
ìîáèëèçàöèÿ ñîòðóäíèêîâ êîì-
ïàíèè è èõ íàöåëåííîñòü íà ïðå-
îäîëåíèå ñëîæíîñòåé. Êîììóíè-
êàöèè â òàêèå ìîìåíòû ÿâëÿþòñÿ 
êðèòè÷åñêè âàæíûì ôàêòîðîì 
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óñïåõà. Ïîýòîìó êàëåíäàðè äàæå 
ðÿäîâûõ ñîòðóäíèêîâ íàïîëíè-
ëèñü îíëàéí-âñòðå÷àìè. Äîâîëü-
íî áûñòðî èç ïåðâûõ «ñòðåññî-
âûõ» ñîâåùàíèé âñå ïðèøëè ê 
êîìôîðòíûì è ïðîäóêòèâíûì 
îíëàéí-âñòðå÷àì. Ñåé÷àñ, ïîñëå 
ñíÿòèÿ îãðàíè÷åíèé, êîëè÷åñòâî 
îíëàéí-êîììóíèêàöèé, áåç-
óñëîâíî, óìåíüøèëîñü. Íî ìû 
ïðîäîëæàåì àêòèâíî èõ èñïîëü-
çîâàòü è â áîëåå øèðîêîì, ÷åì 
ðàíüøå, ôîðìàòå.

— Êàêèå äîñòèæåíèÿ êîìïà-
íèè â íûíåøíåì ãîäó õîòåëè áû 
îòìåòèòü?

— Â ðàìêàõ Âîñòî÷íî-Åâðî-
ïåéñêîãî ðåãèîíà, êóäà âõîäèò 
ÐÔ, ñëåäóåò îòìåòèòü çíà÷èòåëü-
íîå óâåëè÷åíèå îáúåìà ïðîèç-
âîäñòâà âîäíî-äèñïåðñèîííûõ 
ìàòåðèàëîâ íà íàøåì íîâîì 
çàâîäå â Ïîëüøå. Îòêðûòèå íî-
âûõ, ñîâðåìåííûõ ïðåäïðèÿòèé 
— ýòî îäíî èç ñòðàòåãè÷åñêèõ 
íàïðàâëåíèé, â êîòîðîì ðàçâèâà-
åòñÿ êîìïàíèÿ. Åñëè æå ìû ãîâî-
ðèì î äîñòèæåíèÿõ â Ðîññèè, òî 
çäåñü, â ïåðâóþ î÷åðåäü, ÿ ìîãó 
îòìåòèòü îáùåå ïîâûøåíèå ýô-
ôåêòèâíîñòè, óâåëè÷åíèå îáîðî-
òîâ ñî ñòðàòåãè÷åñêèìè ïàðòíå-
ðàìè è ïîçèòèâíûå ïîêàçàòåëè â 
ñåãìåíòå ëàêîâ è ýìàëåé.

— Ðàññêàæèòå ïîäðîáíåå î çà-
âîäå ïî âûïóñêó äèñïåðñèîííûõ 
ìàòåðèàëîâ, êîòîðûé êîíöåðí 
DAW îòêðûë â Ïîëüøå.

— Â êîíöå 2019 ãîäà DAW 
îòêðûë ñàìûé ñîâðåìåííûé è 
òåõíîëîãè÷åñêè îñíàùåííûé 
ïðîèçâîäñòâåííûé êîìïëåêñ â 
êîíöåðíå. Îí ðàñïîëîæåí â Ïîëü-
øå â ãîðîäå Êëåùóâ. Â ýòîì ãîäó 
ïðîèçâîäñòâî âûøëî íà ïëàíîâûå 
ìîùíîñòè. Ýòî âàæíàÿ ñòðàòåãè-
÷åñêàÿ èíâåñòèöèÿ ãðóïïû DAW, 
íàïðàâëåííàÿ íà óñèëåíèå ïî-
çèöèé êîìïàíèè íà ðûíêàõ Âîñ-
òî÷íîé Åâðîïû. Íîâàÿ ïðîèçâîä-
ñòâåííàÿ ïëîùàäêà âêëþ÷àåò â 
ñåáÿ çàâîä ïî ïðîèçâîäñòâó ËÊÌ 
è êðóïíûé àâòîìàòèçèðîâàííûé 
ñêëàäñêîé êîìïëåêñ. Ìàêñèìàëü-
íûå ìîùíîñòè îáúåêòà — 100 
òûñ. òîíí ãîòîâîé ïðîäóêöèè â 
ãîä. Áîëåå 90% ïðîèçâîäñòâåí-
íûõ îïåðàöèé àâòîìàòèçèðîâàíû, 
÷òî ïîçâîëÿåò äîñòè÷ü âûñîêîé 
ñòàáèëüíîñòè êà÷åñòâà âûïóñêàå-

ìîé ïðîäóêöèè. Íîâîå ïðåäïðè-
ÿòèå îðèåíòèðîâàíî íà âûïóñê 
øèðîêîãî àññîðòèìåíòà êðàñîê 
è øòóêàòóðîê äëÿ ðûíêîâ Öåí-
òðàëüíîé è Âîñòî÷íîé Åâðîïû. 
Ñàìûé ñîâðåìåííûé, âûñîêîòåõ-
íîëîãè÷íûé, ìàêñèìàëüíî àâòî-
ìàòèçèðîâàííûé çàâîä îòêðûâàåò 
íàì âîçìîæíîñòü ïðåäîñòàâëÿòü 
ðîññèéñêèì ïîòðåáèòåëÿì âû-
ñî÷àéøåå êà÷åñòâî ïðîäóêöèè, 
ñîêðàùàÿ íà ÷åòâåðòü ñðîêè ïî-
ñòàâêè, à òàêæå ïîääåðæèâàÿ èõ 
áåñïåðåáîéíîñòü.

— Ãîä íàçàä DAW îòêðûëà 
çàâîä ëàêîâ è ýìàëåé â Áðåñòå. 
Äîñòèãëà ëè êîìïàíèÿ ïîñòàâ-
ëåííûõ öåëåé áëàãîäàðÿ ýòîìó 
ïðîèçâîäñòâó? Êàêèå åñòü ïëàíû 
ïî ðàçâèòèþ áðåñòñêîãî ïðåä-
ïðèÿòèÿ?

— Èíâåñòèöèè â ïðîèçâîäñòâî 
ëàêîâ è ýìàëåé â Áðåñòå íàõî-
äÿòñÿ â ðàìêàõ îáùåé ñòðàòåãèè 
ãðóïïû êîìïàíèé è, â ïåðâóþ 
î÷åðåäü, íàöåëåíû íà óäîâëåò-
âîðåíèå ðàñòóùèõ ïîòðåáíîñòåé 
DAW íà ðûíêàõ ñòðàí Âîñòî÷-
íîé Åâðîïû â êàòåãîðèè ëàêîâ 
è ýìàëåé. Áëàãîäàðÿ îòêðûòèþ 
äàííîãî çàâîäà, â Ðîññèè ìû ïî-
ëó÷èëè àáñîëþòíî íîâóþ ëèíåé-
êó ïðîäóêöèè â ýòîì ñåãìåíòå. 
Ýòîò ôàêò ïîçâîëèë íàì óâåëè-
÷èòü ïðèñóòñòâèå íà ðûíêå, ðàñ-
øèðèòü ñîòðóäíè÷åñòâî ñ ñåòÿìè 
è ïðèâëå÷ü íîâûõ ïàðòíåðîâ. 
Ïðè ýòîì, áëàãîäàðÿ ñîáñòâåííî-
ìó íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîìó 
öåíòðó, ïðîèçâîäñòâî â Áðåñòå 
ïîçâîëÿåò ñîçäàâàòü íóæíûå 
ïðîäóêòû èìåííî äëÿ íàøåãî 
ðåãèîíà è áûñòðåå ðåàãèðîâàòü 
íà òðåáîâàíèÿ ïîòðåáèòåëåé, ÷òî 
ïðè ïðîèçâîäñòâå â Çàïàäíîé Åâ-
ðîïå íå âñåãäà áûëî äîñòèæèìî. 
Ñ óâåðåííîñòüþ ìîæíî ñêàçàòü, 
ýòî áûë ïðàâèëüíûé øàã, ÷òî 
ïîäòâåðæäàåòñÿ ðîñòîì îáîðîòà 
â äàííîì ñåãìåíòå, íåñìîòðÿ íà 
íåãàòèâíûé ýôôåêò îò êîðîíî-
âèðóñà, êîòîðûé ìû îòìå÷àåì â 
îáùåì íà ðûíêå.

— Íà êàêèå ðûíêè, ïîìèìî 
ðîññèéñêîãî, îòãðóæàåòå ïðî-
äóêöèþ èç Áðåñòà? Ïëàíèðóåòå 
ðàñøèðÿòü ãåîãðàôèþ ñáûòà?

— Ïðîäóêöèÿ ñ ìîìåíòà çàïó-
ñêà çàâîäà ïîñòàâëÿåòñÿ íà ðûí-
êè Áåëàðóñè, Ðîññèè è Óêðàèíû. 

Íå òàê äàâíî íà÷àëèñü ïîñòàâêè 
è â Ãðóçèþ.

— Êàê îïòèìèçèðîâàëñÿ àñ-
ñîðòèìåíòíûé ïîðòôåëü ïîñëå 
îòêðûòèÿ çàâîäà â Áðåñòå?

— Ñ îòêðûòèåì çàâîäà â Áðå-
ñòå ìû, íàêîíåö, ñìîãëè ïðåäëî-
æèòü ðîññèéñêîìó ïîòðåáèòåëþ 
ïðîäóêöèþ, ðàçðàáîòàííóþ äëÿ 
ðîññèéñêîãî ðûíêà. Ýòî îçíà-
÷àåò, ÷òî áûëè ó÷òåíû êëèìà-
òè÷åñêèå óñëîâèÿ ïðèìåíåíèÿ, 
ïðèâû÷êè ðàáîòû ñ ïðîäóêòîì, 
îñîáûå òåõíè÷åñêèå õàðàêòå-
ðèñòèêè. Ïðè ýòîì áûëî ñîõðà-
íåíî âûñîêîå êà÷åñòâî ïðîäóê-
öèè, ïðèñóùåå òîðãîâîé ìàðêå 
Alpina. Ïîýòîìó ðûíêó áûëà 
ïðåäëîæåíà íîâàÿ àññîðòèìåíò-
íàÿ ëèíåéêà, êîòîðàÿ óæå àêòèâ-
íî ïðîäàåòñÿ è ðàçâèâàåòñÿ.

— Áðåíäû êîìïàíèè DAW — 
CAPAROL è Alpina — îäíè èç 
ñàìûõ èçâåñòíûõ â ìèðå. Åñòü 
ëè òàêîå ïîíÿòèå êàê «ëîÿëü-
íîñòü ê áðåíäó» ñðåäè ðîññèÿí? 
×óâñòâóåòå ëè âû ýòî ïðèìåíè-
òåëüíî ê âàøåé ïðîäóêöèè?

— Áåçóñëîâíî, íà ðîññèéñêîì 
ðûíêå, êàê è íà äðóãèõ ïî âñåìó 
ìèðó, ãäå ïðåäñòàâëåíû ïðî-
äóêòû CAPAROL è Alpina, îò-
ìå÷àåòñÿ «ëîÿëüíîñòü ê áðåíäó», 
êîòîðàÿ ñêëàäûâàåòñÿ èç ìíîãèõ 
ôàêòîðîâ. Íî äëÿ ñåáÿ ìû âû-
äåëÿåì íå òîëüêî ýòîò ôàêòîð 
èëè «ëîÿëüíîñòü ê êîíêðåòíîìó 
ïðîäóêòó â ðàìêàõ îäíîãî áðåí-
äà», íî è «ëîÿëüíîñòè ê êîìïà-
íèè». Äåëî â òîì, ÷òî ïîâåäå-
íèå è íóæäû ðàçíûõ öåëåâûõ 
àóäèòîðèé îòëè÷àþòñÿ. È, åñëè 
êîíêðåòíûé ìàñòåð áóäåò ïðè-
âåðæåí ê ïðîäóêòó, ñ êîòîðûì 
åìó ïðîñòî ðàáîòàòü è ñ êîòîðûì 
îí ãàðàíòèðîâàííî ïîëó÷àåò êà-
÷åñòâåííûé ðåçóëüòàò, òî êðóï-
íîìó ïàðòíåðó âàæåí ñåðâèñ, 
ñòàáèëüíîñòü è îòêðûòîñòü â 
áèçíåñ-îòíîøåíèÿõ. Ïîýòîìó 
ìû ðàçâèâàåìñÿ êàê êîìïàíèÿ 
âî âñåõ òðåõ íàïðàâëåíèÿõ. ×òî 
êàñàåòñÿ áðåíäîâ, òî CAPAROL 
— ýòî òðàäèöèîííî áîëåå èç-
âåñòíûé áðåíä â íàøåé ñòðàíå, 
õîðîøî çàðåêîìåíäîâàâøèé ñåáÿ 
â ïðîôåññèîíàëüíîé ñðåäå. Äî 
ñòàòóñà Alpina â Ãåðìàíèè (ãäå 
ýòî áðåíä ¹1 ïî óçíàâàåìîñòè 
ñðåäè êðàñîê), îðèåíòèðîâàííîé 
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áîëüøå íà ÷àñòíîãî êëèåíòà, 
íàì ïîêà åùå äàëåêî. Íî ìû 
äâèæåìñÿ â ýòîì íàïðàâëåíèè, 
è ñ ðàçâèòèåì ïðîäóêòîâ è ïðåä-
ñòàâëåííîñòè â Ðîññèè, óâåðåíû, 
÷òî îòå÷åñòâåííûé ïîòðåáèòåëü 
ñìîæåò ïî äîñòîèíñòâó îöåíèòü 
ïðîäóêöèþ Alpina.

— Áûòóåò ìíåíèå, ÷òî êóëü-
òóðà ïîòðåáëåíèÿ ËÊÌ â Ðîññèè 
íèçêàÿ. Âû ñ ýòèì ñîãëàñíû? Êà-
êèå îòëè÷èÿ â ïîòðåáëåíèè ËÊÌ 
ìîæåòå îòìåòèòü â ÐÔ, Áåëàðó-
ñè, Ãåðìàíèè è äðóãèõ ñòðàíàõ?

— Êîíå÷íî, îòëè÷èÿ åñòü. 
Ïîñìîòðèòå íà óðîâåíü ïîòðå-
áëåíèÿ ËÊÌ íà äóøó íàñåëåíèÿ 
â ðàçíûõ ñòðàíàõ, ýòî î÷åíü íà-
ãëÿäíî. Êðîìå èñòîðè÷åñêèõ è 
ðåãèîíàëüíûõ ðàçëè÷èé â ìå-
òîäàõ è êóëüòóðå ñòðîèòåëüñòâà 
ðàçíûõ ñòðàí, öâåòîâûõ ïðåä-
ïî÷òåíèÿõ, äèñòðèáüþöèè, ýòî 
òàê æå îáóñëîâëåíî ýêîíîìèêîé 
è óðîâíåì æèçíè. Åñëè ìû ðàñ-
ñìàòðèâàåì ïðîäóêöèþ, êîòîðàÿ 
ïðåäñòàâëåíà íà ðûíêàõ ËÊÌ 
Ðîññèè è, íàïðèìåð, Ãåðìàíèè, 
òî äà, â Ðîññèè ìû ìîæåì îò-
ìåòèòü áîëüøîé ñåãìåíò ðûíêà 
äåøåâûõ êðàñîê ñ òåõíè÷åñêèìè 
õàðàêòåðèñòèêàìè, êîòîðûå íå 
âñåãäà ñîîòâåòñòâóþò çàÿâëåí-

íûì. Â Ãåðìàíèè æå îñíîâíûì 
ñåãìåíòîì ïîòðåáëåíèÿ îñòàåòñÿ 
ñðåäíèé öåíîâîé ñåãìåíò. Êëàññ 
«ïðåìèóì» òàêæå äîâîëüíî åì-
êèé. Â öåëîì, íåìåöêèé ïîòðåáè-
òåëü èìååò áîëüøå âîçìîæíîñòåé 
äóìàòü î òîì, ÷òî âëèÿåò íà êà-
÷åñòâî èõ æèçíè. Äàííûé òðåíä 
íàõîäèò îòðàæåíèå è â áîëåå âû-
ñîêèõ íîðìàòèâíûõ òðåáîâàíèÿõ 
ê áåçîïàñíîñòè ïðîäóêöèè, ïðî-
èçâîäèìîé â òîé æå Ãåðìàíèè. 
Äëÿ DAW ïîâûøàòü êà÷åñòâî 
æèçíè ëþäåé — ÷àñòü ìèññèè. Â 
ýòîì ãîäó ìû îòìå÷àåì 125-ëå-
òèå. È, ÿâëÿÿñü ïèîíåðîì â ðàçðà-
áîòêàõ, îïðåäåëÿâøèõ ðàçâèòèå 
îòðàñëè ËÊÌ ñ ñàìûõ åå èñòîêîâ, 
ìû è ñåé÷àñ îðèåíòèðîâàíû íà 
ïîâûøåíèå êóëüòóðû ðàáîòû ñ 
ËÊÌ âî âñåõ ñòðàíàõ, íà ðûíêàõ 
êîòîðûõ ïðåäñòàâëåíà íàøà ïðî-
äóêöèÿ. Ýòî êàñàåòñÿ êàê ñàìèõ 
ïðîäóêòîâ, òàê è òåõíîëîãèé ðà-
áîòû ñ íèìè. 

— Êàêîé âàø ïðîãíîç ðàçâè-
òèÿ ðûíêà ËÊÌ â ÐÔ äî êîíöà 
2020 ãîäà? Êàêèå ïëàíû êîìïà-
íèè íà ýòîò ïåðèîä, âîçìîæíî, 
íà 2021 ãîä?

— Ñåé÷àñ âñåì íà ðûíêå 
îñòàåòñÿ òîëüêî ïðåäïîëàãàòü, 
ðàññ÷èòûâàòü ðàçëè÷íûå ñöå-

íàðèè è íàäåÿòüñÿ íà ëó÷øåå. 
Ïî-ïðåæíåìó îñòàåòñÿ ñëèøêîì 
ìíîãî íåèçâåñòíûõ, ÷òîáû îò-
âåòèòü íà ýòîò âîïðîñ. Ýòî è 
«âòîðàÿ âîëíà» êîðîíàâèðóñà, 
èçìåíåíèå êóðñà ðóáëÿ, ðåàêöèÿ 
è ïðîãðàììû ïîääåðæêè âëà-
ñòåé, âîçìîæíûå îãðàíè÷åíèÿ 
ïîñòàâîê ñûðüÿ è óïàêîâêè è 
äàæå ïîëèòè÷åñêàÿ ñèòóàöèÿ. 
Â ñåãìåíòå äåêîðàòèâíûõ ïî-
êðûòèé ìû îæèäàåì íà ðûíêå 
êàê ñîêðàùåíèÿ îáùåãî ïî-
òðåáëåíèÿ, òàê è ïåðåòåêàíèÿ 
÷àñòè îáúåìîâ â áîëåå íèçêèå 
öåíîâûå ñåãìåíòû. Â íàòóðàëü-
íîì èñ÷èñëåíèè â ýòîì ãîäó 
ìû îæèäàåì ñíèæåíèå îáúåìîâ 
ðûíêà äî 10%. Â äåíåæíîì âû-
ðàæåíèè èç-çà ðîñòà êóðñîâ è, 
ñîîòâåòñòâåííî, êîëåáàíèé öåí, 
èçìåíåíèÿ ïðîäóêòîâîãî ìèêñà 
è íåêîòîðûõ äðóãèõ ôàêòîðîâ 
åìêîñòü ðûíêà, âîçìîæíî, îñòà-
íåòñÿ ïðåæíåé èëè íåçíà÷è-
òåëüíî óìåíüøèòñÿ. Äëÿ êîãî-òî 
ýòî ìîæåò ïîêàçàòüñÿ ñëèøêîì 
îïòèìèñòè÷íî, äëÿ êîãî-òî íåò. 
Íî ýòî òîò ñöåíàðèé, êîòîðûé 
ìû èñïîëüçóåì íà ñåãîäíÿøíèé 
äåíü. Ñòàáèëèçàöèþ è äàæå íå-
áîëüøîé ðîñò ìû óâèäèì òîëüêî 
âî II ïîëîâèíå 2021 ãîäà. 

ËÊÇ «ÊÎËÎÐÈÒ»: ÌÛ ÐÀÑØÈÐßÅÌÑß
2020-é âî ìíîãîì ñòàë âûçîâîì äëÿ ïðîèçâîäèòåëåé ËÊÌ: ñîêðàùåíèå áþäæåòîâ, 
îòñðî÷êà ìíîãèõ ñòðîèòåëüíûõ ïðîåêòîâ, ñðåäè ïîòðåáèòåëåé ïðîìïîêðûòèé 
îòìå÷àëàñü òåíäåíöèÿ óäåøåâëåíèÿ ïîêðûòèé è äð. Íàðÿäó ñ ýòèì, â îòäàëåííûõ 
ðåãèîíàõ ÐÔ îáîñòðèëàñü êîíêóðåíöèÿ çà ñ÷åò ïðîäâèæåíèÿ êîìïàíèé ñ åâðîïåéñêîé 
÷àñòè ñòðàíû. Ïî ìíåíèþ äèðåêòîðà ïî ìàðêåòèíãó ëàêîêðàñî÷íîãî çàâîäà 
«Êîëîðèò» (Íîâîñèáèðñê) Òàòüÿíû Øàøêîâîé, íåñìîòðÿ íà âñå âûçîâû ðûíêà, íóæíî 
ïîäñòðàèâàòüñÿ ïîä íûíåøíèå ïîòðåáèòåëüñêèå çàïðîñû, íî è íå çàáûâàòü 
î äîëãîñðî÷íûõ ïëàíàõ, êîòîðûå îïðåäåëÿþò ðàçâèòèå êîìïàíèè è îòðàñëè â öåëîì.

— Êàê ïðîøëî äëÿ êîìïà-
íèè I ïîëóãîäèå 2020-ãî? Êàêèå 
îñîáåííîñòè íûíåøíåãî ëàêî-
êðàñî÷íîãî ñåçîíà õîòåëè áû 
îòìåòèòü?

— Îòìå÷ó, ÷òî äëÿ íàñ, êàê è 
äëÿ ìíîãèõ äðóãèõ ëàêîêðàñî÷-
íèêîâ, I êâàðòàë ïðîøåë óñïåø-
íî. Â ýòîò ïåðèîä áûëî äîñòèã-
íóòî ìíîãî äîãîâîðåííîñòåé ñ 
ïàðòíåðàìè íà ïðåäñåçîííûé 
è ñåçîííûé ïåðèîäû, ìû âèäå-

ëè äëÿ ñåáÿ ìíîãî ïåðñïåêòèâ. 
Äàëåå ïðîèçîøëî «çàìîðàæè-
âàíèå» ñïðîñà, à ïîçæå — åãî 
ñíèæåíèå. Â 2020-ì ìû îòìå-
òèëè íå î÷åíü áëàãîïðèÿòíóþ 
äëÿ ëàêîêðàñî÷íîãî ðûíêà òåí-
äåíöèþ ïðè ðåàëèçàöèè ñèñòåì 
ïîêðûòèé, ãäå èñïîëüçóþòñÿ 
ãðóíòû, ýìàëè è ëàêè: ïîòðå-
áèòåëè óìåíüøàþò êîëè÷åñòâî 
ñëîåâ â ñèñòåìå ïîêðûòèé. Èëè 
æå âîîáùå íàíîñÿò òîëüêî îäèí 

ïðîäóêò â íåñêîëüêî ñëîåâ — 
ãðóíò-ýìàëü èëè ãðóíòîâêó. Òà-
êèå äåéñòâèÿ ïðåäïðèíèìàþòñÿ 
äëÿ òîãî, ÷òîáû ñîêðàòèòü ðàñ-
õîäû íà ïîêðûòèå è ðàáîòû ïî 
åãî íàíåñåíèþ. È åùå îäèí ìî-
ìåíò, õàðàêòåðèçóþùèé ðûíîê: 
ñ ñåãìåíòà ñïåöèàëèçèðîâàííûõ 
ËÊÌ (ýïîêñèäû, ïîëèóðåòàíû) 
ïîòðåáèòåëè ñòàëè ÷àùå ïåðå-
õîäèòü íà ìàòåðèàëû îáùåãî 
íàçíà÷åíèÿ, íàïðèìåð: ïåíòàô-
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òàëåâûå, íèòðîöåëëþëîçíûå, à â 
ëó÷øåì ñëó÷àå — êðåìíèéîðãà-
íè÷åñêèå è îðãàíîñèëèêàòíûå. 
Äóìàþ, ÷òî íàèáîëåå îòëè÷è-
òåëüíîé ÷åðòîé 2020-ãî ìîæíî 
íàçâàòü ñîêðàùåíèå áþäæåòîâ. 
×àùå âñåãî ñêëàäûâàëîñü òàê, 
÷òî åñëè èçíà÷àëüíî íà îïðå-
äåëåííûé ïðîåêò áûë âûäåëåí 
õîðîøèé áþäæåò è, ñîîòâåò-
ñòâåííî, ïðåäïîëàãàëàñü çàêóï-
êà áîëüøèõ îáúåìîâ ËÊÌ, òî 
âïîñëåäñòâèè è áþäæåò óðåçàëè, 
è îáúåìû óìåíüøàëèñü. Âñòðå-
÷àëèñü åùå è ñèòóàöèè, ÷òî 
áþäæåò çíà÷èòåëüíî ñîêðàùàëè, 
à îáúåì îñòàâàëñÿ ïðåæíèì. 
Ýòî ïî áîëüøåé ÷àñòè êàñàëîñü 
ïîêðûòèé îáùåñòðîèòåëüíîãî 
íàçíà÷åíèÿ è àíòèêîððîçèîí-
íûõ ËÊÌ. Ñîîòâåòñòâåííî, òåõ-
íè÷åñêèé êëàññ ïîñòàâëåííûõ 
ËÊÌ áûë íèæå èçíà÷àëüíî çà-
ÿâëåííîãî. Â óçêîïðîôèëüíûõ 
ñåãìåíòàõ, íàïðèìåð, ñóäîñòðî-
åíèå, ðåãëàìåíòû è íîðìû íå 
ïîçâîëÿþò âûõîäèòü çà íîðìà-
òèâíûå ðàìêè, ïîýòîìó òàì íå 
îòìå÷àëîñü ïîäîáíûõ òåíäåí-
öèé. Íàèáîëåå ÿðêî òåíäåíöèÿ 
ïðîÿâèëàñü â ñåãìåíòå äîðîæ-
íîé ðàçìåòêè. Ïîòîìó ÷òî, âî-
ïåðâûõ, îòìå÷àëîñü ñìåùåíèå 
ñðîêîâ ïîêðàñêè (ñ ìàÿ — òðà-
äèöèîííûé ïåðèîä äëÿ íàíåñå-
íèÿ äîðîæíîé ðàçìåòêè — íà 
èþíü èëè èþëü). Âî-âòîðûõ, ïî-
òðåáèòåëè èñïîëüçîâàëè ìåíåå 
èçíîñîñòîéêèå ìàòåðèàëû, êîòî-
ðûå ìû íå ïðîèçâîäèì. 

— ×òî, êðîìå ïàíäåìèè, 
ñêàçàëîñü íà ðàçâèòèè îòðàñëè 
â 2020-ì?

— Ïàíäåìèÿ îêàçàëà ìàê-
ñèìàëüíîå âëèÿíèå íà îòðàñëü 
â íûíåøíåì ãîäó. È, òàê èëè 
èíà÷å, âñå òåíäåíöèè íà ðûíêå 
ÿâëÿþòñÿ ïîñëåäñòâèÿìè åå âëè-
ÿíèÿ. Ìû ïî÷óâñòâîâàëè, ÷òî â 
íûíåøíåì ãîäó êîìïàíèè èç åâ-
ðîïåéñêîé ÷àñòè Ðîññèè óñèëèëè 
ïðèñóòñòâèå â íàøåì ðåãèîíå: 
íà÷àëè îòêðûâàòü ñêëàäû è ïðî-
äâèãàòü ñâîþ ïðîäóêöèþ. Ýòî 
îòìå÷àëîñü â ñåãìåíòå äîðîæ-
íîé ðàçìåòêè: ïîÿâèëîñü ìíîãî 
ìàòåðèàëîâ ýêîíîì-ñåãìåíòà. 
Èç-çà ñîêðàùåíèÿ áþäæåòíîãî 
ôèíàíñèðîâàíèÿ òàêàÿ ïðî-
äóêöèÿ ïîëüçîâàëàñü ñïðîñîì. 

Âñëåäñòâèå ýòîãî, ïî èòîãàì 
ïåðâîé ïîëîâèíû ãîäà, â íàøåé 
êîìïàíèè ñîêðàùåíèå ïðîäàæ 
ËÊÌ äëÿ äîðîæíîé ðàçìåòêè ñî-
ñòàâèëî îêîëî 35%.

— Â íûíåøíåì ãîäó ó÷àñòíè-
êè ðûíêà ãîâîðÿò îá îòñðî÷êå 
âûïîëíåíèÿ ìíîãèõ ïðîåêòîâ, 
ãäå èñïîëüçóþòñÿ ïðîìËÊÌ. Âû 
ïîääåðæèâàåòå ýòî ìíåíèå?

— Îòñðî÷êà ìíîãèõ ïðîåêòîâ 
ñêàçàëàñü íà ðàáîòå êîìïàíèè 
çíà÷èòåëüíî. Ïî èòîãàì I ïîëó-
ãîäèÿ â öåëîì ïðîäàæè ñîêðàòè-
ëèñü ïî áîëüøåé ÷àñòè èìåííî 
ïî ýòîé ïðè÷èíå — ïðèìåðíî 
íà 20%. Â ñåçîííûå ìåñÿöû 
ðåàëèçàöèÿ óìåíüøàëàñü åùå 
çíà÷èòåëüíåé, îäíàêî óñïåøíûé 
I êâàðòàë îò÷àñòè íèâåëèðîâàë 
ñîêðàùåíèå ñáûòà. Ïî íåêî-
òîðûì ïðîåêòàì ñìåñòèëèñü 
ñðîêè âûïîëíåíèÿ. Ñåé÷àñ ó íàñ 
â ðåæèìå îæèäàíèÿ ðàáîòû íà 
òðåõ êðóïíûõ îáúåêòàõ. Çàêîí-
÷èòü èõ äîëæíû áûëè äî ïåðâîé 
äåêàäû àâãóñòà, íî íà÷àëî ïåðå-
íåñëè íà ñåíòÿáðü—îêòÿáðü. È 
åñòü ðèñê, ÷òî ñðîêè ïðîâåäåíèÿ 
ñíîâà ïåðåíåñóò.

— Â àññîðòèìåíòå êîìïàíèè 
ïðåäñòàâëåíû ËÊÌ äëÿ ðàçíûõ 
îòðàñëåé ïðîìûøëåííîñòè. Êàê 
èçìåíèëèñü ïîñòàâêè ìàòåðèà-
ëîâ äëÿ ðàçíûõ ïðîìûøëåííûõ 
íàïðàâëåíèé îòíîñèòåëüíî I ïî-
ëóãîäèÿ 2019-ãî?

— Òî, ÷òî ÿâíî âèäíî — óâå-
ëè÷èëèñü ïîñòàâêè äëÿ îáî-
ðîííîé ïðîìûøëåííîñòè. Â 
ïðåäûäóùèå ãîäû àêòèâíîñòü 
â ýòîì ñåãìåíòå ïðîÿâëÿëàñü 
áëèæå ê îñåíè, à â ýòîì ãîäó 
— óæå ñ èþëÿ. Ïðè÷åì ýòà òåí-
äåíöèÿ îòìå÷àåòñÿ êàê â ÐÔ, 
òàê è â ñòðàíàõ ÑÍÃ. Îáúåìû 
ðåàëèçàöèè ËÊÌ äëÿ äîðîæíîé 
ðàçìåòêè, êàê óæå ãîâîðèëîñü, 
ñíèçèëèñü. Â ñåãìåíòå ìåòàëëî-
îáðàáîòêè îòìå÷àåòñÿ ïåðåõîä 
ê áîëåå ïðîñòûì è äåøåâûì 
ìàòåðèàëàì. Íàïðèìåð, ðàíåå 
êëèåíòû èñïîëüçîâàëè ýïîê-
ñèäíóþ ñèñòåìó, â êîòîðóþ 
âõîäèëè 2-êîìïîíåíòíûé ãðóíò, 
ýìàëü (â íåñêîëüêî ñëîåâ) è ëàê. 
Òî ñåé÷àñ ýòè æå êëèåíòû áåðóò 
ãðóíò-ýìàëü 3 â 1. Äà, ïðîäóêò 
êà÷åñòâåííûé, íî îí íèêîãäà 
íå ïðîñëóæèò ñòîëüêî, ñêîëüêî 

ñèñòåìà ýïîêñèäíûõ ËÊÌ, è íå 
âûäåðæèò òåõ àãðåññèâíûõ ñðåä, 
÷òî ýïîêñèäû èëè ïîëèóðåòàíû. 
Ðåçóëüòàò äëÿ íàñ: ïðè ïîñòàâ-
êàõ äëÿ îäíîãî ïðîìûøëåííîãî 
îáúåêòà îòìå÷àåòñÿ óìåíüøåíèå 
îáúåìà ËÊÌ, ãðóáî ãîâîðÿ, â 
òðè—÷åòûðå ðàçà, à â äåíüãàõ — 
ïðèìåðíî â ïÿòü ðàç.

— Êàêèå òðåíäû, êðîìå âûøå 
íàçâàííûõ, îòìå÷àëèñü íà ïî-
òðåáèòåëüñêîì ðûíêå â íûíåø-
íåì ãîäó?

— Òåíäåíöèÿ «ïîäáèâàíèÿ» 
êà÷åñòâà ìàòåðèàëîâ ïîä áþä-
æåò. Íåò äîëæíîãî âíèìàíèÿ ê 
êà÷åñòâó ïîêðûòèé, è ýòî î÷åíü 
îãîð÷àåò. Áåçóñëîâíî, åñòü êëè-
åíòû, äëÿ êîòîðûõ âîïðîñ êà÷å-
ñòâà ïðèíöèïèàëüíûé, íî âñå 
÷àùå çàïðîñ ôîðìèðóåòñÿ èñ-
õîäÿ èç ñóììû çàëîæåííîãî áþä-
æåòà, êîòîðóþ ìîãóò âûäåëèòü 
íà êîíêðåòíûé ïðîåêò. Â ðåçóëü-
òàòå ñôîðìèðîâàëñÿ åùå îäèí 
èíòåðåñíûé òðåíä: ËÊÇ, êîòîðûå 
ðàíåå íå ïðîèçâîäèëè ìàòåðèà-
ëû îáùåãî íàçíà÷åíèÿ, à òîëüêî 
ñïåöèàëüíûå (ýïîêñèäíûå, ïîëè-
óðåòàíîâûå, àëêèäíî-óðåòàíîâûå 
ËÊÌ), íà÷àëè âûïóñêàòü ïåðâûå. 
Èç ýòîãî ñëåäóåò, ÷òî ðîñò ðûí-
êà ñïåöèàëüíûõ ìàòåðèàëîâ, 
êîòîðûé îòìå÷àëñÿ â ïîñëåäíèå 
ãîäû, çàìåäëèëñÿ.

— Êàêèå íàïðàâëåíèÿ â ñåã-
ìåíòå ïðîìûøëåííûõ ËÊÌ â 
íàñòîÿùèé ìîìåíò ÿâëÿþòñÿ 
ïåðñïåêòèâíûìè â ÐÔ?
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— Äåëàþ ñòàâêó íà òî, ÷òî 
ïåðñïåêòèâíûì ÿâëÿåòñÿ ðàç-
âèòèå ïîëèóðåòàíîâûõ, òàê 
íàçûâàåìûõ «óìíûõ», ìàòå-
ðèàëîâ. Î÷åíü ìíîãîå äëÿ èõ 
ïîïóëÿðèçàöèè ñäåëàíî ñ ïî-
ìîùüþ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé 
áàçû. Íî íåò äîëæíîãî ñïðîñà 
íà ýòó ïðîäóêöèþ. Åñëè âêëà-
äûâàòü ñèëû, âðåìÿ, îáúÿñíÿòü 
ïîòðåáèòåëÿì ïðåèìóùåñòâà 
ïðîäóêòîâ íå òîëüêî íà áóìàãå, 
íî è íà ïðàêòèêå, òî ýòî î÷åíü 
ïåðñïåêòèâíàÿ òåìà. Îäíàêî 
ýòî äàëüíÿÿ ïåðñïåêòèâà, à â 
íûíåøíèõ óñëîâèÿõ, íàâåðíîå, 
ñàìîå âàæíîå, ïîäñòðàèâàòüñÿ 
ïîä êëèåíòà è ñîîòâåòñòâîâàòü 
åãî çàïðîñàì.

— Ó÷èòûâàÿ çàïðîñû ðûíêà 
è ïåðñïåêòèâû ðàçâèòèÿ, ðàçðà-
áîòêà êàêèõ ìàòåðèàëîâ ñåé÷àñ 
âåäåòñÿ íà âàøåì ïðåäïðèÿòèè?

— Ìû èçó÷àåì ðûíîê öèí-
êîíàïîëíåííûõ ìàòåðèàëîâ. 
Ïûòàåìñÿ ïîíÿòü, íàñêîëüêî 
öåëåñîîáðàçíî ðàçâèâàòü òàêîå 
íàïðàâëåíèå è êàêèå çàïðîñû ó 
ïîòðåáèòåëåé ýòîé ïðîäóêöèè. 
Êðîìå òîãî, ìû íàìåðåíû ðàñ-
øèðèòü ëèíåéêó ïîëèóðåòàíî-
âûõ ËÊÌ. Ó íàñ åñòü ïðîäóêòû 
ïðåèìóùåñòâåííî äëÿ ìåòàëëà, 
à ìû õîòèì ðàçðàáîòàòü ìàòåðè-
àë äëÿ áåòîíà, ñåé÷àñ ïðîâîäèì 
èñïûòàíèÿ.

— ËÊÇ, çíà÷èòåëüíàÿ äîëÿ îò-
ãðóçîê êîòîðûõ ïðèõîäèòñÿ íà 
ýêñïîðò, â 2020-ì îòìå÷àëè ïðî-
áëåìû ñ äîñòàâêîé ËÊÌ â ñòðà-
íû Ñðåäíåé Àçèè. Ñòàëêèâàëèñü 
ëè âû ñ ýòèì? Êàê èçìåíèëèñü 
îáúåìû ýêñïîðòà çà ðóáåæ îòíî-
ñèòåëüíî I ïîëóãîäèÿ 2019-ãî?

— Ìû ñòîëêíóëèñü ñ ïðîáëå-
ìîé ïðè äîñòàâêå â Êàçàõñòàí 
è Êèðãèçèþ â àïðåëå è ìàå. 
Äîõîäèëî äî òîãî, ÷òî ìàøèíû 
ñòîÿëè íà ãðàíèöå ïî òðè íå-
äåëè. Ïðèõîäèëîñü î÷åíü ìíîãî 
ñèë âêëàäûâàòü, ÷òîáû ðåøèòü 
ïðîáëåìû ñ äîñòàâêîé. Ïî èòî-
ãàì I ïîëóãîäèÿ ñîêðàùåíèå 
ýêñïîðòà ñîñòàâèëî 19% (ïî 
îòãðóçêàì â Êàçàõñòàí, Êèðãè-
çèþ è Áåëàðóñü). Ñåé÷àñ äåëà 
îáñòîÿò ëó÷øå, àêòèâíîñòü âû-
ðîñëà, ïîñòóïàþò êîíêðåòíûå 
çàïðîñû, êîòîðûå ïðè îáû÷íîì 

ðàçâèòèè ñåçîíà äîëæíû áûòü 
åùå â èþíå—èþëå. Ñåé÷àñ êî-
ëè÷åñòâî äîãîâîðîâ óâåëè÷è-
ëîñü, äàæå åñëè ñðàâíèâàòü ñ 
ñåçîííûì ïåðèîäîì ìàé—èþíü. 
Îáúåìû îòãðóæåííîé ïðîäóê-
öèè ïî ñðàâíåíèþ ñ àâãóñòîì 
2019-ãî òàêæå âûðîñëè. Ñåé÷àñ 
ìîæíî îòìåòèòü îïàñåíèÿ çà-
ðóáåæíûõ çàêàç÷èêîâ, êîòîðûå 
áîÿòñÿ íå ïîëó÷èòü ïðîäóêöèþ 
â ñðîê. Åñëè ðàíüøå ìû ñ íèìè 
ðàáîòàëè íàïðÿìóþ, òî ñåé÷àñ 
îíè ñòàëè îáðàùàòüñÿ ÷åðåç 
òðåéäåðîâ. Òî åñòü êëèåíòû âû-
áèðàþò êàíàëû, êîòîðûå ñìîãóò 
ãàðàíòèðîâàòü äîñòàâêó òîâàðà â 
êîðîòêèé ñðîê.

— Ïî êàêèì êàíàëàì ñáûòà 
âû ñåé÷àñ ðåàëèçóåòå ïðîäóê-
öèþ? Êàêîé èç íèõ ïîêàçàë ëó÷-
øèå ðåçóëüòàòû â I ïîëóãîäèè 
2020-ãî? 

— Îñíîâíûõ êàíàëîâ ñáûòà ó 
íàñ äâà. Âî-ïåðâûõ, ýòî ðåàëèçà-
öèÿ ÷åðåç îòäåë ïðîäàæ, êîòî-
ðûé ðàáîòàåò íåïîñðåäñòâåííî 
ñ ïðîìûøëåííûìè ïðåäïðè-
ÿòèÿìè. Âî-âòîðûõ, èíòåðíåò-
ìàãàçèí è ñèíõðîíèçèðîâàííàÿ ñ 
íèì èíòåðíåò-ðåêëàìà. Îíëàéí-
ñåðâèñ ó íàñ äåéñòâóåò ñ 2015 
ãîäà. ×åðåç íåãî îñóùåñòâëÿåòñÿ 
îáñëóæèâàíèå þðèäè÷åñêèõ ëèö 
(ìîæíî ïîäîáðàòü ìàòåðèàë, 
ñäåëàòü çàêàç â ëþáîå âðåìÿ). 
Êàíàëû ðàáîòàþò ïðîäóêòèâíî. 
Åäèíñòâåííîå, ÷åãî ó íàñ ñåé÷àñ 
íåò, âñòðå÷ ñ êëèåíòàìè èç-çà 
îïàñåíèé, îáóñëîâëåííûõ ðàñ-
ïðîñòðàíåíèåì êîðîíàâèðóñà. 
Êðîìå ïðîäàæ ÷åðåç äåéñòâó-
þùèå êàíàëû, ìû ïðîáîâàëè 
ñàìîñòîÿòåëüíî ïðèíèìàòü 
ó÷àñòèå â àêòóàëüíûõ òåíäåðàõ, 
àóêöèîíàõ, îäíàêî ïîêà ðåøèëè 
âåðíóòüñÿ ê ñèñòåìå ïîñðåäíè-
êîâ, ïîòîìó ÷òî ýòî î÷åíü òðóäî-
åìêîé ïðîöåññ. Ýòîò êàíàë ñáûòà 
ìîæíî ñ÷èòàòü òðåòüèì â íàøåé 
ñèñòåìå ðåàëèçàöèè, îäíàêî îí 
ðàáîòàåò ñêîðåå ñèòóàòèâíî, ÷åì 
ïîëíîöåííî. 

— Â ïëàíàõ ËÊÇ «Êîëîðèò» 
ðàñøèðåíèå ïðîèçâîäñòâà çà 
ñ÷åò íîâîé ïëîùàäêè. ×åì îáó-
ñëîâëåíî òàêîå ðåøåíèå? Êîãäà 
ïëàíèðóåòå çàïóñê? Êàêàÿ ìîù-
íîñòü íîâîãî çàâîäà?

— Ìû ñòðîèì äîïîëíèòåëü-
íûå ìîùíîñòè ñ öåëüþ ðàñøè-
ðèòü ñåãìåíòû ïðîèçâîäèìîé 
ïðîäóêöèè ñïåöèàëüíîãî íàçíà-
÷åíèÿ, è ñíîâà âåðíóòüñÿ ê âî-
äíûì ñèñòåìàì, âîçìîæíî äàæå 
ê äåêîðó. Ïî ñóòè — ìû ðàñøè-
ðÿåìñÿ. Ïðîåêòíàÿ ìîùíîñòü 
íîâîé ïëîùàäêè 10 òûñ. òîíí. 
Çàïóñê áóäåò ïðîèñõîäèòü â 
äâà ýòàïà. Ââîä â ýêñïëóàòàöèþ 
ïåðâîé î÷åðåäè (ïðèìåðíî 
îäíà òðåòü íîâîé ïëîùàäêè) 
çàïëàíèðîâàí íà ìàé—èþíü 
2021-ãî, âòîðîé — íà I êâàðòàë 
2023-ãî. 

— Êàêóþ ïðîäóêöèþ ïëà-
íèðóåòå âûïóñêàòü íà íîâîé 
ïëîùàäêå ïîñëå çàïóñêà ïåðâîé 
î÷åðåäè çàâîäà?

— Ñåé÷àñ ðå÷ü èäåò î ðàçäå-
ëåíèè ìàòåðèàëîâ íà òîðãîâûå 
ìàðêè. Ó íàñ åñòü ÒÌ Kolorit 
(ËÊÌ ñïåöèàëüíîãî íàçíà÷å-
íèÿ: àëêèäíî-óðåòàíîâûå è 
ïîëèóðåòàíîâûå ïðîäóêòû è 
äð.) è åñòü ïðîäóêòû îáùåãî íà-
çíà÷åíèÿ (ÕÂ, ÕÑ, ÝÏ, ÂË, ÔË, 
ÝÔ, ÀÓ). Ìàòåðèàëû ÒÌ Kolorit 
áóäóò ïðîèçâîäèòüñÿ íà ïåðâîé 
î÷åðåäè íîâîé ïëîùàäêè è â 
ïåðñïåêòèâå òàì æå áóäóò âû-
ïóñêàòüñÿ öèíêîíàïîëíåííûå 
ìàòåðèàëû. Íà ñòàðîé ïëîùàä-
êå ïëàíèðóåì íàðàáàòûâàòü 
îñòàëüíûå ËÊÌ íûíåøíåãî àñ-
ñîðòèìåíòà.

— Êàêîé ïðîãíîç ðàçâèòèÿ 
ðûíêà ËÊÌ â ÐÔ â 2020-ì? 
Êàêèå ïëàíû êîìïàíèè íà ýòîò 
ïåðèîä?

— Åñëè ñìîòðåòü ðåàëüíî, ìû 
ïëàíèðóåì íå äîïóñòèòü òîãî, 
÷òîáû â ãîäîâîì âûðàæåíèè 
îáúåìû ïðîäàæ ñîêðàòèëèñü 
áîëüøå, ÷åì ïî èòîãàì ñåìè 
ìåñÿöåâ. Åñëè ãîâîðèòü î ïëà-
íàõ, ðàñøèðÿåì ïðîèçâîäñòâî 
ËÊÌ ñîãëàñíî òåõíè÷åñêîìó 
çàäàíèþ. Ìû è ñåé÷àñ ïðàêòè-
êóåì òàêîé ïîäõîä (ðàáîòàåì 
ñ 10—12 êëèåíòàìè), íî õîòèì 
ïîñòàâèòü åãî íà ïîòîê. Èñõîäÿ 
èç òðåáîâàíèé ðûíêà, õîòèì 
áîëüøå ïîäñòðàèâàòüñÿ ïîä çà-
êàç÷èêà. Ñåé÷àñ ðàçðàáàòûâàåì 
àëãîðèòì äåéñòâèé è äî êîíöà 
ñåíòÿáðÿ áóäåì ðàáîòàòü ïî îò-
ëàæåííîé ñõåìå.
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ÏÀÍÄÅÌÈß ÊÎÐÎÍÀÂÈÐÓÑÀ ÑÏÎÑÎÁÑÒÂÎÂÀËÀ 

ÖÈÔÐÎÂÎÉ ÒÐÀÍÑÔÎÐÌÀÖÈÈ ÒÎÐÃÎÂËÈ
Îãðàíè÷èòåëüíûå ìåðû, îáóñëîâëåííûå ïàíäåìèåé COVID-19, îêàçàëè âëèÿíèå íà 
âñþ öåïî÷êó ïîñòàâîê ËÊÌ: çàêóïêó ñûðüÿ, ïðîèçâîäñòâî è ïðîäàæè. Âñåì èãðîêàì 
ïðèøëîñü â óñêîðåííîì ðåæèìå ïîäñòðàèâàòüñÿ ïîä àáñîëþòíî íîâûå óñëîâèÿ ðàáîòû. 
Ïî ñëîâàì êîììåð÷åñêîãî äèðåêòîðà «ÝÊÑÏÅÐÒÝÊÎËÎÃÈÈ» Àëåêñåÿ Âàõòèíà, â ðàçãàð 
ýïèäåìèè êîìïàíèÿ àêòèâíî ðàçðàáàòûâàëà ðàçëè÷íûå ñòðàòåãèè ïðîäâèæåíèÿ, óäåëÿÿ 
îñîáîå âíèìàíèå èíòåðíåò-ìàðêåòèíãó è ìèíèìèçàöèè èçäåðæåê. 

— Êàê ïðîøëî äëÿ êîìïàíèè 
«ÝÊÑÏÅÐÒÝÊÎËÎÃÈß» I ïîëó-
ãîäèå 2020-ãî?

— I ïîëóãîäèå 2020-ãî áûëî 
ñîïðÿæåíî ñ îïðåäåëåííûìè 
òðóäíîñòÿìè. Îñíîâíîé ïðè-
÷èíîé ñòàëè îãðàíè÷èòåëüíûå 
ìåðû, ââåäåííûå ïðàâèòåëüñòâîì 
èç-çà ïàíäåìèè. Ýïèäåìèÿ êîðî-
íàâèðóñà ïîðîäèëà øîê ñïðîñà è 
îáúåìîâ ïðåäëîæåíèÿ íà ðûíêå 
ËÊÌ. Óæå â ìàðòå ìû ñòîë-
êíóëèñü ñ ïåðåáîÿìè ïîñòàâîê 
èìïîðòíîãî ñûðüÿ. Äåôèöèò èñ-
õîäíûõ ìàòåðèàëîâ â ñî÷åòàíèè 
ñî ñíèæåíèåì êóðñà ðóáëÿ áîëåå 
÷åì íà 20% ïðèâåëè ê çíà÷è-
òåëüíîìó ðîñòó öåí ñûðüåâîé 
ñîñòàâëÿþùåé. Íà ôîíå ýòîãî 
çíà÷èòåëüíî ñíèçèëñÿ âíåøíèé 
ñïðîñ èç ñòðàí, ãäå òàêæå áûëè 
ïðèíÿòû æåñòêèå êàðàíòèííûå 
ìåðû äëÿ ïðîòèâîäåéñòâèÿ ðàñ-
ïðîñòðàíåíèþ COVID-19. Òîëüêî 
ãðàìîòíîå ôèíàíñîâîå ïëàíèðî-
âàíèå è ñâîåâðåìåííàÿ ðàçðàáîò-

Àëåêñåé Âàõòèí,
êîììåð÷åñêèé äèðåêòîð 
êîìïàíèè «ÝÊÑÏÅÐÒÝÊÎËÎÃÈß»

êà ñòðàòåãèè ïðîèçâîäñòâåííûõ 
ïðîöåññîâ â óñëîâèÿõ êðèçèñà ïî-
çâîëèëè íàì èçáåæàòü ñðûâîâ ïî-
ñòàâîê è íàðóøåíèÿ êîíòðàêòíûõ 
îáÿçàòåëüñòâ. 

— Êàê ïîâëèÿëà íà áèçíåñ ñè-
òóàöèÿ ñ ïàíäåìèåé â ìèðå è ÐÔ? 
Êàêèå ìåðû ïðåäïðèíèìàëà âàøà 
êîìïàíèÿ â ýòèõ óñëîâèÿõ?

— Áåññïîðíî, ïàíäåìèÿ êîðî-
íàâèðóñà ñïðîâîöèðîâàëà ãëó-
áîêèé ìèðîâîé ýêîíîìè÷åñêèé 
êðèçèñ. ÂÂÏ ñòðàí Åâðîïåéñêîãî 
ñîþçà çà II êâàðòàë 2020-ãî ñíè-
çèëñÿ íà 14,5% ïî ñðàâíåíèþ 
ñ ïîêàçàòåëÿìè ïðîøëîãî ãîäà, 
÷òî ôàêòè÷åñêè îòáðîñèëî ýêî-
íîìèêó íà 10 ëåò íàçàä. Â ïðî-
øëîì ìåñÿöå Êèòàé âûãëÿäåë 
íàèáîëåå âûèãðûøíî íà ôîíå 
äðóãèõ ñòðàí è ñòàë ïåðâûì, ÷üÿ 
ýêîíîìèêà ïðîäåìîíñòðèðîâàëà 
ðîñò ïîñëå ñïàäà, îáóñëîâëåííîãî 
ïàíäåìèåé. Ñëåäóåò ïðèíèìàòü 
âî âíèìàíèå, ÷òî ÑØÀ, ÿâëÿþ-
ùèåñÿ êðóïíåéøèì ýêñïîðòíûì 
ðûíêîì ÊÍÐ, âîøëè â ðåöåññèþ, 
ïåðâóþ çà ïîñëåäíèå 11 ëåò, è äå-
ìîíñòðèðóþò áåñïðåöåäåíòíûé 
óðîâåíü áåçðàáîòèöû, äîñòèãøèé 
ïîêàçàòåëåé âðåìåí Âåëèêîé 
äåïðåññèè. Ïîëîæåíèå ðàçâèòûõ 
ñòðàí óñóãóáëÿåòñÿ ïåðåêîñîì 
ýêîíîìèêè â ñòîðîíó ñôåðû 
óñëóã, êîòîðàÿ ïîñòðàäàëà ìàê-
ñèìàëüíî âñëåäñòâèå ýïèäåìèè 
êîðîíàâèðóñà è îãðàíè÷èòåëüíûõ 
ìåð ïî åå ïðåäîòâðàùåíèþ. ×òî 
êàñàåòñÿ Ðîññèè, òî â ñîîòâåò-
ñòâèè ñ äàííûìè Öåíòðîáàíêà, 
ñâîäíûé èíäåêñ PMI ïî âûïó-
ñêó â ïèê ðàçâèòèÿ ïàíäåìèè 
îáâàëèëñÿ äî ìèíèìàëüíûõ çà 
îäèííàäöàòèëåòíèé ïåðèîä ïîêà-
çàòåëåé, íàãëÿäíî äåìîíñòðèðóÿ 
ñïàä äåëîâîé àêòèâíîñòè. Ãëó-
áèíà ðåöåññèè âî ìíîãîì áóäåò 

çàâåñèòü îò ýïèäåìèîëîãè÷åñêîé 
ñèòóàöèè â áëèæàéøèå ìåñÿöû 
— âûéäåì ëè ìû íà òðàåêòîðèþ 
ðîñòà íà ôîíå ñíÿòèÿ îãðàíè-
÷èòåëüíûõ ìåð èëè íàîáîðîò 
ïîéäåì ïî ïóòè î÷åðåäíîãî ñíè-
æåíèÿ ïîêàçàòåëåé â ñëó÷àå, åñëè 
ðàñïðîñòðàíåíèå êîðîíàâèðóñà 
ïðîäîëæèòñÿ è ïîâëå÷åò çà ñîáîé 
ïîâòîðíîå ââåäåíèå êàðàíòèííûõ 
ïðàâèë. 

Ñî ñâîåé ñòîðîíû, â ðàçãàð 
ýïèäåìèè ìû àêòèâíî ïðîðà-
áàòûâàëè ðàçëè÷íûå ñòðàòåãèè 
ïðîäâèæåíèÿ, óäåëÿÿ îñîáîå âíè-
ìàíèå âîçìîæíîñòÿì, êîòîðûå 
ïðåäîñòàâëÿåò èíòåðíåò-ìàðêå-
òèíã, ñòàðàëèñü ìèíèìèçèðîâàòü 
èçäåðæêè çà ñ÷åò ñîêðàùåíèÿ 
íåðåëåâàíòíûõ çàòðàò. Îòäåëüíî 
ñëåäóåò îòìåòèòü îðãàíèçàöèþ 
òðóäà â ïåðèîä ýïèäåìèè. Â öå-
ëÿõ ìèíèìèçèðîâàíèÿ ðèñêîâ 
çàðàæåíèÿ COVID-19 ðóêîâîäñòâî 
êîìïàíèè ïðèíÿëî ðåøåíèå î 
ââåäåíèè óäàëåííîãî ðåæèìà ðà-
áîòû äëÿ ñîòðóäíèêîâ ñ ïîëíûì 
ñîõðàíåíèåì çàðàáîòíîé ïëàòû. 
Äëÿ êàòåãîðèè ðàáîòíèêîâ, ÷üÿ 
äåÿòåëüíîñòü íåðàçðûâíî ñâÿçàíà 
ñ ðàáî÷èì ìåñòîì, ìû îðãàíèçî-
âàëè ìàêñèìàëüíî áåçîïàñíóþ 
ñðåäó òðóäà ñ ñîáëþäåíèåì ðåêî-
ìåíäàöèé Ðîñïîòðåáíàäçîðà ïî 
ïðîôèëàêòèêå êîðîíàâèðóñíîé 
èíôåêöèè íà ðàáî÷èõ ìåñòàõ.

— ×òî ñêàçûâàåòñÿ íà îòðàñëè 
â äàííûé ìîìåíò?

— Ïîëàãàþ, ÷òî òåêóùèå íå-
ãàòèâíûå èçìåíåíèÿ ìàêðîýêî-
íîìè÷åñêèõ óñëîâèé â ïåðâóþ 
î÷åðåäü îáóñëîâëåíû âíåøíèìè 
è âíóòðåííèìè îãðàíè÷åíèÿìè, 
íàïðàâëåííûìè íà ïðåäîòâðàùå-
íèå ýïèäåìèè êîðîíàâèðóñà, è èõ 
ïîñëåäñòâèÿìè. Ëàêîêðàñî÷íàÿ 
îòðàñëü çíà÷èòåëüíî ñòðàäàåò 
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îò ñíèæåíèÿ ïîòðåáèòåëüñêîãî 
ñïðîñà, â òîì ÷èñëå è ýêñïîðòíî-
ãî, îãðàíè÷åííîãî ôóíêöèîíè-
ðîâàíèÿ òî÷åê ïðîäàæ è îòìåíû 
ìåæäóíàðîäíûõ ìåðîïðèÿòèé. 
Òóðáóëåíòíîñòü ôèíàíñîâûõ 
ðûíêîâ òîëüêî óñóãóáëÿåò ñèòó-
àöèþ. 

— Â êîíöå 2019 ãîäà ïðîèçâîä-
ñòâî «Íåîõèìà» áûëî ïåðåíåñå-
íî. Êàê ïîâëèÿë ïåðåíîñ ìîùíî-
ñòåé íà ðàáîòó êîìïàíèè? 

— Êîìïàíèÿ «Íåîõèì» âõîäèò 
â ÃÊ «ÝÊÑÏÅÐÒÝÊÎËÎÃÈß-Íåî-
õèì» è ÿâëÿåòñÿ îñíîâíîé ïðîèç-
âîäñòâåííîé ïëîùàäêîé ïðîäóê-
öèè ÒÌ NEOMID. Ïåðååçä áûë çà-
ïëàíèðîâàí â ïåðèîä ìåæñåçîíüÿ 
ïîñëå òùàòåëüíîé ïðîðàáîòêè 
ñòðàòåãèè óïðàâëåíèÿ çàïàñà-
ìè, ÷òî ïîçâîëèëî îñóùåñòâèòü 
åãî ïðåäåëüíî áåçáîëåçíåííî 
è áåç íàðóøåíèÿ êîíòðàêòíûõ 
îáÿçàòåëüñòâ ïåðåä ïàðòíåðàìè. 
Âíåäðåíèå ñîâðåìåííîãî îáîðó-
äîâàíèÿ è íîâûõ òåõíîëîãèé äàëî 
íàì âîçìîæíîñòü ìàêñèìàëüíî 
ïîâûñèòü ýôôåêòèâíîñòü ïðîèç-
âîäñòâà è óâåëè÷èòü ïîòåíöèàë 
íà 30%. Âûïóñê ïðîäóêöèè ñòàë 
áîëåå ãèáêèì, è â çàâèñèìîñòè îò 
íûíåøíèõ çàäà÷ èëè ôàêòîðîâ 
ñåçîííîñòè îáúåì íàðàáîòàííîé 
ïðîäóêöèè ìîæåò îïåðàòèâíî ìå-
íÿòüñÿ áåç çíà÷èòåëüíîãî óâåëè-
÷åíèÿ äîëè íàêëàäíûõ ðàñõîäîâ. 

— Ïî êàêèì êàíàëàì ñáûòà 
ðåàëèçóåòå ïðîäóêöèþ? Êàêèå èç 
íèõ ñåé÷àñ íàèáîëåå ýôôåêòèâ-
íûå?

— Â öåëÿõ äèâåðñèôèêàöèè è 
ñíèæåíèÿ ðèñêîâ ìû ðàçâèâàåì 
âñå êàíàëû ñáûòà ïðîäóêöèè. 
Îäíàêî â êà÷åñòâå îñíîâíîãî è 
óñïåøíî ðàçâèâàþùåãîñÿ êàíàëà 
ìîæíî âûäåëèòü ñåòåâîé ðèòåéë. 
Â ýòîì ãîäó íàøà êîìïàíèÿ îò-
ìåòèëà 15-ëåòèå. Âñå ýòè ãîäû 
«ÝÊÑÏÅÐÒÝÊÎËÎÃÈß» óñïåøíî 
ñîòðóäíè÷àåò ñî âñåìè êðóïíûìè 
ôåäåðàëüíûìè è ðåãèîíàëüíûìè 
ñåòÿìè ôîðìàòà DIY. Ïîìèìî 
ýòîãî, ìû îáåñïå÷èâàåì ïîëíîå 
ïîêðûòèå ðåãèîíîâ, áëàãîäàðÿ 
ðàçâèòîìó äèñòðèáüþòîðñêîìó 
êàíàëó. Ïàíäåìèÿ êîðîíàâèðóñà 
ñïîñîáñòâîâàëà öèôðîâîé òðàíñ-
ôîðìàöèè òîðãîâëè — áîëüøîé 
ïðîöåíò ïðîäàæ óøåë â îíëàéí, 
à òàêæå ñìåùåíèþ ãåîãðàôèè 

ñïðîñà èç êðóïíûõ ãîðîäîâ â 
ïðèãîðîäíûå ìàãàçèíû, ÷òî îá-
óñëîâëåíî ìàññîâîé ìèãðàöèåé 
íàñåëåíèÿ çà ãîðîä íà ïåðèîä 
ýïèäåìèè. Íè äëÿ êîãî íå ñåêðåò, 
÷òî ââåäåííûå îãðàíè÷èòåëüíûå 
ìåðû ñêàçàëèñü è íà òóðèñòè÷å-
ñêîé îòðàñëè, âñëåäñòâèå ÷åãî 
çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü íàñåëåíèÿ 
çàäóìàëàñü îá îñóùåñòâëåíèè ðå-
ìîíòíûõ è ñòðîèòåëüíûõ ðàáîò, 
êîòîðûå ðàíåå îòêëàäûâàëè.

— Íåêîòîðûå ëàêîêðàñî÷íûå 
êîìïàíèè íà÷àëè ïðîèçâîäèòü 
àíòèñåïòèêè äëÿ ðóê è ïîìåùå-
íèé. Âû ðàñøèðÿëè ïîðòôåëü ïî-
äîáíûìè ïðîäóêòàìè?

— Åùå äî íà÷àëà âñåé èñòî-
ðèè ñ COVID-19 ìû ïðîèçâîäèëè 
ñïåöèàëèçèðîâàííûå àíòè-
ñåïòè÷åñêèå è àíòèáàêòåðèàëü-
íûå ñîñòàâû â ðàìêàõ ëèíåéêè 
ïðîôåññèîíàëüíûõ ÷èñòÿùèõ 
ñðåäñòâ DEC PROFF. Îäíàêî 
èìåííî îãðàíè÷èòåëüíûå ìåðû, 
ïðèíÿòûå Ïðàâèòåëüñòâîì ÐÔ 
â êîíöå ìàðòà è íà÷àëå àïðåëÿ 
2020 ãîäà, îçíàìåíîâàâøèåñÿ 
àæèîòàæíûì ñïðîñîì è ðîñòîì 
ïîêàçàòåëåé ïðîäàæ àíòèñåïòè-
êîâ â ñåìü ðàç ïî ñðàâíåíèþ ñ íà-
÷àëîì ãîäà, ñïîñîáñòâîâàëè ðàñ-
øèðåíèþ àññîðòèìåíòíîãî ðÿäà 
è ïðåçåíòàöèè äîïîëíèòåëüíîé 
ëèíåéêè MEDIDEC äëÿ ëè÷íîãî 
èñïîëüçîâàíèÿ. Îäíàêî ðåçêèé 
ñïðîñ íà äàííóþ êàòåãîðèþ òî-
âàðîâ îêàçàëñÿ âðåìåííûì, è 
ýòî áûëî îæèäàåìî. Óæå â èþíå 
òîâàðîîáîðîò ñíèçèëñÿ áîëåå ÷åì 
íà 50% îòíîñèòåëüíî ìàÿ, ïðè 
òîì, ÷òî êîëè÷åñòâî èãðîêîâ íà 
ðûíêå óâåëè÷èëîñü â äåñÿòêè ðàç. 
Ñåé÷àñ ñàìîå âðåìÿ çàäóìàòü-
ñÿ î âíåäðåíèè ìàðêåòèíãîâûõ 
ñòðàòåãèé, íàïðàâëåííûõ íà 
ñòèìóëèðîâàíèå ñïðîñà, áóäü òî 
äèôôåðåíöèàöèè ïðîäóêöèè çà 
ñ÷åò íåîáû÷íîãî äèçàéíà óïà-
êîâêè èëè ïîâûøåíèÿ óðîâíÿ 
èíôîðìèðîâàííîñòè íàñåëåíèÿ 
ïî âîïðîñàì ãèãèåíû. Ïîìèìî 
âïîëíå êîíêðåòíîãî êîììåð÷å-
ñêîãî èíòåðåñà, ÿ ñ÷èòàþ çäåñü 
î÷åíü âàæíûì âîïðîñ ôîðìèðî-
âàíèÿ îòâåòñòâåííîãî îòíîøåíèÿ 
ê çäîðîâüþ è ñâîåâðåìåííîé 
ïðîôèëàêòèêè âèðóñíûõ çàáîëå-
âàíèé. Ýïèäåìèÿ êîðîíàâèðóñà 

íå ïðîøëà áåññëåäíî, è ñåé÷àñ 
íåîáõîäèìî ïðåäïðèíÿòü âñå âîç-
ìîæíûå ìåðû ïî ïðåäîòâðàùå-
íèþ ïîâòîðíîé ñèòóàöèè. 

— Êîìïàíèÿ ïðåäñòàâèëà ðÿä 
íîâèíîê ËÊÌ. Ïëàíèðóåòå ëè 
ïðîäîëæàòü ðàñøèðåíèå àññîðòè-
ìåíòà? 

— Ñ ñàìîãî íà÷àëà îñíîâàíèÿ 
êîìïàíèè ìû ðóêîâîäñòâóåìñÿ 
ïðèíöèïîì ðàñøèðåíèÿ è ñîâåð-
øåíñòâîâàíèÿ. Êðîïîòëèâàÿ ðà-
áîòà àíàëèòèêîâ, èçó÷àþùèõ ïî-
ñëåäíèå òåíäåíöèè íà ìèðîâîì 
ðûíêå ËÊÌ è ñòåïåíü óäîâëåòâî-
ðåííîñòè ïîòðåáèòåëåé, â ñî÷åòà-
íèè ñ äîñòèæåíèÿìè òåõíîëîãîâ, 
ïîçâîëÿþò íàì îñòàâàòüñÿ â òðåí-
äå è åæåãîäíî ïðåäëàãàòü âîñòðå-
áîâàííûé ïðîäóêò. Â ýòîì ãîäó ó 
íàñ àíîíñèðîâàí ðÿä ñðåäñòâ äëÿ 
çàùèòû è äåêîðàòèâíîé îòäåëêè 
ïëèò OSB — ìàòåðèàëà ìîäíîãî 
è ýêîíîìè÷íîãî, íî êðàéíå êà-
ïðèçíîãî â îáðàáîòêå. Ìû òàêæå 
óëó÷øèëè êà÷åñòâåííûå õàðàêòå-
ðèñòèêè íåêîòîðûõ ïîïóëÿðíûõ 
ñîñòàâîâ, ñäåëàâ èõ ôîðìóëó áî-
ëåå ýôôåêòèâíîé è ýêîëîãè÷íîé, 
îäíîâðåìåííî èçìåíèâ äèçàéí 
óïàêîâêè íà áîëåå ñîâðåìåííûé.

— Â óñëîâèÿõ ýêîíîìè÷åñêîãî 
êðèçèñà íà ðûíêå ËÊÌ ìîæåò 
íà÷àòüñÿ î÷åðåäíàÿ âîëíà îïòè-
ìèçàöèè è óäåøåâëåíèÿ ðåöåï-
òóð. Âû ñ ýòèì ñîãëàñíû?

— Ñóùåñòâóþò âåñüìà ñåðüåç-
íûå îñíîâàíèÿ ïîëàãàòü, ÷òî 
èìåííî òàê è ïîñòóïèò çíà÷è-
òåëüíàÿ ÷àñòü îòå÷åñòâåííûõ 
ïðîèçâîäèòåëåé â ðàìêàõ âû-
íóæäåííûõ ìåð ïî ñòàáèëèçàöèè 
ïðîäàæ. Âïåðåäè «ìåðòâûé» ñå-
çîí íà ôîíå êîëîññàëüíîãî ñíè-
æåíèÿ ïîêóïàòåëüñêîé ñïîñîá-
íîñòè. Ïðèáàâüòå ê ýòîìó óãðîçó 
âòîðîé âîëíû êîðîíàâèðóñà, 
çàñòàâëÿþùóþ ëþäåé ñîêðàùàòü 
ðàñõîäû è ôîðìèðîâàòü ôèíàí-
ñîâóþ ïîäóøêó íà ñëó÷àé ïîâòî-
ðåíèÿ ñöåíàðèÿ, è Âû ïîëó÷èòå 
âåñüìà íåóòåøèòåëüíûé ðåçóëü-
òàò. Íåñìîòðÿ íà âñå âûøåñêà-
çàííîå, «ÝÊÑÏÅÐÒÝÊÎËÎÃÈß» 
íå ïîéäåò ïî ïóòè óõóäøåíèÿ êà-
÷åñòâåííûõ õàðàêòåðèñòèê ïðî-
äóêöèè â óãîäó ñíèæåíèÿ öåíû. 
Ïåðååçä íà íîâóþ ïëîùàäêó 
ïîçâîëèë íàì îïòèìèçèðîâàòü 
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ïðîèçâîäñòâåííûé ïðîöåññ è 
ñäåëàòü åãî ìàêñèìàëüíî ðåíòà-
áåëüíûì. Êî âñåìó ïðî÷åìó, ìû 
ïðîâîäèì àêòèâíóþ ïîëèòèêó 
èìïîðòîçàìåùåíèÿ ñûðüÿ, ïðè 
ýòîì ïðåñëåäóÿ ñðàçó äâå öåëè: 
óìåíüøåíèå çàâèñèìîñòè îò êóð-
ñà âàëþò è ñòîèìîñòè ðåöåïòóðû 
çà ñ÷åò îòå÷åñòâåííûõ êîìïî-
íåíòîâ, èñïîëüçîâàíèå êîòîðûõ 
íå âåäåò ê óõóäøåíèþ êà÷åñòâà 
âûïóñêàåìîé ïðîäóêöèè. 

— Êàêîé âàø ïðîãíîç ðàçâèòèÿ 
ðûíêà ËÊÌ â ÐÔ âî II ïîëóãîäèè 
2020-ãî? 

— Âñå áóäåò çàâèñåòü îò òîãî, 
êàê áóäåò ðàçâèâàòüñÿ ñèòóàöèÿ 
ñ êîðîíàâèðóñîì. Åñëè âåðèòü 
ñëîâàì ýêñïåðòîâ, òî Ðîññèÿ ïðî-
øëà ïèê ïàíäåìèè, ïåðåøåäøåé 
â çàòóõàþùóþ ñòàäèþ. Â äàííîì 
ñëó÷àå íàñ æäåò ïîñòåïåííîå âîñ-
ñòàíîâëåíèå ýêîíîìèêè, ñäåðæè-
âàåìîå âòîðè÷íûìè ýôôåêòàìè 
êàðàíòèííûõ ìåð. Ñþäà ìîæíî 

îòíåñòè óâåëè÷åíèå äîëãîâîé 
íàãðóçêè íàñåëåíèÿ è ïðîäîëæè-
òåëüíóþ áåçðàáîòèöó, êîòîðûå 
áóäóò îïðåäåëåííîå âðåìÿ ïîä-
äåðæèâàòü íåãàòèâíûé õàðàêòåð 
ïîòðåáèòåëüñêèõ íàñòðîåíèé. Îä-
íàêî ïîýòàïíîå íàðàùèâàíèå ýêî-
íîìè÷åñêîé àêòèâíîñòè, ñòàáè-
ëèçàöèÿ ðûíêà òðóäà è ïðåäñòî-
ÿùèé ñåçîí 2021 ãîäà ïîçâîëÿò 
íàì âîññòàíîâèòü òåìïû ðîñòà è 
äîñòèãíóòü ïðåäêðèçèñíûõ ïîêà-
çàòåëåé óæå âåñíîé ñëåäóþùåãî 
ãîäà. Òåì íå ìåíåå, ìû íå ìîæåì 
ñîâñåì èñêëþ÷àòü âòîðîé âîëíû 
êîðîíàâèðóñà. Â ñëó÷àå åå íàñòó-
ïëåíèÿ ìû ðèñêóåì ñòîëêíóòüñÿ 
ñ òàê íàçûâàåìûì W-îáðàçíûì 
ñöåíàðèåì ðàçâèòèÿ ñèòóàöèè, 
ïðè êîòîðîì áóäóò çàíîâî ââå-
äåíû îãðàíè÷èòåëüíûå ìåðû è 
ïðèíöèï ñîöèàëüíîãî äèñòàí-
öèðîâàíèÿ. Â ñâîþ î÷åðåäü, ýòî 
ïðèâåäåò ê ïîâòîðíîé ðåöåññèè 
ñ ñîêðàùåíèåì ïðîèçâîäñòâà è 

ïîòðåáëåíèÿ â ýêîíîìèêå òîëüêî 
óæå â óñëîâèÿõ äåôèöèòà ãîñó-
äàðñòâåííîãî áþäæåòà. Ìàññîâàÿ 
èçîëÿöèÿ ãðàæäàí â ñî÷åòàíèè 
ñ âûíóæäåííûìè îòïóñêàìè è 
ñîêðàùåíèÿìè áóäåò îêàçûâàòü 
äîïîëíèòåëüíûé ñäåðæèâàþùèé 
ýôôåêò â äîëãîñðî÷íîé ïåðñïåê-
òèâå, ÷òî áóäåò èìåòü êðàéíå 
íåãàòèâíûå ïîñëåäñòâèÿ êàê äëÿ 
ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè â öåëîì, 
òàê è ðûíêà ËÊÌ â ÷àñòíîñòè. 
Ìû ìîæåì ñòîëêíóòüñÿ ñ ýôôåê-
òîì îòëîæåííîãî ñïðîñà — êîãäà 
ó íàñåëåíèÿ, âûíóæäåííîãî ïðî-
âîäèòü áîëüøóþ ÷àñòü ñâîåãî 
âðåìåíè äîìà, áóäåò ïîòðåáíîñòü 
ïðîâåñòè ðåìîíòíûå ðàáîòû 
ýòîãî ñàìîãî äîìà, íî íå áóäåò 
ôèíàíñîâîé âîçìîæíîñòè ýòî 
ñäåëàòü, èëè ñ äåôèöèòîì ïðåä-
ëîæåíèÿ, â ñëó÷àå çíà÷èòåëüíîãî 
ñîêðàùåíèÿ ïðîèçâîäñòâ è ðàç-
ðûâà ãëîáàëüíîé öåïî÷êè ïîñòà-
âîê ñûðüÿ.

ÂÌÅÑÒÎ ÏÐÎÃÍÎÇÎÂ 

ÌÛ ÁÓÄÅÌ ÄÅËÀÒÜ ÂÛÂÎÄÛ
Ýêîíîìè÷åñêèé êðèçèñ, îáóñëîâëåííûé ïàíäåìèåé Covid-19, ñêàçàëñÿ íà ðàáîòå 
êîìïàíèé â öåëîì è íà ðûíêå ËÊÌ, â ÷àñòíîñòè. Êàê óäàëîñü íå òîëüêî îñòàâàòüñÿ íà 
ïëàâó, íî è ðàñòè â óñëîâèÿõ êàðàíòèíà, ðàññêàçàëà äèðåêòîð ïî ìàðêåòèíãó êîìïàíèè 
«ÀÂÑ Ôàðáåí» Åêàòåðèíà Îëåãîâíà Ñòðåêàëèíà.

— «ÀÂÑ Ôàðáåí» ðàáîòàåò íà 
ðûíêå ËÊÌ óæå 25 ëåò. Êàê èçìå-
íèëàñü êîìïàíèÿ è ðûíîê?

— Êàê ðàç â ýòîì ãîäó, 1 àïðå-
ëÿ, ìû îòìåòèëè ñâîå 25-ëåòèå. 
Ê ñîæàëåíèþ, îòïðàçäíîâàòü íå 
ïîëó÷èëîñü, õîòü íàìè áûë çàïëà-
íèðîâàí ãðàíäèîçíûé ïðàçäíèê 
äëÿ ïàðòíåðîâ è äðóçåé. Çà 25 ëåò 
ìû ïðîøëè ïóòü îò íåáîëüøîé 
àðåíäîâàííîé ïëîùàäêè ñ ïðîèç-
âîäñòâîì ìàñëÿíûõ êðàñîê, ñ îáú-
åìîì âûïóñêà âñåãî 1000 òîíí â 
ãîä, äî äâóõ ñîáñòâåííûõ çàâîäîâ 
ñ äèñòðèáóòîðñêîé ñåòüþ ïî âñåé 
Ðîññèè è ÑÍÃ. Çà ýòî âðåìÿ êîì-
ïàíèÿ ïðîøëà ðàçíûå èñïûòàíèÿ 
è ýêîíîìè÷åñêèå êðèçèñû, íî 
ðåçóëüòàòû ãîâîðÿò ñàìè çà ñåáÿ 
— ìû óñïåøíî èõ ïðåîäîëåâàåì. 
Êàæäûé ãîä íà ðûíêå ìû âèäèì 
íåïðåðûâíûå ñðàæåíèÿ ïðîèç-
âîäèòåëåé çà ìåñòî ïîä ñîëíöåì. 

Êîíêóðåíöèÿ ðàñòåò, ïîÿâëÿþòñÿ 
íîâûå ïðîèçâîäèòåëè. Ýòî åùå 
îäèí ñòèìóë äëÿ ðàçâèòèÿ, ñî-
âåðøåíñòâîâàíèÿ, ïîèñêà íîâûõ 
ðåøåíèé è ïðåäëîæåíèé. Äëÿ ïî-
òðåáèòåëÿ ýòî, áåçóñëîâíî, ïëþñ: 
ïðîäóêòû ñîâåðøåíñòâóþòñÿ, è 
êà÷åñòâî ïîâûøàåòñÿ. 

— Êàê ïðîøëî I ïîëóãîäèå 
2020-ãî? Êàê ñêàçàëèñü îãðàíè-
÷èòåëüíûå ìåðû íà ðàáîòå «ÀÂÑ 
Ôàðáåí»? 

— Êàê è äëÿ âñåõ, I ïîëóãîäèå 
2020-ãî çàïîìíèòñÿ íàäîëãî. 
Êîãî-òî áîëüøå, êîãî-òî ÷óòü 
ìåíüøå, íî, òàê èëè èíà÷å, ïî-
ñëåäñòâèÿ ïàíäåìèè êîñíóëèñü 
âñåõ. Ìû, êàê ïðåäñòàâèòåëè 
õèìè÷åñêîé îòðàñëè, íå ìîæåì 
ñêàçàòü, ÷òî ïîñòðàäàëè â ýêîíî-
ìè÷åñêîì èëè êàêîì-òî äðóãîì 
àñïåêòå. Âî-ïåðâûõ, ïðåäïðèÿòèå 
íå îñòàíàâëèâàëî ñâîþ ðàáîòó íè 

íà äåíü. Ïðîèçâîäñòâî ðàáîòàëî â 
øòàòíîì ðåæèìå. Îôèñíàÿ ÷àñòü 
êîëëåêòèâà ïðîäîëæàëà ôóíêöè-
îíèðîâàòü óäàëåííî, è, ñóäÿ ïî 
ðåçóëüòàòàì, äàæå ñ óäâîåííîé 
ðåçóëüòàòèâíîñòüþ. Îòìåòèì, ÷òî 
íàøè êëèåíòû òàêæå íàäîëãî íå 
çàêðûâàëèñü, êòî-òî ñìîã áûñòðî 
äîáàâèòü íîâûé îíëàéí-ôîðìàò 
ïðîäàæ. Âñå ýòî òàêæå ïîëîæè-
òåëüíî ñêàçàëîñü è íà íàøåì 
ïðîèçâîäñòâå: îáúåìû ñíèçèëèñü 
òîëüêî â ïåðâóþ íåäåëþ êàðàí-
òèíà, íî ìû áûñòðî íàðàñòèëè 
óïóùåííîå. 

— Ïîêàçàòåëè «ÀÂÑ Ôàðáåí» 
ïðîäîëæàëè ðàñòè. Êàê âû ñìîã-
ëè äîáèòüñÿ òàêèõ ðåçóëüòàòîâ?

— Ðîñòó ñïîñîáñòâîâàëî ìíî-
ãî ôàêòîðîâ. Èç ñàìûõ ãëàâíûõ 
ìîæíî âûäåëèòü ñëåäóþùèå: 
âî-ïåðâûõ, ìû ìåíüøå äðóãèõ 
ïðîèçâîäèòåëåé çàâèñèìû îò 
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Åêàòåðèíà Ñòðåêàëèíà,
äèðåêòîð ïî ìàðêåòèíãó 
êîìïàíèè «ÀÂÑ Ôàðáåí»

ñûðüÿ. Êàê èçâåñòíî, îñíîâó 
äëÿ âûïóñêà ËÊÌ — ëàêè — ìû 
ñèíòåçèðóåì ñàìè. Çà ïåðèîä 
êàðàíòèíà ìû ñìîãëè ïîëíîñòüþ 
îáåñïå÷èòü ñûðüåì ñåáÿ, êëèåí-
òîâ è íàðàñòèòü çàïàñû. Ýòî îêà-
çàëîñü î÷åíü êñòàòè, ïîòîìó ÷òî 
ñïðîñ ïî ýòîìó íàïðàâëåíèþ ó 
íàñ àêòèâíî ðàñòåò. ×òî êàñàåòñÿ 
îñòàëüíîãî ñûðüÿ, òî ïåðåáîåâ â 
ïîñòàâêàõ ó íàñ òàêæå íå âîçíè-
êàëî. Âî-âòîðûõ, ìû ïðîäîëæèëè 
íàðàùèâàòü îáúåìû â ñåãìåíòå 
èíäóñòðèàëüíûõ êðàñîê. Êàê ÿ 
óæå ãîâîðèëà, ìû ñìîãëè ñôî-
êóñèðîâàòü âñå ÷åëîâå÷åñêèå 
ðåñóðñû íà îäíó áîëüøóþ öåëü 
— íå ïðîñòî âûñòîÿòü â êðèçèñ, 
à âûéòè èç íåãî ïîáåäèòåëÿìè. 
Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ñåçîí íà-
÷àëñÿ ÷óòü ðàíüøå îáû÷íîãî: 
îñòàâøèñü äîìà, ëþäè íà÷àëè 
äåëàòü ðåìîíò, òå, êòî åãî ïåðå-
íîñèë íà íåîïðåäåëåííûé ñðîê, 
ïîøëè â ñòðîèòåëüíûå ìàãàçèíû. 
È çäåñü âàæíî, ÷òî, íåñìîòðÿ íà 
êîëåáàíèÿ êóðñà â íà÷àëå ãîäà 
è ñëó÷èâøèéñÿ êðèçèñ âåñíîé, 
ñåáåñòîèìîñòü íàøåãî ïðîèç-
âîäñòâà íå ïîñòðàäàëà. À çíà÷èò 
è öåíà íàøèõ ìàòåðèàëîâ äëÿ ïî-
òðåáèòåëÿ îñòàâàëàñü ñòàáèëüíîé. 
Áîëåå òîãî, ñåé÷àñ ìû óäåðæèâà-
åì öåíû äîëüøå, ÷åì â ïðåäûäó-
ùèå ãîäû. 

— Êàêèå äîñòèæåíèÿ â íûíåø-
íåì ãîäó âû áû õîòåëè îòìåòèòü? 

— Ïîâòîðþñü: ðîñò, êîòîðûé 
ìû ïîêàçûâàåì â íûíåøíåì ãîäó, 
â óñëîâèÿõ ïàíäåìèè è ìèðî-
âîãî êðèçèñà, ñ÷èòàþ õîðîøèì 
äîñòèæåíèåì. Âñå íîâèíêè è 
îáíîâëåíèÿ, êîòîðûå ìû ïðå-
çåíòîâàëè, áûëè âñòðå÷åíû ñ 
áîëüøèì èíòåðåñîì. Òåíäåíöèÿ 
àêòèâíîãî ðîñòà ïðîäàæ ïðî-
ìûøëåííûõ êðàñîê ñîõðàíÿåòñÿ 
óæå ÷åòâåðòûé ãîä. Â ýòîì ñåçîíå 
ïîÿâèëèñü íîâûå çíàêîâûå çà-
êàç÷èêè è îáúåêòû. È, êîíå÷íî, 
ïðîèçâîäñòâî ïîëóôàáðèêàòíûõ 
ëàêîâ. Ðàñòóùèé ñïðîñ — ýòî ïî-
êàçàòåëü äîâåðèÿ ïîêóïàòåëåé, 
íàøå êà÷åñòâî öåíÿò âñå âûøå 
è âûøå. Íî ãîä åùå íå îêîí÷åí, 
ñåçîí íå çàâåðøåí, è ìû åùå ïî-
êàæåì íîâûå äîñòèæåíèÿ.

— Êàêèå èçìåíåíèÿ àññîðòè-
ìåíòíîãî ïîðòôåëÿ ïëàíèðóþòñÿ 
êîìïàíèåé? 

— 2020 ãîä ñòàë î÷åíü ïðîäóê-
òèâíûì äëÿ íàøåé êîìïàíèè. Ìû 
âñåãäà ðàáîòàåì íàä óëó÷øåíèåì 
ðåöåïòóð, îïòèìèçàöèåé ëèíååê 
è ðàñøèðåíèåì àññîðòèìåíòà. 
Ñîâñåì íåäàâíî ìû ïðåäñòàâè-
ëè ñîâåðøåííî íîâûå äëÿ íàñ 
ìàòåðèàëû — ãåðìåòèêè è êëåè 
òîðãîâîé ìàðêè Hardy. Êðîìå 
òîãî, âûïóñòèëè äåðåâîçàùèòíûé 
ìàòåðèàë êëàññà «ýêñòðà» ñ ñî-
çâó÷íûì íàçâàíèåì è ìíîæåñòâî 
íîâèíîê â ëèíåéêå äåêîðàòèâ-
íûõ ìàòåðèàëîâ Ticiana Deluxe. 
Áóêâàëüíî íà äíÿõ áûëî ïðåçåí-
òîâàíî, ïîæàëóé, ñàìîå âàæíîå 
èçìåíåíèå — îáíîâëåíèå îäíîé 
èç ñàìûõ ïîïóëÿðíûõ è ëþáè-
ìûõ òîðãîâûõ ìàðîê ABC Farben 
— Farbitex Profi. Ýòî íå ïðîñòî 
ðåáðåíäèíã, à ïîëíîå ïåðåôîð-
ìàòèðîâàíèå: ñîâåðøåííî íîâûå 
ðåöåïòóðû, äîáàâëåíû íîâûå 
ìàòåðèàëû è, êîíå÷íî, íîâûé äè-
çàéí óïàêîâêè.

— Áûòóåò ìíåíèå, ÷òî èìïîðò-
íûé ïðîäóêò ëó÷øå îòå÷åñòâåí-
íîãî. ×òî âû äóìàåòå ïî ýòîìó 
ïîâîäó? 

— Ýòî ñêîðåå íå ìíåíèå, à 
óñòîÿâøèéñÿ ñòåðåîòèï, îòíî-
ñÿùèéñÿ íå òîëüêî ê ëàêîêðà-
ñî÷íîé îòðàñëè, à êî âñåìó ïî-
òðåáèòåëüñêîìó ðûíêó. Íà ìîé 
âçãëÿä, ïîòðåáèòåëè óæå äàâíî 
ðàñïðîáîâàëè îòå÷åñòâåííûå 
ìàòåðèàëû è ïîíÿëè, ÷òî íàøå 
êà÷åñòâî íå óñòóïàåò èìïîðò-
íûì àíàëîãàì. Íàîáîðîò, òîëüêî 
ìåñòíûé ïðîèçâîäèòåëü ìîæåò 
òî÷íî çíàòü îñîáåííîñòè ðûíêà, 
ìåíòàëèòåò è, ÷òî âàæíåå âñåãî, 
ïîòðåáíîñòè ñâîèõ ñîîòå÷å-
ñòâåííèêîâ. Ðîñò äîâåðèÿ ê ðîñ-
ñèéñêèì ïðîèçâîäèòåëÿì ìîæíî 
îöåíèòü, ïîñìîòðåâ íå òîëüêî 
íà õèìè÷åñêóþ, íî è íà äðóãèå 
îòðàñëè. Ïîñìîòðèòå, ñêîëüêî 
ðîññèéñêèõ áðåíäîâ â ðèòåéëå — 
êàæäûé äåíü ïîÿâëÿþòñÿ íîâûå 
èìåíà. Áåçóñëîâíî, çàðóáåæíûå 
ïðîèçâîäèòåëè äàâíî ïðåä-
ñòàâëåíû íà ðîññèéñêîì ðûíêå 
ËÊÌ è â áîëüøîì êîëè÷åñòâå. 
Ïàíäåìèÿ, íàïðèìåð, ïîçâîëèëà 
îòêðûòü îêíî îòå÷åñòâåííûì ïî-
ñòàâùèêàì ñûðüÿ, è íàø ðîñò â 
ýòîì íàïðàâëåíèè òîìó ïðèìåð. 
Âîçìîæíî, ÷òî ïî íåêîòîðûì 
êàòåãîðèÿì ðîññèéñêîå ñûðüå 

ñìîæåò âûòåñíèòü èìïîðòíîå ñ 
âíóòðåííåãî ðûíêà. 

— Ìîæíî ëè â íûíåøíåì ãîäó 
îòìåòèòü êàêèå-òî ïîçèòèâíûå 
èçìåíåíèÿ â êóëüòóðå ïîòðåáëå-
íèÿ ËÊÌ?

— Îäíîçíà÷íî ìû âèäèì èç-
ìåíåíèÿ â ïîäõîäå ê âûáîðó 
òîâàðîâ. È îíè áîëåå ÷åì ïî-
çèòèâíûå. Ïîòðåáëåíèå ñòàëî 
áîëåå îñîçíàííûì. Ìû âñå ÷àùå 
îòìå÷àåì çàïðîñû íà ìàòåðèàëû, 
ðåøàþùèå êîíêðåòíûå çàäà÷è. 
Íàïðèìåð: íóæíà ìàòîâàÿ êðàñêà 
ñ àíòèñåïòèêîì è âîçìîæíîñòüþ 
êîëåðîâêè, à íå ïðîñòî èíòåðüåð-
íàÿ äëÿ ñòåí. Áëàãîäàðÿ ðîñòó òà-
êèõ çàïðîñîâ ìû óëó÷øàåì ñâîþ 
ïðîäóêöèþ è ìîäåðíèçèðóåì 
àññîðòèìåíò. Ïîòðåáèòåëüñêèé 
ñïðîñ — íåîòúåìëåìàÿ ÷àñòü ïðî-
ãðåññà â ïðîèçâîäñòâå. 

— Êàêîé ïðîãíîç ðûíêà ËÊÌ 
â ÐÔ äî êîíöà 2020 ãîäà? Êàêèå 
ïëàíû ó êîìïàíèè?

— Äàâàòü êàêîé-ëèáî ïðîãíîç 
ðàçâèòèÿ ðûíêà âñåãäà íåïðîñòî, 
à â 2020 ãîäó, íàâåðíîå, íåâîç-
ìîæíî. È ýòî êàñàåòñÿ íå òîëüêî 
ñòðîèòåëüíûõ ìàòåðèàëîâ, à âñåé 
ýêîíîìèêè. Ïîýòîìó âìåñòî ïðî-
ãíîçîâ ìû áóäåì äåëàòü âûâîäû. 
Íî ìû óâåðåíû, ÷òî ýòîò ãîä ìû 
çàêðîåì ñ ðàñòóùèìè ïîêàçàòå-
ëÿìè, â òîííàæå â òîì ÷èñëå. Â 
ïëàíàõ — áîëüøîé ïåðåçàïóñê 
ëèíåéêè Farbitex Profi, ôîêóñ íà 
äåêîðàòèâíûå ïîêðûòèÿ è èíäó-
ñòðèàëüíûå ìàòåðèàëû.
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2020-é – ÅÙÅ ÎÄÈÍ ÍÅÒÐÈÂÈÀËÜÍÛÉ ÃÎÄ 
ÍÀ ÐÛÍÊÀÕ ÑÛÐÜß ÄËß ËÊÌ

Ñîêðàùåíèå íàðàáîòêè ËÊÌ â ÐÔ ëîãè÷íî ïðèâåëî ê ñíèæåíèþ îáúåìîâ ïîòðåáëåíèÿ 
ñûðüåâûõ êîìïîíåíòîâ äëÿ èõ ïðîèçâîäñòâà. Ïðè÷åì åñëè íà îäíèõ ðûíêàõ ñíèæåíèå 
ñïðîñà ïðåïÿòñòâîâàëî ðîñòó êîòèðîâîê ñûðüÿ, òî íà äðóãèõ — óìåíüøåíèå ñòîèìîñòè 
íèêàê íå ñïîñîáñòâîâàëî óâåëè÷åíèþ çàêóïîê ïðîäóêòà. 

Â 2020-Ì ÍÀ ÐÛÍÊÅ ÏÔ-ËÀÊÀ 
ÁÛËÎ ÂÑÅ: È ÑÍÈÆÅÍÈÅ 
ÑÏÐÎÑÀ, È ÄÅÔÈÖÈÒ, 
È ÈÇÌÅÍÅÍÈÅ ÖÅÍ 

Âëèÿíèå êîðîíà-êðèçèñà íà 
ðîññèéñêèé ðûíîê ïîëóôà-
áðèêàòíîãî ëàêà áûëî íåîäíî-
çíà÷íûì. Ñ îäíîé ñòîðîíû, 
îí ïðèâåë ê ñòðåìèòåëüíîìó 
ñíèæåíèþ ñïðîñà íà ñâÿçóþùåå. 
Ñ äðóãîé — íà ôîíå ñíèæåíèÿ 
êîòèðîâîê íåôòè è ìèðîâîãî 
ñïðîñà íà åå ïðîèçâîäíûå, ñû-
ðüå äëÿ âûïóñêà ÏÔ-ëàêà âåñíîé 
ïîäåøåâåëî. 

Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî ëàêîâàðû 
ñìîãëè áûñòðî ïîëó÷èòü ðàç-
ðåøåíèå íà ïðîèçâîäñòâåííóþ 
äåÿòåëüíîñòü âî âðåìÿ êàðàíòè-
íà, îáúåìû íàðàáîòêè ïðîäóê-
öèè çíà÷èòåëüíî ñîêðàòèëèñü. 
Ïðè÷èíîé ñòàëî ñòðåìèòåëüíîå 
ñíèæåíèå ïîòðåáëåíèå ãîòîâûõ 
êðàñîê, ÷òî ñêàçûâàëîñü íà èõ 
ïðîèçâîäñòâå è îáúåìàõ èñïîëü-
çóåìîãî ñûðüÿ. Èãðîêè ðûíêà 
ÏÔ-ëàêà êîíñòàòèðîâàëè, ÷òî ðå-
àëèçàöèÿ ñâÿçóþùåãî äëÿ äåêî-
ðàòèâíûõ ïîêðûòèé ñîêðàòèëàñü 
áîëåå çíà÷èòåëüíî, ÷åì äëÿ ïðî-
ìûøëåííûõ. Ïðîòèâîýïèäåìèî-
ëîãè÷åñêèå îãðàíè÷åíèå, ñíèæå-
íèå êîòèðîâîê íåôòåïðîäóêòîâ 
è èõ ïðîèçâîäíûõ îáóñëîâèëè 
ñíèæåíèå öåíû ðîññèéñêîãî 
ÏÔ-ëàêà â ñðåäíåì íà 1 òûñ. ðó-
áëåé â àïðåëå íûíåøíåãî ãîäà. 

Â ìàå ñèòóàöèÿ ìåíÿëàñü ìåä-
ëåííî, îáúåìû ïðîèçâîäñòâà ïî-
ëóôàáðèêàòíûõ ëàêîâ òàêæå íå 
äîñòèãëè îòìåòîê àíàëîãè÷íîãî 
ïåðèîäà ïðîøëîãî ãîäà. Ïðè÷è-
íàìè ñòàëè íàëè÷èå ñêëàäñêèõ 
çàïàñîâ ñûðüÿ êàê ó ëàêîâàðîâ, 
òàê è ó ïðîèçâîäèòåëåé ËÊÌ. 
Íåìàëîâàæíóþ ðîëü â ðàçâèòèè 
ñèòóàöèè â ýòîò ïåðèîä ñûãðàëà 

íåîïðåäåëåííîñòü ñ êàðàíòèí-
íûìè ìåðàìè. Äàëåêî íå âñå 
èãðîêè ðûíêà áûëè óâåðåíû â 
èõ îñëàáëåíèè â ïåðâîì ìåñÿöå 
ëåòà, ïîýòîìó íå çàãðóæàëè ïðî-
èçâîäñòâà íà ïîëíóþ ìîùíîñòü. 
Â èþíå ñèòóàöèÿ èçìåíèëàñü: 
ïîñëå îñëàáëåíèÿ îãðàíè÷åíèé 
àêòèâíîñòü ïîòðåáèòåëåé âûðîñ-
ëà êàê ñåçîííî, òàê è çà ñ÷åò ýô-
ôåêòà îòëîæåííîãî ñïðîñà. Íå-
êîòîðûå ïðîèçâîäèòåëè êðàñîê 
ãîâîðèëè î òîì, ÷òî ñêëàäñêèå 
çàïàñû ñûðüÿ áûñòðî çàêîí÷è-
ëèñü, è îòìå÷àåòñÿ äåôèöèò ÏÔ-
ëàêà. Íà ôîíå âûñîêîãî ñïðîñà 
è ðîñòà öåí îñíîâíûõ êîìïîíåí-
òîâ, áîëüøèíñòâî èãðîêîâ ðûíêà 
âåðíóëè ñòîèìîñòü ÏÔ-ëàêà íà 
îòìåòêè, çàôèêñèðîâàííûå â 
ìàðòå íûíåøíåãî ãîäà. Íà ðûíêå 
ñûðüÿ äëÿ ïðîèçâîäñòâà àëêèäîâ 
óñóãóáèëñÿ äåôèöèò äèñòèëëÿòà 
òàëëîâîãî ìàñëà ïî ïðè÷èíå ñî-
êðàùåíèÿ åãî ïðîèçâîäñòâà â ÃÊ 
ÈËÈÌ. Ñèòóàöèÿ îáóñëîâëåíà 
ïåðåîðèåíòèðîâêîé êîìïàíèè 
íà ïåðåðàáîòêó ëèñòâåííûõ ïî-
ðîä äåðåâüåâ. Íåêîòîðûå èãðîêè 
ðûíêà èç-çà äåôèöèòà ÄÒÌ áûëè 
âûíóæäåíû óìåíüøèòü íàðàáîò-
êó òîâàðíîãî òåìíîãî ÏÔ-ëàêà. 
Ïî ýòîé ïðè÷èíå ïðîèçîøëè 
èçìåíåíèÿ â êëèåíòñêèõ áàçàõ è 
ïåðåðàñïðåäåëåíèå äîëåé êîì-
ïàíèé íà ðûíêå. Íàïðèìåð, èç-çà 
äåôèöèòà ÄÒÌ ñ àïðåëÿ «Ýì-
ïèëñ» ïðîèçâîäèë òåìíûé ïîëó-
ôàáðèêàòíûé ëàê òîëüêî äëÿ 
ñîáñòâåííûõ íóæä, à íà ïðîäàæó 
îòãðóæàë èñêëþ÷èòåëüíî àëêèä-
íî-óðåòàíîâûå ëàêè. Ïî ìíåíèþ 
íåêîòîðûõ èãðîêîâ ðûíêà, ýòèì 
âîñïîëüçîâàëèñü äðóãèå ëàêîâà-
ðû, íàïðèìåð «ÀÂÑ Ôàðáåí», 
è íàðàñòèëè âûïóñê ñâÿçóþùå-
ãî. Ïî èíôîðìàöèè àãåíòñòâà 
«Õèì-Êóðüåð», â íûíåøíåì ãîäó 

«ÀÂÑ Ôàðáåí» òàêæå óâåëè÷èëà 
ïîñòàâêè ÏÔ-ëàêà çàêàç÷èêàì 
Ìîñêîâñêîé îáëàñòè è äëÿ ñîá-
ñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà ËÊÌ.

Â ñåíòÿáðå ñïðîñ íà ÏÔ-ëàê 
áóäåò ñíèæàòüñÿ íåâûñîêèìè 
òåìïàìè. Ñîãëàñíî ìíåíèþ 
èãðîêîâ ðûíêà, íà þãå ñòðàíû 
çàêóïêè ÏÔ-ëàêà ìîãóò ñîõðà-
íèòüñÿ íà îòìåòêàõ àâãóñòà. Èõ 
îæèäàíèÿ îñíîâûâàþòñÿ íà áîëåå 
áëàãîïðèÿòíûõ ïîãîäíûõ óñëî-
âèÿõ è, ñîîòâåòñòâåííî, àêòèâíîì 
ïîòðåáëåíèè êðàñêè â ýòîì ðå-
ãèîíå. Äîïîëíèòåëüíûé ôàêòîð 
ñîõðàíåíèÿ ñïðîñà — îêîí÷àíèå 
òðàäèöèîííîãî ñåçîíà îòïóñêîâ. 
Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ïîñëåäíåå 
òàêæå îêàçûâàëî âëèÿíèå íà ïî-
òðåáëåíèå ËÊÌ è, ñîîòâåòñòâåí-
íî, íà èõ íàðàáîòêó â àâãóñòå. 
Îäíàêî èãðîêè ðûíêà ïîíèìàþò, 
÷òî äîñòàòî÷íî ñèëüíî ñïðîñ 
áóäåò çàâèñåòü îò ýïèäåìèîëî-
ãè÷åñêîé ñèòóàöèè. Â ñëó÷àå ïî-
âòîðíîãî ââåäåíèÿ êàðàíòèííûõ 
îãðàíè÷åíèé ýòî ïðèâåäåò ê 
áîëåå ñêîðîìó îêîí÷àíèþ ëàêî-
êðàñî÷íîãî ñåçîíà. Áîëüøèíñòâî 
ïðîèçâîäèòåëåé â ñåíòÿáðå ïåðå-
ñìàòðèâàòü ïðàéñ-ëèñòû íå ñî-
áèðàþòñÿ. Ïî èõ ñëîâàì, äåëàòü 
ýòî íàêàíóíå îêîí÷àíèÿ ëàêîêðà-
ñî÷íîãî ñåçîíà íå èìååò ñìûñëà. 
Îäíàêî, åñëè ñûðüåâûå êîìïî-
íåíòû äëÿ âûïóñêà ñâÿçóþùåãî 
ïðîäîëæàò äîðîæàòü, ëàêîâàðû 
ìîãóò ïîäíÿòü öåíû. 

ÎÆÈÄÀÍÈß ÈÃÐÎÊÎÂ ÐÛÍÊÀ 
ÄÈÑÏÅÐÑÈÉ 
ÍÅ ÎÏÐÀÂÄÀËÈÑÜ

Îïðåäåëÿþùèì ôàêòîðîì 
ðàçâèòèÿ ñèòóàöèè â íûíåøíåì 
ãîäó íà ðûíêå äèñïåðñèé, êàê è 
îñòàëüíûõ ñûðüåâûõ êîìïîíåí-
òîâ, â Ðîññèè ñòàëà ïàíäåìèÿ êî-
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ðîíàâèðóñà è îáóñëîâëåííûå åþ 
îãðàíè÷èòåëüíûå ìåðû, êîòîðûå 
ââîäèëè ïî âñåìó ìèðó. Åñëè â 
íà÷àëå ãîäà îæèäàíèÿ  èãðîêîâ 
áûëè îïòèìèñòè÷íûìè, òî íà-
ñòðîåíèå â àïðåëå èçìåíèëîñü, 
è ïëàíû âûïóñêà ïîëèìåðíîãî 
ñâÿçóþùåãî, à òàêæå åãî ïîñòà-
âîê è ïðîäàæ áûëè ñêîððåêòè-
ðîâàíû: ïîêàçàòåëè ñíèçèëèñü. 
Òåì íå ìåíåå, çàêóïêè ñûðüåâîãî 
êîìïîíåíòà âî II êâàðòàëå, êî-
íå÷íî, ñîêðàòèëèñü, íî íå òàê 
çíà÷èòåëüíî, êàê îæèäàëè îïåðà-
òîðû â íà÷àëå àïðåëÿ. 

Äèíàìèêà îòãðóçîê ïîëèìåð-
íîãî ñâÿçóþùåãî äëÿ ðàçëè÷-
íûõ ñåãìåíòîâ ïîòðåáëåíèÿ, â 
òîì ÷èñëå ïðîèçâîäñòâà ËÊÌ è 
ñòðîéñìåñåé, âî II êâàðòàëå ýòîãî 
ãîäà ïî êîìïàíèÿì îòëè÷àëàñü. 
Ó îäíèõ îíè áûëè áîëåå àêòèâ-
íûìè â àïðåëå, ó äðóãèõ — â 
ìàå. Â èþíå, ïîñëå âîçîáíîâëå-
íèÿ ðàáîòû êàíàëîâ ñáûòà, ëà-
êîêðàñî÷íûå çàâîäû óâåëè÷èëè 
âûïóñê ïðîäóêöèè, è ñïðîñ íà 
äèñïåðñèè íà÷àë ïîñòóïàòåëüíî 
ðàñòè. Ýòî ïîçâîëèëî ïðîèçâî-
äèòåëÿì ñâÿçóþùåãî íàðàñòèòü 
ïðîäàæè. Íåêîòîðûì êîìïàíèÿì 
óäàëîñü â ýòîò ïåðèîä îòãðóçèòü 
ìàêñèìàëüíûå çà ïîñëåäíèå íå-
ñêîëüêî ëåò îáúåìû. Íåñìîòðÿ 
íà òî, ÷òî ïî èòîãàì I ïîëóãîäèÿ 
2020-ãî ðûíîê äèñïåðñèé Ðîññèè 
ñóçèëñÿ, ðÿäó ïðîèçâîäèòåëåé 
óäàëîñü äîñòè÷ü ïîêàçàòåëåé 
àíàëîãè÷íîãî ïåðèîäà 2019-ãî, à 
íåêîòîðûì äàæå ïðåâûñèòü èõ. 
Ýòî ñòàëî âîçìîæíûì çà ñ÷åò 
ïåðåðàñïðåäåëåíèÿ êëèåíòñêîé 
áàçû, à òàêæå ýôôåêòà îòëî-
æåííîãî ñïðîñà, êîòîðûé ñôîð-
ìèðîâàëñÿ â âåñåííèå ìåñÿöû. 
II ïîëóãîäèå 2020-ãî âñòðåòèëî 
èãðîêîâ ðûíêà òðàäèöèîííî 
âûñîêèì ñïðîñîì, â ïåðâóþ î÷å-
ðåäü, íà äèñïåðñèè äëÿ âûïóñêà 
ïðîäóêöèè ðåìîíòíî-ñòðîèòåëü-
íîãî íàçíà÷åíèÿ. Â ðåçóëüòàòå, 
êàê ïðîèçâîäèòåëè, òàê è ïîñòàâ-
ùèêè ïîëèìåðíîãî ñâÿçóþùåãî 
äîâîëüíû ðåçóëüòàòàìè èþëÿ è 
êîíñòàòèðóþò, ÷òî èì óäàëîñü 
óâåëè÷èòü îòãðóçêè è ïðåâû-
ñèòü ïîêàçàòåëè àíàëîãè÷íîãî 
ïåðèîäà ïðîøëîãî ãîäà. Ìíîãèå 
îïåðàòîðû îòìå÷àþò, ÷òî â ëåò-

íèå ìåñÿöû, áëàãîäàðÿ ýôôåêòó 
îòëîæåííîãî ñïðîñà, à òàêæå 
ñòðåìëåíèþ ïðîèçâîäèòåëåé ãî-
òîâîé ïðîäóêöèè äîñòè÷ü ïëàíî-
âûõ ïîêàçàòåëåé âûïóñê äèñïåð-
ñèé â Ðîññèè, à òàêæå èõ èìïîðò 
äîñòèãëè îòìåòîê 2019-ãî. 

Â ñåðåäèíå ëåòà íà÷àëîñü óäî-
ðîæàíèå ìîíîìåðîâ, êîòîðûå 
èñïîëüçóþòñÿ ïðè ïðîèçâîäñòâå 
äèñïåðñèé. Íà ñåãîäíÿøíèé 
äåíü ó÷àñòíèêè ðûíêà ñîõðàíÿ-
þò îòïóñêíûå öåíû ñâÿçóþùåãî 
íà îòìåòêàõ, óñòàíîâëåííûõ â 
íà÷àëå ãîäà. È ïîêà ïåðåñìà-

òðèâàòü èõ íå ïëàíèðóþò. Èãðî-
êè àðãóìåíòèðóþò ðåøåíèå 
îñòðîé êîíêóðåíöèåé è æåëà-
íèåì ñîõðàíèòü äîëè íà ðûíêå. 
Òåì áîëåå, ïîêà îñòàåòñÿ îò-
êðûòûì âîïðîñ ëîêàëèçàöèè 
ïðîèçâîäñòâà âîäíûõ ïîëèìåð-
íûõ äèñïåðñèé ìåæäóíàðîäíî-
ãî êîíöåðíà BASF â Ðîññèè íà 
ìîùíîñòÿõ «Àêðèëàíà» è çàïó-
ñêà âòîðîé î÷åðåäè àêðèëîâûõ 
äèñïåðñèé êîìïàíèè «Îðãñèí-
òåç ÏðîËàá» (ÓÊ «Íîâà Ðîëë»), 
êîòîðûé áûë çàïëàíèðîâàí íà 
êîíåö ýòîãî ãîäà.
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ÑÏÅÖÈÀËÜÍÀß ÒÅÌÀ  I ÐÛÍÎÊ ÑÛÐÜß ÄËß ËÊÌ

Òî÷íî ñïðîãíîçèðîâàòü èñ-
õîä ñåçîíà è ãîäà â öåëîì ïîêà 
ñëîæíî. Â ñåíòÿáðå èãðîêè ðûí-
êà äèñïåðñèé îæèäàþò ïîñòóïà-
òåëüíîãî óìåíüøåíèÿ çàêóïîê, 
â ïåðâóþ î÷åðåäü äëÿ ïðîèçâîä-
ñòâà ËÊÌ è ñòðîéñìåñåé. Òåìïû 
ñîêðàùåíèÿ áóäóò çàâèñåòü îò 
ìíîãèõ ôàêòîðîâ, îïðåäåëÿ-
þùèì èç êîòîðûõ îñòàåòñÿ 
ïëàòåæåñïîñîáíîñòü êîíå÷íûõ 
ïîòðåáèòåëåé. Ïî èòîãàì ãîäà 
ðûíîê äèñïåðñèé íå âûðàñòåò, 
â ëó÷øåì ñëó÷àå ïîòðåáëåíèå 
îñòàíåòñÿ íà îòìåòêàõ àíàëîãè÷-
íîãî ïåðèîäà ïðîøëîãî ãîäà. 

Â 2020-Ì ÈÌÏÎÐÒÍÛÉ 
ÄÈÎÊÑÈÄ ÒÈÒÀÍÀ 
ÍÅÇÍÀ×ÈÒÅËÜÍÎ ÏÎÄÅØÅÂÅË

Êðîìå äåâàëüâàöèè ðóáëÿ, 
ýïèäåìèîëîãè÷åñêîé ñèòóàöèè 
è ïîñëåäñòâèé êàðàíòèííûõ 
îãðàíè÷åíèé, â 2020-ì ðîññèé-
ñêèé ðûíîê äèîêñèäà òèòàíà 
ñòîëêíóëñÿ ñ íåçíà÷èòåëüíûì 
äåôèöèòîì ïèãìåíòà. Îäíàêî 
ïîñëåäíèé íå ñòàë îïðåäåëÿþ-
ùèì ôàêòîðîì ðàçâèòèÿ â íû-
íåøíåì ãîäó. 

I êâàðòàë 2020-ãî â ñåãìåí-
òå TiO2 íà÷àëñÿ ïîä ïîëîæè-
òåëüíûì âëèÿíèåì ïîãîäíûõ 
óñëîâèé è îïòèìèñòè÷åñêèõ 
ïðîãíîçîâ ðîñòà ëàêîêðàñî÷íîãî 
ðûíêà â ýòîì ãîäó. Îäíàêî óæå ñ 
ôåâðàëÿ ýïèäåìèÿ êîðîíàâèðóñà 
ñêàçûâàëàñü íà îòãðóçêàõ ñûðüÿ 
èç Êèòàÿ, à â ìàðòå — èç Åâðî-
ïû. Òåì íå ìåíåå, â ïåðâûå òðè 
ìåñÿöà ãîäà â ÐÔ íå áûëî ïðî-
áëåì ñ íàëè÷èåì èìïîðòíîãî è 
îòå÷åñòâåííîãî äèîêñèäà òèòàíà. 
Âî II êâàðòàëå íà ðûíîê áåëîãî 
ïèãìåíòà, êàê è íà ìíîãèå äðó-
ãèå ñåãìåíòû ñûðüÿ äëÿ ËÊÌ 
ìàêñèìàëüíîå âëèÿíèå îêàçàë 
êàðàíòèí. Ìàññîâûå ââåäåíèÿ 
êàðàíòèííûõ îãðàíè÷åíèé ïðè-
âåëè ê ñíèæåíèþ ñïðîñà íà ãîòî-
âûå ïîêðûòèÿ è, êàê ñëåäñòâèå, 
óìåíüøåíèþ íàðàáîòêè ïîñëåä-
íèõ. Ìàêñèìàëüíîå ñíèæåíèå 
ïîòðåáèòåëüñêîé àêòèâíîñòè 
îòìå÷àëîñü ñ àïðåëÿ ïî ïåðâóþ 
ïîëîâèíó ìàÿ. Òåì íå ìåíåå, ñ 
ïîñòåïåííûì ñíÿòèåì îãðàíè÷å-
íèé è óâåëè÷åíèåì ïðîèçâîäñòâà 

ËÊÌ ñïðîñ íà áåëûé ïèãìåíò 
òàêæå íà÷àë ðàñòè. Îäíàêî, ðà-
áîòàÿ â óñëîâèÿõ íåîïðåäåëåí-
íîñòè, ïîòðåáèòåëè äåéñòâîâàëè 
èíäèâèäóàëüíî. Îäíè ñ íà÷àëîì 
êàðàíòèíà ñòàðàëèñü ñôîðìè-
ðîâàòü çàïàñû ñûðüÿ íà ñêëàäàõ, 
÷òîáû íå ñòîëêíóòüñÿ ñ äåôèöè-
òîì èëè ðîñòîì öåí, ÷òî íå èñ-
êëþ÷àëîñü â ñëó÷àå äàëüíåéøåãî 
óñóãóáëåíèÿ ýïèäåìèîëîãè÷å-
ñêîé ñèòóàöèè â Åâðîïå è ÐÔ. 
Äðóãèå, íàîáîðîò, — èç-çà ýòèõ 
óñëîâèé ïðåäïî÷ëè «ïåðåæäàòü» 
è ïîïîëíÿòü çàïàñû ïî ìåðå íå-
îáõîäèìîñòè. Â ðåçóëüòàòå, â 
ìàå äèíàìèêà ïðîäàæ äèîêñèäà 
òèòàíà ó òîðãîâûõ îïåðàòîðîâ 
òîæå îòëè÷àëàñü. Ìíîãèå îæèäà-
ëè, êîãäà íà ñêëàäàõ ïîòðåáèòå-
ëåé çàêîí÷àòñÿ çàïàñû, è ñ èþíÿ 
íà÷àëè èõ ïîïîëíÿòü. Â èþëå 
ïîòðåáèòåëüñêàÿ àêòèâíîñòü íà 
ðûíêå TiO2 äîñòèãëà ñåçîííîãî 
óðîâíÿ. Â íà÷àëå III êâàðòàëà 
âëèÿíèå êàðàíòèíà è åãî ïî-
ñëåäñòâèé áûëî ìèíèìàëüíûì. 
Îäíàêî âîçíèêëà äðóãàÿ ïðîáëå-
ìà — äåôèöèò äèîêñèäà òèòàíà. 
Äâà ãîäà îòå÷åñòâåííûé ðûíîê 
íå áîëåë íåõâàòêîé ïèãìåíòà, 
íî ëåòîì 2020-ãî ïðè òåõíè÷å-
ñêîì ïåðåîñíàùåíèè ìîùíîñòåé 
«Êðûìñêîãî Òèòàíà» ïðîèçîøëà 
íåïðåäâèäåííàÿ ñèòóàöèÿ — 
ïîäðÿä÷èê ïîñòàâèë íåèñïðàâ-
íîå îáîðóäîâàíèå. Âñëåäñòâèå 
ýòîãî íà ðåìîíò ïîíàäîáèëîñü 
áîëüøå âðåìåíè, ÷åì ïëàíèðî-
âàëîñü. Íåñìîòðÿ íà çàðàíåå 
ñôîðìèðîâàííûå çàïàñû, èõ íå 
õâàòèëî íà äâà ìåñÿöà, â òå÷å-
íèå êîòîðûõ ïðîèçâîäñòâåííûå 
ìîùíîñòè ïðîñòàèâàëè (ñ êîíöà 
èþíÿ äî 19 àâãóñòà). Êîíå÷íûå 
ïîòðåáèòåëè íå îòìå÷àëè äå-
ôèöèòà, íî ñêëàäû òðåéäåðîâ 
ïðàêòè÷åñêè îïóñòåëè. Íåêî-
òîðûå òîðãîâûå êîìïàíèè, ðåà-
ëèçóþùèå èìïîðòíûé äèîêñèä 
òèòàíà, îòìå÷àëè: èç-çà íåõâàòêè 
êðûìñêîãî ïèãìåíòà èõ ïðîäàæè 
âûðîñëè. Äåôèöèò ñòàë ïðè-
÷èíîé âîçîáíîâëåíèÿ ïîñòàâîê 
äèîêñèäà òèòàíà èç Óêðàèíû â 
èþëå 2020-ãî. Íàïîìíèì: îò-
ãðóçêè óêðàèíñêîãî ïèãìåíòà íå 
îñóùåñòâëÿëèñü ñ êîíöà 2015-
ãî. Ïîñòàâêè äèîêñèäà òèòàíà 

ñ çàâîäà â Àðìÿíñêå áûëè âîç-
îáíîâëåíû â êîíöå àâãóñòà è, ïî 
ñëîâàì îôèöèàëüíîãî äèñòðè-
áüþòîðà «Êðûìñêîãî Òèòàíà», 
äåôèöèò áóäåò ëèêâèäèðîâàí â 
áëèæàéøèå íåäåëè. Òðåéäåðû 
êèòàéñêîãî TiO2 èíôîðìèðóþò, 
÷òî óâåëè÷èëèñü ñðîêè îòãðóçîê 
èç Êèòàÿ, ïîñêîëüêó â ÊÍÐ íà 
ñûðüå ñåé÷àñ âûñîêèé ñïðîñ. 
Ïðîáëåì ñ ïîñòàâêàìè åâðîïåé-
ñêîãî ïðîäóêòà íå îòìå÷àåòñÿ. 
Íà ðîññèéñêîì ðûíêå ñîõðàíÿ-
åòñÿ áàëàíñ ñïðîñà è îáúåìîâ 
ïðåäëîæåíèÿ ýòîãî ìàòåðèàëà.

Íà âûñîêîêîíêóðåíòíîì ðûí-
êå, êàêèì ÿâëÿåòñÿ äèîêñèäà 
òèòàíà, ïðîèñõîäÿùèå êîëåáà-
íèÿ â ïîòðåáëÿþùèõ ñåãìåíòàõ 
è â öåëîì â ìèðå íå ìîãëè íå 
ñêàçàòüñÿ íà öåíàõ. Òðàäèöèîí-
íûå ïëàíû ïî óâåëè÷åíèþ ñòî-
èìîñòè TiO2 ïðîèçâîäèòåëÿìè 
Êèòàÿ è Åâðîïû ïåðåä íà÷àëîì 
ñåçîíà íå ðåàëèçîâàëèñü èç-çà 
ñíèæåíèÿ ñïðîñà è ïðîôèöèòà 
ïðîäóêòà. Ïîñëå óâåëè÷åíèÿ 
ñòîèìîñòè â íà÷àëå àïðåëÿ, 
íåêîòîðûå åâðîïåéñêèå êîìïà-
íèè ïðèçíàëè òàêèå äåéñòâèÿ 
íåñâîåâðåìåííûìè è âåðíóëè 
öåíû íà îòìåòêè I êâàðòàëà. 
Îòå÷åñòâåííûé ïðîèçâîäèòåëü 
ïîñëå ïîâûøåíèÿ öåí â ìàðòå 
îòêàçàëñÿ îò ïëàíîâ åùå ðàç 
óâåëè÷èòü ñòîèìîñòü â àïðåëå. 
Â III êâàðòàëå, äàæå íåñìîòðÿ 
íà äåôèöèò îòå÷åñòâåííîãî 
ïèãìåíòà, åãî öåíû ïîêà íå èç-
ìåíèëèñü. À êîòèðîâêè êèòàé-
ñêîãî äèîêñèäà òèòàíà ëåòîì 
ñíèçèëèñü íà 3—4%. Ñ öåëüþ 
ñòèìóëèðîâàíèÿ ñïðîñà íåêîòî-
ðûå åâðîïåéñêèå ïðîèçâîäèòåëè 
äèîêñèäà òèòàíà óìåíüøèëè 
ñòîèìîñòü â âàëþòå. Â ÷àñòíî-
ñòè, «Precheza» ñíèçèëà öåíû â 
èþëå íà 7—9%, à «Venator» — â 
àâãóñòå íà 3—5%. 

Èñõîäÿ èç íûíåøíåé äèíàìè-
êè ïðîäàæ, èãðîêè ðûíêà ïðåä-
ïîëàãàþò, ÷òî â ñåíòÿáðå îáúåìû 
ðåàëèçàöèè äèîêñèäà òèòàíà 
âûðàñòóò. Â êîíöå III êâàðòà-
ëà óâåëè÷åíèþ ïðîäàæ áóäåò 
ñïîñîáñòâîâàòü êàê ñòðåìëåíèå 
îòå÷åñòâåííîãî ïðîèçâîäèòåëÿ 
ëèêâèäèðîâàòü äåôèöèò, òàê è 
æåëàíèå ïðîèçâîäèòåëåé ËÊÌ â 
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ýòîò ïåðèîä ìàêñèìàëüíî íàðàñ-
òèòü âûïóñê è ïðîäàæè, ÷òîáû 
êîìïåíñèðîâàòü ñîêðàùåíèå 
ñáûòà âî II êâàðòàëå. Â òî æå âðå-
ìÿ â êîìïàíèÿõ, ðåàëèçóþùèõ 
áåëûé ïèãìåíò, çàòðóäíÿþòñÿ 
ïðîãíîçèðîâàòü ðàçâèòèå ñèòóà-
öèè íà ðûíêå â IV êâàðòàëå èç-çà 
âåðîÿòíîñòè âòîðîé âîëíû êî-
ðîíàâèðóñà, ñíèæåíèÿ èíäåêñà 
ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà, 
ïëàòåæåñïîñîáíîñòè íàñåëå-
íèÿ, ýêîíîìè÷åñêîãî êðèçèñà â 
öåëîì. Ýòî ìîæåò îêàçàòü íåãà-
òèâíîå âëèÿíèå íà ñïðîñ íà ËÊÌ 
â êîíöå ãîäà è, ñîîòâåòñòâåííî, 
ïðèâåñòè ê ñíèæåíèþ îáúåìîâ 
ïîòðåáëåíèÿ äèîêñèäà òèòàíà. 

Â 2020-Ì ÑÍÈÆÅÍÈÅ ÖÅÍ 
ÐÀÑÒÂÎÐÈÒÅËÅÉ ÄËß 
ÏÐÎÈÇÂÎÄÑÒÂÀ ËÊÌ 
ÍÅ ÑÒÈÌÓËÈÐÎÂÀËÎ ÐÎÑÒ 
ÏÎÒÐÅÁËÅÍÈß

Íàéòè îòðàñëü, êîòîðóþ â 
íûíåøíåì ãîäó íå çàòðîíóëà áû 
ïàíäåìèÿ êîðîíàâèðóñà, î÷åíü 
ñëîæíî. Äàæå íà ðûíêå ðàñòâî-
ðèòåëåé îíà îêàçûâàëà áîëüøåå 
âëèÿíèå íà ñèòóàöèþ, ÷åì ñíèæå-
íèå êîòèðîâîê íåôòè. Ïðè íîð-
ìàëüíûõ ýïèäåìèîëîãè÷åñêèõ 
óñëîâèÿõ óäåøåâëåíèå íåôòè 
ñòèìóëèðîâàëî áû ñïðîñ íà åå 
ïðîèçâîäíûå, â òîì ÷èñëå ðàñòâî-
ðèòåëè äëÿ ËÊÌ. Îäíàêî ðåæèì 
ñàìîèçîëÿöèè ïðèâåë ê ñòðåìè-
òåëüíîìó ñíèæåíèþ ïîòðåáè-
òåëüñêîé àêòèâíîñòè íà ëàêî-
êðàñî÷íîì ðûíêå è ñîêðàùåíèþ 
íàðàáîòêè ËÊÌ. Êàê ñëåäñòâèå 
— ïðåäïðèÿòèÿ î÷åíü îñòîðîæíî 
ïîäõîäèëè ê âîïðîñàì çàêóïêè 
ñûðüÿ, ïîñêîëüêó ñêëàäñêèå çà-
ïàñû è òàê áûëè çíà÷èòåëüíûìè. 
È õîòÿ èç âîñüìè ïîëíûõ ìåñÿöåâ 
íûíåøíåãî ãîäà ñïðîñ çíà÷è-
òåëüíî ñíèçèëñÿ ïî ñðàâíåíèþ 
ñ ïðîøëûì ãîäîì òîëüêî â äâóõ 
— àïðåëå è ìàå — îïåðàòîðû 
ðûíêà êîíñòàòèðóþò, ÷òî íèâå-
ëèðîâàòü óìåíüøåíèå ïðîäàæ ïî 
èòîãàì 2020-ãî âðÿä ëè óäàñòñÿ. 
Íåîïðåäåëåííîñòè, îáóñëîâëåí-
íûå ýïèäåìèîëîãè÷åñêîé ñèòó-
àöèåé, ïî-ïðåæíåìó îêàçûâàþò 
âëèÿíèå íà ðûíîê ðàñòâîðèòåëåé. 

Ëàêîêðàñî÷íèêè çàêóïàþò òîëü-
êî íåîáõîäèìûå äëÿ íûíåøíåãî 
ïðîèçâîäñòâà îáúåìû è èçáåãàþò 
íàêîïëåíèÿ çàïàñîâ íà ñêëàäàõ. 
Ïðè÷åì äåëàþò îíè ýòî íå òîëüêî 
èç-çà ñïðîñà íà ËÊÌ, íî è öåí 
ðàñòâîðèòåëåé. Äèíàìèêà êîòè-
ðîâîê ïîñëåäíèõ ñ íà÷àëà ëåòà 
ñîõðàíÿåòñÿ âîñõîäÿùåé.

Â 2020-ì öåíîâàÿ ñòðàòåãèÿ íà 
ðûíêå óãëåâîäîðîäíûõ è àöåòàò-
íûõ ðàñòâîðèòåëåé áûëà ãèáêîé. 
Íà ôîíå ðåçêîãî è çíà÷èòåëüíîãî 
ñíèæåíèÿ ìèðîâûõ öåí íåôòè 
ðàñòâîðèòåëè äëÿ âûïóñêà ËÊÌ 
äåøåâåëè âñåãî äâà—òðè ìåñÿöà. 
Îäíàêî ýòî óìåíüøåíèå ñòîèìî-
ñòè áûëî íàñòîëüêî ñòðåìèòåëü-
íûì, ÷òî ðîñò, êîòîðûé íà÷àëñÿ 
â èþíå è ïðîäîëæàåòñÿ äî ñèõ 
ïîð, íå ñìîã íèâåëèðîâàòü åãî. Â 
íà÷àëå ñåíòÿáðÿ ïî ñðàâíåíèþ ñ 
íà÷àëîì ãîäà èìïîðòíûé óãëå-
âîäîðîäíûé ðàñòâîðèòåëü, äàæå 
ñ ó÷åòîì ñòðåìèòåëüíîé äåâàëü-
âàöèè íàöâàëþòû, â ðóáëÿõ ïîäå-
øåâåë ïðèìåðíî íà 15%, êåðîñèí 
ÒÑ-1 — íà 23%, í-áóòàíîë — íà 
6%. Îòíîñèòåëüíî íà÷àëà 2020-ãî 
ïîäîðîæàëè òîëüêî îðòîêñèëîë 
è òîëóîë: íà 11% è 30%, ñîîòâåò-
ñòâåííî. Ïðè÷èíà — èõ äåôèöèò 
â åâðîïåéñêîé ÷àñòè Ðîññèè.

Ïîòðåáèòåëüñêàÿ àêòèâíîñòü 
íà ðûíêå ðàñòâîðèòåëåé äëÿ ïðî-
èçâîäñòâà ËÊÌ äî êîíöà ãîäà 
áóäåò çàâèñåòü îò íåñêîëüêèõ 

ôàêòîðîâ. Âî-ïåðâûõ, îò ýïè-
äåìèîëîãè÷åñêîé ñèòóàöèè: 
ñîõðàíÿåòñÿ ðèñê âòîðîé âîëíû 
êîðîíàâèðóñà è êàðàíòèííûõ 
îãðàíè÷åíèé. Âî-âòîðûõ, îò 
ñïðîñà êîíå÷íûõ ïîòðåáèòåëåé 
íà ËÊÌ. Íà ðûíêå äåêîìàòåðè-
àëîâ â áëèæàéøèé ìåñÿö ñåçîí 
àêòèâíûõ ïðîäàæ çàêîí÷èòñÿ, 
è îñíîâíûìè çàêàç÷èêàìè îñòà-
íóòñÿ ïðîèçâîäèòåëè ïðîìïî-
êðûòèé. Êàê ðàç ñèòóàöèÿ ñ çà-
êàçàìè íà ïîñòàâêó ïðîäóêöèè 
ïîñëåäíèõ è îñòàåòñÿ îòêðûòîé: 
èç-çà êîðîíà-êðèçèñà ôèíàíñè-
ðîâàíèå íåêîòîðûõ ïðîåêòîâ ñî-
êðàùàåòñÿ, èëè æå ñðîêè èõ âû-
ïîëíåíèÿ ïåðåíîñÿòñÿ. Ýòî ìî-
æåò ïðèâåñòè ê çíà÷èòåëüíîìó 
óìåíüøåíèþ ïîòðåáëåíèÿ ïðîì-
êðàñêè è, ñîîòâåòñòâåííî, ñûðüÿ 
äëÿ åå âûïóñêà. Â-òðåòüèõ, îò 
îáúåìîâ ïðåäëîæåíèÿ ðàñòâî-
ðèòåëåé: â ñåíòÿáðå â ÐÔ åùå 
ñîõðàíÿåòñÿ íåçíà÷èòåëüíûé 
äåôèöèò îðòîêñèëîëà è òîëó-
îëà. Â IV êâàðòàëå îïåðàòîðû 
ðîññèéñêîãî ðûíêà ðàñòâîðèòå-
ëåé íå îæèäàþò çíà÷èòåëüíîãî 
èçìåíåíèÿ öåí îòíîñèòåëüíî 
íûíåøíèõ îòìåòîê. Â öåëîì â 
íûíåøíèõ óñëîâèÿõ ìàêðîýêî-
íîìè÷åñêèõ è ýïèäåìèîëîãè÷å-
ñêèõ íåîïðåäåëåííîñòåé ïîêà 
ñëîæíî ïðîãíîçèðîâàòü äàëü-
íåéøóþ êîíúþíêòóðó íà ðûíêå 
ðàñòâîðèòåëåé. 
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ÂÎ ÂÐÅÌß ÍÅÎÏÐÅÄÅËÅÍÍÎÑÒÈ È ÏÅÐÅÌÅÍ 

ÑÀÌÎÅ ÃËÀÂÍÎÅ – ÏÎÉÌÀÒÜ ÏÎÏÓÒÍÛÉ 
ÂÅÒÅÐ È ÂÛÁÐÀÒÜ ÂÅÐÍÛÉ ÊÓÐÑ

Äëÿ èãðîêîâ ðûíêà ñûðüÿ äëÿ ËÊÌ èäòè â íîãó ñî âðåìåíåì — ýòî íå òîëüêî ïðåäëàãàòü 
íîâûå òåõíîëîãè÷åñêèå ðåøåíèÿ è àäåêâàòíîå ñî÷åòàíèå öåíû è êà÷åñòâà ïðîäóêöèè. 
Íî è ñîïðîâîæäàòü ïðîäàæè âûñîêîêëàññíûì ñåðâèñîì: ñîáñòâåííûìè ëàáîðàòîðíûìè 
è ìàðêåòèíãîâûìè èññëåäîâàíèÿìè, òåõíîëîãè÷åñêèìè ñåìèíàðàìè, îíëàéí-
òåõíîëîãèÿìè, êîòîðûå ïîâûøàþò êà÷åñòâî è áûñòðîòó îáñëóæèâàíèÿ. Ïî ìíåíèþ 
ðóêîâîäèòåëÿ îòäåëà ìàðêåòèíãà êîìïàíèè «Àôàÿ» Íèêèòû Òèìîôååâà, âñåì ïîðà 
íà÷àòü ïðèâûêàòü ê íîâîé ðåàëüíîñòè, ïîòîìó ÷òî áóäóùåå — çà íîâûìè òåõíîëîãèÿìè.

— 2020 ãîä — îäèí èç ñàìûõ 
íåïðîñòûõ íå òîëüêî íà ðûí-
êå õèìè÷åñêîãî ñûðüÿ, íî è â 
öåëîì ìèðà. Êàê âàøà êîìïàíèÿ 
ñïðàâëÿåòñÿ ñ ïîñëåäñòâèÿìè 
êîðîíà-êðèçèñà? Êàê ðàáîòàëè 
â ïåðèîä äåéñòâèÿ ñòðîãèõ êà-
ðàíòèííûõ îãðàíè÷åíèé?

— Êîíå÷íî, îãðàíè÷åíèÿ, ñâÿ-
çàííûå ñ ïàíäåìèåé COVID-19, 
íå ïðîøëè ñòîðîíîé íàøó êîì-
ïàíèþ. Â òå÷åíèå âñåãî ïåðèîäà 
ñàìîèçîëÿöèè íàøè ñîòðóäíèêè 
ðàáîòàëè ïî óäàëåííîìó äîñòóïó, 
à ñêëàäû, åñëè ìîæíî òàê âûðà-
çèòüñÿ, â «áåçîïàñíîì ðåæèìå». 
È, íàäî ñêàçàòü, íà ôîíå íåïðî-
ñòîé ñèòóàöèè â îòðàñëè è â ýêî-
íîìèêå â öåëîì, ýòî îêàçàëîñü 
âïîëíå ýôôåêòèâíîé ïðàêòèêîé. 
Ñåé÷àñ æå è íàø ãîëîâíîé îôèñ 
â Ñàíêò-Ïåòåðáóðãå, è íàø ôèëè-

Íèêèòà Òèìîôååâ,
ðóêîâîäèòåëü îòäåëà ìàðêåòèíãà 
êîìïàíèè «Àôàÿ»

àë â Ìîñêâå ðàáîòàþò â îáû÷íîì 
ðåæèìå. Òîâàðû ïðèõîäÿò, ïðî-
äóêöèÿ îòãðóæàåòñÿ, îáùåíèå ñ 
êëèåíòàìè âåäåòñÿ. Ñëîâîì, ñòà-
íîâèìñÿ íà ïðèâû÷íûå ðåëüñû.

— Ëþáîé êðèçèñ ïðèíîñèò íå 
òîëüêî èñïûòàíèÿ, íî è âîçìîæ-
íîñòè. Êàêèì ýòîò êðèçèñ ñòàë 
äëÿ êîìïàíèè «Àôàÿ»?

— Áåçóñëîâíî, ýòî òàê. Êàê ÿ 
óæå îòìå÷àë âûøå, ìû ëèøíèé 
ðàç óáåäèëèñü, ÷òî â ýêñòðåííîé 
ñèòóàöèè ñïîñîáíû áûñòðî ïðè-
ñïîñàáëèâàòüñÿ ê íîâûì óñëîâè-
ÿì ðàáîòû è äàæå èçâëåêàòü èç 
ýòîãî ïîëüçó. Íàïðèìåð, â àïðåëå 
íàøè êëèåíòû, çàíèìàþùèåñÿ 
âûïóñêîì äåêîðàòèâíûõ ËÊÌ, 
îòìå÷àëè ðîñò ñïðîñà íà ñâîþ 
ïðîäóêöèþ. Ýòî áûëî îáóñëîâ-
ëåíî òåì, ÷òî ó ìíîãèõ ëþäåé, 
áëàãîäàðÿ ââåäåííîìó ðåæèìó 
ñàìîèçîëÿöèè íàêîíåö-òî äîøëè 
ðóêè äî ðåìîíòà, â ñâÿçè ñ ÷åì 
âûðîñëè ïðîäàæè ñòðîèòåëüíûõ 
ìàòåðèàëîâ ÷åðåç Èíòåðíåò. Êàê 
ñëåäñòâèå, ýòî ïîëîæèòåëüíî ñêà-
çàëîñü íà óðîâíå ñïðîñà íà ñûðüå 
äëÿ ËÊÌ, õîòÿ è íå ïîëíîñòüþ 
íèâåëèðîâàëî îáùèé íåãàòèâíûé 
ýôôåêò îò ââåäåííûõ îãðàíè÷è-
òåëüíûõ ìåð. Òåì íå ìåíåå íàì 
óäàëîñü íàðàñòèòü êîëè÷åñòâî 
îòãðóçîê íåêîòîðûõ òîâàðíûõ 
ãðóïï, â ÷àñòíîñòè, îðãàíè÷åñêèõ 
ïèãìåíòîâ Sudarshan, à òàêæå 
ïèãìåíòíûõ ïàñò Tintaly. Â öåëîì 
æå, ìû ñîõðàíèëè íàøè îáùèå 
îáúåìû ïðîäàæ.

— Ðåæèì ñàìîèçîëÿöèè ñïî-
ñîáñòâîâàë ñòðåìèòåëüíîìó âíå-
äðåíèþ è ðîñòó èñïîëüçîâàíèÿ 

ðàçëè÷íûõ îíëàéí-òåõíîëîãèé. 
Êàê ýòà òåíäåíöèÿ ïîâëèÿëà íà 
ðàáîòó êîìïàíèè? 

— Èíòåðíåò óæå íå ïåðâûé ãîä 
îêàçûâàåò âñå áîëüøåå âëèÿíèå 
íà ìåõàíèçìû ðàáîòû ïðåäïðè-
ÿòèé, ïðîñòî ïàíäåìèÿ ýòî âëèÿ-
íèå óñóãóáèëî. Íàì ïîðà íà÷àòü 
ïðèâûêàòü ê íîâîé ðåàëüíîñòè, 
ïîòîìó ÷òî áóäóùåå — çà íîâûìè 
òåõíîëîãèÿìè. Ïîíèìàÿ ýòî, ìû 
çàäîëãî äî ïàíäåìèè ðàññìàòðè-
âàëè âîçìîæíîñòü ïðîâåäåíèÿ 
îáó÷àþùèõ âåáèíàðîâ äëÿ íàøèõ 
ïîêóïàòåëåé è äðóãèõ çàèíòåðå-
ñîâàííûõ ëèö. Ïåðèîä âûíóæ-
äåííîé ñàìîèçîëÿöèè ïîìîã íàì 
óñêîðèòü ýòîò ïðîöåññ: íà÷èíàÿ ñ 
àïðåëÿ, ìû ïðîâåëè öåëûé öèêë 
ïîäîáíûõ ìåðîïðèÿòèé, à òàêæå 
ïðèíÿëè ó÷àñòèå â îòðàñëåâûõ 
îíëàéí-êîíôåðåíöèÿõ. Òàê ÷òî 
íåò õóäà áåç äîáðà. Êñòàòè, ìû 
ïëàíèðóåì ïðîäîëæèòü íàø öèêë 
îáó÷àþùèõ âåáèíàðîâ, ïðåâðàòèâ 
èõ â îòäåëüíûé ïðîåêò.

— Êîìïàíèÿ «Àôàÿ» ïîñòàâ-
ëÿåò êàê åâðîïåéñêîå, òàê è àçè-
àòñêîå ñûðüå. Êàê ñêàçàëñÿ êî-
ðîíà-êðèçèñ íà ñîòðóäíè÷åñòâå 
ñ ýòèìè ïîñòàâùèêàìè? Áûëè ëè 
êàêèå-òî îòëè÷èÿ?

— Íå ìîãó ñêàçàòü, ÷òî ó íàñ 
áûëè êàêèå-òî ñëîæíîñòè ñ îðãà-
íèçàöèåé ïîñòàâîê èç àçèàòñêèõ 
ñòðàí. Ïðåæäå âñåãî, ìû ñôîðìè-
ðîâàëè îïðåäåëåííûé ñêëàäñêîé 
çàïàñ åùå â íà÷àëå ñåçîíà. Ïðè-
íèìàÿ âî âíèìàíèå ñðîêè íàðà-
áîòêè ñûðüÿ â Èíäèè è Êèòàå, ìû 
çàáëàãîâðåìåííî ðàçìåñòèëè çà-
êàçû íà ïîñòàâêó. Ýòî ïîçâîëèëî 
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íàøèì ïîñòàâùèêàì ïîäãîòîâèòü 
òîâàðû ê îòãðóçêå åùå äî ââåäå-
íèÿ ñåðüåçíûõ îãðàíè÷åíèé. Ýòî 
ïîçâîëèëî íàì èçáåæàòü çàòðóä-
íåíèé ïîñòàâîê ñûðüÿ èç Àçèè.

— Íà ôîíå ñëîæíîé ýïèäå-
ìèîëîãè÷åñêîé ñèòóàöèè â Èí-
äèè ìíîãèå òðåéäåðû îòìå÷àëè 
ïåðåáîè â ïîñòàâêàõ îðãàíè-
÷åñêèõ ïèãìåíòîâ? Êàê ñ ýòîé 
ïðîáëåìîé ñïðàâëÿëàñü âàøà 
êîìïàíèÿ?

— Êîìïàíèÿ «Sudarshan», 
íàø ýêñêëþçèâíûé ïîñòàâùèê 
îðãàíè÷åñêèõ ïèãìåíòîâ, ÿâ-
ëÿåòñÿ îäíèì èç êðóïíåéøèõ 
ìèðîâûõ èãðîêîâ íà ýòîì ðûíêå. 
Ðàçóìååòñÿ, åå òàêæå íå ìèíîâà-
ëè ïðîáëåìû, ñâÿçàííûå ñ êîðî-
íàâèðóñîì. Îäíàêî åé óäàëîñü 
îäíîé èç ïåðâûõ çàïóñòèòü ïðî-
èçâîäñòâåííûå ìîùíîñòè ïîñëå 
êàðàíòèíà è âîçîáíîâèòü îòãðóç-
êè. Âî ìíîãîì áëàãîäàðÿ ýòîìó, 
ïðîáëåìû, ñâÿçàííûå ñ ïåðåáîÿ-
ìè â ïîñòàâêàõ ñûðüÿ èç Èíäèè, 
íàñ ìèíîâàëè. Êðîìå òîãî, êàê ÿ 
óæå îòìå÷àë, ìû çàðàíåå ñôîð-
ìèðîâàëè ñêëàäñêîé çàïàñ, íå-
îáõîäèìûé äëÿ óäîâëåòâîðåíèÿ 
ïîòðåáíîñòåé ðûíêà.

— Áûëè ëè ñëîæíîñòè ïðè çà-
êóïêàõ è îòãðóçêàõ çàêàç÷èêàì 
äðóãèõ ñûðüåâûõ êîìïîíåíòîâ?

— Ê ñ÷àñòüþ, íàøó êîìïà-
íèþ ýòî îñîáî íå êîñíóëîñü. Â 
öåëîì, ïðîäóêöèÿ, êàê ñ íàøåé 
ñòîðîíû, òàê è íàøèõ ïîñòàâùè-
êîâ, îòãðóæàëàñü â ñðîê. Ìàêñè-
ìàëüíàÿ çàäåðæêà ïîñòàâîê íå 
ïðåâûøàëà íåäåëþ.

— Îäèí èç ñàìûõ ìàñøòàá-
íûõ ìèðîâûõ òðåíäîâ — ýòî 
ýêîëîãè÷åñêàÿ áåçâðåäíîñòü. 
Îêàçûâàåò ëè îí âëèÿíèå íà ðà-
áîòó êîìïàíèè? 

— Ìû âíèìàòåëüíî ñëåäèì çà 
òåíäåíöèÿìè ðûíêà è ñ ñîæàëå-
íèåì îòìå÷àåì, ÷òî ðîññèéñêàÿ 
ëàêîêðàñî÷íàÿ ïðîìûøëåííîñòü 
â ýòîì ïëàíå ïîêà ÷òî îòñòàåò îò 
ìèðîâîé. Íàïðèìåð, íà ðûíêå 
ñûðüÿ äî ñèõ ïîð ðàçðåøåíû è 
âîñòðåáîâàíû êðîíà è êàäìèåâûå 
ïèãìåíòû, îòðèöàòåëüíîå âëè-
ÿíèå êîòîðûõ íà îêðóæàþùóþ 
ñðåäó è çäîðîâüå ëþäåé íåîñïî-
ðèìî. Êðîìå òîãî, çíà÷èòåëüíàÿ 

äîëÿ ïðîìûøëåííûõ ïîêðûòèé 
âûïóñêàåòñÿ íà îñíîâå âðåäíûõ, 
ñ òî÷êè çðåíèÿ ýêîëîãèè, ðàñòâî-
ðèòåëåé. Âîïðîñû ýêîëîãè÷åñêîé 
áåçîïàñíîñòè âîëíóþò íàñ òàê 
æå, êàê è âñåõ ëþäåé íàøåé ïëà-
íåòû. Íî ïîêà ìû âûíóæäåíû 
ñ÷èòàòüñÿ ñ òåêóùèìè ïîòðåáíî-
ñòÿìè ðûíêà, è ïîýòîìó äàííîå 
ñûðüå ïîêà ïðèñóòñòâóåò â íàøåì 
àññîðòèìåíòå. Ðàäóåò, âïðî÷åì, 
òî, ÷òî óæå íå ïåðâûé ãîä ïðî-
äîëæàåòñÿ îáùèé ðîñò ñïðîñà íà 
îðãàíè÷åñêèå ïèãìåíòû, ñ÷èòà-
þùèåñÿ áîëåå áåçîïàñíûìè, ÷åì 
êðîíà, è ÿâëÿþùèåñÿ äîñòîéíîé 
àëüòåðíàòèâîé ýòèì ïðîäóêòàì.

— Âàøà êîìïàíèÿ ðàáîòàåò 
ñ ðàçëè÷íûìè ñåãìåíòàìè ïî-
òðåáëåíèÿ, â òîì ÷èñëå ïðîèç-
âîäèòåëÿìè ïðîìûøëåííûõ è 
äåêîðàòèâíûõ ËÊÌ. Â ÷åì ãëàâ-
íûå îòëè÷èÿ ïîòðåáèòåëüñêèõ 
ïðåäïî÷òåíèé íà ýòèõ ðûíêàõ?

— ×òîáû îòâåòèòü íà ýòîò âî-
ïðîñ, íåîáõîäèìî ïîíèìàòü, êòî 
ÿâëÿåòñÿ êîíå÷íûì ïîêóïàòåëåì 
äåêîðàòèâíûõ è ïðîìûøëåííûõ 
ËÊÌ. Â ïåðâîì ñëó÷àå ìû èìååì 
äåëî ñ ðûíêîì ìàññîâîãî ïî-
òðåáëåíèÿ (òî åñòü, ñ îáû÷íûìè 
ëþäüìè), à âî âòîðîì — ñ ïðî-
ìûøëåííûìè ïðåäïðèÿòèÿìè. 
Ðåöåïòóðû îäíîãî è òîãî æå òèïà 
ËÊÌ, ïðåäíàçíà÷åííîãî äëÿ 
ðàçíûõ ñôåð ïðèìåíåíèÿ, ìîãóò 
êàðäèíàëüíî îòëè÷àòüñÿ â çàâè-
ñèìîñòè îò òåõíîëîãèè îêðàñêè, 
ðåæèìà ñóøêè ËÊÏ è óñëîâèé 
ýêñïëóàòàöèè êîíêðåòíîãî èç-
äåëèÿ. Èñõîäÿ èç ýòîãî, òàêæå 
ìîãóò êàðäèíàëüíî îòëè÷àòüñÿ 
è òðåáîâàíèÿ ê ñûðüþ. Ó ïðîèç-
âîäèòåëåé äåêîðàòèâíûõ ËÊÌ 
âñå ãîðàçäî áîëåå îäíîçíà÷íî: 
îïðåäåëÿþùóþ ðîëü èãðàåò òî, 
ê êàêîìó öåíîâîìó ñåãìåíòó îò-
íîñèòñÿ èõ ïðîäóêöèÿ («ýêîíîì», 
«ñðåäíèé» èëè «ïðåìèóì»). Ãëàâ-
íûì îáðàçîì, èñõîäÿ èç ýòîãî è 
ïðîèñõîäèò âûáîð ñûðüÿ.

— Êàêàÿ äèíàìèêà îòìå÷àåò-
ñÿ íà ðûíêå êîëåð-ïàñò? Â êàêèõ 
ñôåðàõ îíè ÷àùå âñåãî íàõîäÿò 
ïðèìåíåíèå?

— Äèíàìèêó íà ýòîì ðûíêå 
îöåíèòü îáúåêòèâíî äîñòàòî÷íî 
òðóäíî. Íî â öåëîì, ìû âèäèì 

åãî ïåðñïåêòèâíîñòü, îñîáåííî 
â äåêîðàòèâíîì ñåãìåíòå (ïðî-
ìûøëåííàÿ è ìàøèííàÿ êîëå-
ðîâêà). Óæå î÷åíü äàâíî ìû ïî-
ñòàâëÿåì èç Èòàëèè ïèãìåíòíûå 
ïàñòû ìàðêè Eurocolori — íà 
íèõ ñîõðàíÿåòñÿ îïðåäåëåííûé 
óðîâåíü ñïðîñà. Êðîìå òîãî, ìû 
íà÷àëè ñîòðóäíè÷åñòâî ñ êîìïà-
íèåé Tintaly — êèòàéñêèì ïðî-
èçâîäèòåëåì ïèãìåíòíûõ ïàñò 
ñ èòàëüÿíñêèìè ó÷ðåäèòåëÿìè 
è òåõíîëîãàìè. Íà âûñòàâêå 
«Èíòåðëàêîêðàñêà—2020» ê ïðî-
äóêöèè íàøèõ íîâûõ ïàðòíåðîâ 
îòìå÷àëñÿ ïîâûøåííûé èíòåðåñ 
ïîñåòèòåëåé ñòåíäà «Àôàè». 
Åñëè æå ãîâîðèòü î ñåãìåíòå 
ïàñò äëÿ èíäóñòðèàëüíûõ ïîêðû-
òèé, òî ïî äàííîìó íàïðàâëåíèþ 
ó íàñ òàêæå åñòü äàâíèé èòà-
ëüÿíñêèé ïàðòíåð — êîìïàíèÿ 
«Alcea». Îäíàêî, êàê ïîêàçûâàåò 
ïðàêòèêà, áîëüøèíñòâî ðîññèé-
ñêèõ ïðîèçâîäèòåëåé ïðîìûø-
ëåííûõ ËÊÌ ïîêà ÷òî âñå æå 
ïðåäïî÷èòàåò ïðÿìîå äèñïåðãè-
ðîâàíèå ïèãìåíòîâ â ðàñòâîðå 
ïëåíêîîáðàçóþùåãî èëè ïðîèç-
âîäñòâî ñîáñòâåííûõ ïàñò.

— Â ïîñëåäíèå ãîäû çàðó-
áåæíûå ïîñòàâùèêè äîñòàòî÷íî 
àêòèâíî íàðàùèâàþò èìïîðò 
êîëåð-ïàñò. Â ÷åì ïðåèìóùå-
ñòâî ââîçà óæå ãîòîâûõ ñîñòà-
âîâ, à íå, íàïðèìåð, ñóõèõ êîì-
ïîíåíòîâ?

— Ñàìîé ýíåðãîçàòðàòíîé è 
òðóäîåìêîé ñòàäèåé â ïðîèçâîä-
ñòâå ËÊÌ ÿâëÿåòñÿ äèñïåðãèðî-
âàíèå ïèãìåíòîâ è íàïîëíèòå-
ëåé. Â ñëó÷àå ïèãìåíòíûõ ïðåïà-
ðàöèé, â ÷àñòíîñòè ïèãìåíòíûõ 
ïàñò, ýòà ñòàäèÿ óæå ïðîéäåíà. 
Òàêèì îáðàçîì, èñïîëüçîâàíèå 
êîëåðîâî÷íûõ ïàñò çà÷àñòóþ ïî-
ìîãàåò óïðîñòèòü ïðîöåññ ïðî-
èçâîäñòâà ËÊÌ. À ýòî, â ñâîþ 
î÷åðåäü, òàêæå èíîãäà ïîçâîëÿåò 
óìåíüøèòü ñåáåñòîèìîñòü êîíå÷-
íîé ïðîäóêöèè.

— Êàê, ïî âàøåìó ìíåíèþ, 
áóäåò ñêëàäûâàòüñÿ ñèòóàöèÿ íà 
ðûíêå ñûðüÿ äëÿ ËÊÌ äî êîíöà 
2020-ãî? Êàêèå ïëàíû ñòðîèò 
êîìïàíèÿ íà ýòîò ïåðèîä?

— Ñ ó÷åòîì òîãî, ÷òî ñèòóà-
öèÿ ñ ðàñïðîñòðàíåíèåì êîðî-
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íàâèðóñà â ìèðå ïîêà ÷òî íîñèò 
íåîïðåäåëåííûé õàðàêòåð, 
äîñòàòî÷íî íåïðîñòî ñïðîãíî-
çèðîâàòü, êàê ýòî îòðàçèòñÿ íà 
ðûíêàõ ËÊÌ è õèìè÷åñêîãî ñû-
ðüÿ. Âïðî÷åì, ñ ó÷åòîì òîãî, ÷òî 
îñåíüþ íà ëàêîêðàñî÷íîì ðûíêå 
íà÷èíàåòñÿ íèçêèé ñåçîí, ìû íå 
îæèäàåì ðåçêîãî âîçíèêíîâåíèÿ 
äåôèöèòà ïèãìåíòîâ, äîáàâîê, 

ñâÿçóþùèõ è ïð. Ãîðàçäî áîëü-
øå âîïðîñîâ â ýòîì ïëàíå âûçû-
âàåò îðãàíèçàöèÿ ïðîöåññà ïîä-
ãîòîâêè ê ëàêîêðàñî÷íîìó ñå-
çîíó 2021 ãîäà. Äóìàþ, ÷òî ìû 
áóäåì äåéñòâîâàòü, îñíîâûâàÿñü 
íà ñâîåì îïûòå è èíôîðìàöèè î 
ñîâðåìåííîì ñîñòîÿíèè ðûíêà.  
Åäèíñòâåííîå, ÷òî «Àôàÿ» ïëà-
íèðóåò îñóùåñòâèòü äî êîíöà 

ãîäà â ëþáîì ñëó÷àå, — ýòî 
ïðîâåäåíèå î÷åðåäíîãî öèêëà 
òåõíîëîãè÷åñêèõ âåáèíàðîâ äëÿ 
ïðîèçâîäèòåëåé ËÊÌ. Âî âðåìÿ 
íåîïðåäåëåííîñòè è ïåðåìåí 
ñàìîå ãëàâíîå — ïîéìàòü ïî-
ïóòíûé âåòåð è âûáðàòü âåðíûé 
êóðñ. Óâåðåíû, ÷òî è íàì, è íà-
øèì êîëëåãàì ïî ðûíêó óäàñòñÿ 
ýòî ñäåëàòü.

ÏËÀÍÛ ÍÀ ÁËÈÆÀÉØÈÉ ÃÎÄ – 

ÌÎÄÅÐÍÈÇÈÐÎÂÀÒÜ ÏÐÈÎÁÐÅÒÅÍÍÓÞ 
ÏËÎÙÀÄÊÓ È ÍÀÐÀÑÒÈÒÜ ÎÁÚÅÌÛ 
ÐÅÀËÈÇÀÖÈÈ

Íåñìîòðÿ íà ëîãèñòè÷åñêèå è ôèíàíñîâûå òðóäíîñòè, îòìå÷àþùèåñÿ â 2020 ãîäó íà 
ðîññèéñêîì ðûíêå ñûðüÿ äëÿ ËÊÌ, êîìïàíèè-ïðîèçâîäèòåëè íàñòðîåíû îïòèìèñòè÷íî. 
Î ïðèîáðåòåíèè íîâîé ïðîèçâîäñòâåííîé ïëîùàäêè, åå ìîäåðíèçàöèè è ïëàíàõ íà 
áóäóùèé ãîä «Õèì-Êóðüåðó» ðàññêàçàë äèðåêòîð ÏÊ «Äèíàëàê» — Ñåðãåé Êîëêîòèí.

— Ñåðãåé Àëåêñàíäðîâè÷, êàê 
äàâíî êîìïàíèÿ ðàáîòàåò íà õè-
ìè÷åñêîì ðûíêå? Êàêèå íàïðàâ-
ëåíèÿ äåÿòåëüíîñòè ÿâëÿþòñÿ 
êëþ÷åâûìè? 

— Íà õèìè÷åñêîì ðûíêå 
êîìïàíèÿ ðàáîòàåò ñ 2011 ãîäà. 
Íàøå êëþ÷åâîå íàïðàâëåíèå — 
ïðîèçâîäñòâî øèðîêîãî ñïåêòðà 
ïîëóôàáðèêàòíûõ ëàêîâ è ñìîë 
äëÿ ëàêîêðàñî÷íîé ïðîìûøëåí-
íîñòè.

Ñåðãåé Êîëêîòèí,
äèðåêòîð ÏÊ «Äèíàëàê»

— Êîìïàíèÿ èìååò ñîá-
ñòâåííûå ïðîèçâîäñòâåííûå 
ìîùíîñòè ïî âûïóñêó ïîëóôà-
áðèêàòíûõ ëàêîâ è ñìîë 
èëè ðàçìåùàåò çàêàçû íà 
àóòñîðñèíã?

— Äî 2020 ãîäà ýòî áûë 
òîëüêî àóòñîðñèíã. Â áëèæàé-
øåå âðåìÿ, â ñâÿçè ñ ïîêóïêîé 
ïðåäïðèÿòèÿ â ã. Ãàâðèëîâ ßì, 
ïîðÿäêà òðåòè ñóììàðíîãî âû-
ïóñêà áóäåò ïåðåíåñåíî íà ýòó 
ïëîùàäêó. Â ïåðñïåêòèâå òðåõ 
ëåò ïëàíèðóåì äîâåñòè ýòîò 
ïîêàçàòåëü äî 90%.

— Êàêèå ãîäîâûå îáúåìû âû-
ïóñêà ÏÔ-ëàêà è ñìîë?

— Íà÷àâ â 2011 ãîäó ñ âàëîâî-
ãî âûïóñêà ïðîäóêöèè 400 òîíí 
ê 2019 ãîäó óâåëè÷èëè îáúåìû 
ïðîèçâîäñòâà äî 2500 òîíí. Ðàñ-
ñ÷èòûâàåì, ÷òî â 2020-ì ïðå-
âçîéäåì è ýòó öèôðó.

— Êàêèå âèäû ñìîë ñåé÷àñ 
ïðåäñòàâëåíû â àññîðòèìåíòå 
êîìïàíèè? Êàê ïëàíèðóåòå 
ïîïîëíÿòü ïðîäóêòîâûé 
ïîðòôåëü?

— Â àññîðòèìåíòå êîìïàíèè 
ïðåäñòàâëåíû êàê êëàññè÷å-
ñêèå ìàðêè ãëèôòàëåâûõ è 

ïåíòàôòàëåâûõ ëàêîâ, òàê è 
ìîäèôèöèðîâàííûå: àëêèäíî-
ñòèðîëüíûå, àëêèäíî-óðåòà-
íîâûå, àëêèäíî-ôåíîëüíûå, 
àëêèäíî-ýïîêñèäíûå, ýïîêñèý-
ôèðíûå. Åñòü îòäåëüíàÿ ãðóï-
ïà àëêèäíûõ ëàêîâ íà îñíîâå 
êàñòîðîâîãî ìàñëà, à òàêæå ðÿä 
àìèíîôîðìàëüäåãèäíûõ ñìîë 
è àëêèäíî-ìåëàìèíîâûå ëàêè 
íà èõ îñíîâå. Ñòàðàåìñÿ ïîä-
áèðàòü ðåöåïòóðó äëÿ êàæäîãî 
ïîòðåáèòåëÿ èíäèâèäóàëüíî. 
Â áëèæàéøåå âðåìÿ ïëàíèðóåì 
ñîâåðøåíñòâîâàòü è óëó÷øàòü 
ðåöåïòóðû ñóùåñòâóþùèõ ïðî-
äóêòîâ, à òàêæå ðàçðàáàòûâàòü 
íîâûå ñèëàìè ñîáñòâåííîé íà-
ó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé ëàáî-
ðàòîðèè.

— Äëÿ êàêèõ ñåãìåíòîâ ËÊÌ 
ïðåäíàçíà÷åíû âàøè ìàòåðè-
àëû (ïðîìûøëåííûå, äåêîðà-
òèâíûå ËÊÌ)?

— Â îñíîâíîì, íàøà ïðîäóê-
öèÿ ïðåäíàçíà÷åíà äëÿ èçãî-
òîâëåíèÿ ïðîìûøëåííûõ ËÊÌ. 
Ìû ñ÷èòàåì, ÷òî ýòîò ðûíîê 
áîëåå ìàðæèíàëåí è ìåíåå 
ïîäâåðæåí âëèÿíèþ êîíúþí-
êòóðíûõ ôàêòîðîâ. Â ñåãìåíòå 
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äåêîðàòèâíûõ ËÊÌ ðåàëèçóåì 
ìåíüøèå îáúåìû.

— Â êàêèõ ðåãèîíàõ ÐÔ ïðåä-
ñòàâëåíà âàøà ïðîäóêöèÿ?

— Ïðîäóêöèÿ êîìïàíèè 
«Äèíàëàê» ïðåäñòàâëåíà â 
Ëåíèíãðàäñêîé, Ìîñêîâñêîé, 
ßðîñëàâñêîé, Òàìáîâñêîé, Íè-
æåãîðîäñêîé, ×åëÿáèíñêîé îá-
ëàñòÿõ, Ðåñïóáëèêå ×óâàøèÿ 
è Áàøêîðòîñòàíå. Ïîñòàâëÿåì 
ìàòåðèàëû ñîáñòâåííîãî ïðî-
èçâîäñòâà ïðàêòè÷åñêè âî âñå 
ðåãèîíû åâðîïåéñêîé ÷àñòè Ðîñ-
ñèè è íà Óðàë.

— Íåäàâíî ñòàëî èçâåñòíî î 
ïðèîáðåòåíèè êîìïàíèåé ïðî-
èçâîäñòâåííîé ïëîùàäêè ïî âû-
ïóñêó ÏÔ-ëàêà «ßðîñëàâñêîãî 
ëàêà». Ïî÷åìó áûëî ïðèíÿòî 
ðåøåíèå î ïðèîáðåòåíèè ýòèõ 
ìîùíîñòåé?

— Îäíîé èç ãëàâíûõ ïðè÷èí 
ïðèîáðåòåíèÿ ýòîé ïëîùàäêè 
áûëî æåëàíèå îðãàíèçîâàòü 
ñîáñòâåííîå ïðîèçâîäñòâî 
ïðîäóêöèè è îòêàçàòüñÿ îò äà-
âàëü÷åñêîé ñõåìû. Êðîìå òîãî, 
ñûãðàëî ðîëü è óäîáñòâî åå 
ãåîãðàôè÷åñêîãî ïîëîæåíèÿ: 
ó íàñ ìíîãî ïîòðåáèòåëåé â 
ßðîñëàâñêîé, Ìîñêîâñêîé îá-
ëàñòÿõ è â Ñàíêò-Ïåòåðáóðãå. 
Ïîìèìî ýòîãî, ìû èìåëè ïðåä-
ñòàâëåíèå îá îáîðóäîâàíèè, 
óñòàíîâëåííîì òàì, çíàëè 
ïðèìåðíûå ìîùíîñòè ïðîèç-
âîäñòâà. 

— Êàêèå ìàðêè ñìîë è ÏÔ-
ëàêà ïëàíèðóåòå âûïóñêàòü íà 
«ßðîñëàâñêîì ëàêå»? 

— Ïîñêîëüêó ðàíüøå íà çà-
âîäå âûïóñêàëè òîëüêî êëàñ-
ñè÷åñêèå ÏÔ-060 è ÏÔ-053, â 
ïåðâóþ î÷åðåäü, íàìåðåíû âû-
ïóñêàòü àëêèäíûå ëàêè, ïðåä-
ñòàâëåííûå â íàøåì ïîðòôåëå. 
Êðîìå òîãî, ïëàíèðóåì èçãî-
òàâëèâàòü ìîäèôèöèðîâàííûå 
ëàêè, äëÿ êîòîðûõ òðåáóåòñÿ 
ìèíèìàëüíàÿ ìîäåðíèçàöèÿ 
ñóùåñòâóþùèõ òåõíîëîãè÷å-
ñêèõ ñõåì, òàêèõ êàê àëêèäíî-
ñòèðîëüíûå, àëêèäíî-ýïîêñèä-
íûå è àëêèäíî-ìåëàìèíîâûå. 
Íà ñëåäóþùåì ýòàïå ïëàíè-
ðóåì íà÷àòü âûïóñê ëàêîâ è 
ñìîë äëÿ êîòîðûõ ïîòðåáóåòñÿ 

ñóùåñòâåííàÿ ìîäåðíèçàöèÿ, 
ëèáî ñîçäàíèå íîâûõ òåõíîëî-
ãè÷åñêèõ ñõåì.

— Ñ êàêèìè ðåçóëüòàòàìè 
êîìïàíèÿ «Äèíàëàê» çàâåð-
øèëà I ïîëóãîäèå è äîñòèãëà 
ëè ïîñòàâëåííûõ çàäà÷? Ñ êà-
êèìè òðóäíîñòÿìè ïðèøëîñü 
ñòîëêíóòüñÿ â ýòîò ïåðèîä â 
óñëîâèÿõ äåâàëüâàöèè ðóáëÿ è 
ââåäåííûõ ïðîòèâîýïèäåìèîëî-
ãè÷åñêèõ ìåð?

— Â öåëîì, I ïîëóãîäèåì ìû 
äîâîëüíû, íåñìîòðÿ íà îáùåå 
ñíèæåíèå ñïðîñà íà ðûíêå, íàø 
ïîêàçàòåëü ðåàëèçàöèè âûðîñ 
ïðèìåðíî íà 15—20% îòíîñè-
òåëüíî àíàëîãè÷íîãî ïåðèîäà 
2019-ãî. Íàøåé êîìïàíèè, êàê è 
âñåì èãðîêàì ðûíêà, ïðèøëîñü 
ñòîëêíóòüñÿ ñ äîñòàòî÷íî ðåç-
êèìè êîëåáàíèÿìè ñòîèìîñòè 
ñûðüÿ, à òàêæå íåñòàáèëüíî-
ñòüþ ïîñòàâîê ïî íåêîòîðûì 
ñûðüåâûì ïîçèöèÿì, îñîáåííî, 
èìïîðòíûì. Êðîìå òîãî, äåâàëü-
âàöèÿ âíåñëà ñâîè êîððåêòèâû 
â ïðîöåññ èçìåíåíèÿ öåí íà èì-
ïîðòíîå ñûðüå.

— Êàêèå òåíäåíöèè ìîæíî 
îòìåòèòü â íûíåøíåì ãîäó íà 
ðûíêå ÏÔ-ëàêà è ñìîë?

— Ìîæíî âûäåëèòü ðîñò 
ñïðîñà íà ìàòåðèàëû ñïåöèàëü-
íîãî íàçíà÷åíèÿ: ýïîêñèýôèð-
íûå è àëêèäíî-ñòèðîëüíûå ëàêè. 

Ìû îòìå÷àåì òàêæå ñíèæåíèå 
àêòèâíîñòè ïîòðåáèòåëåé àìè-
íîôîðìàëüäåãèäíûõ ñìîë.

— Ïîñòàâëÿåò ëè êîìïàíèÿ 
«Äèíàëàê» ïðîäóêöèþ íà ýêñ-
ïîðò? Åñëè äà, òî â êàêèå ñòðà-
íû? Ïëàíèðóåòå ðàçâèâàòü ýòî 
íàïðàâëåíèå?

— Íàøà êîìïàíèÿ ðåãóëÿð-
íî ïîñòàâëÿåò ïðîäóêöèþ â 
Áåëàðóñü. Åñòü ïëàíû îòãðóç-
êè ñïåöèàëüíûõ ìàòåðèàëîâ â 
Ñðåäíþþ Àçèþ. Ñåé÷àñ îáðàçöû 
íàøåé ïðîäóêöèè íàõîäÿòñÿ íà 
ñòàäèè èñïûòàíèé. Ê ñîæàëå-
íèþ, äàííûé ïðîöåññ çàìåäëèë-
ñÿ èç-çà ââåäåíèÿ ïðîòèâîýïèäå-
ìèîëîãè÷åñêèõ ìåð è çàêðûòèÿ 
ãðàíèö.

— Êàêèå çàäà÷è ñòàâèò ïåðåä 
ñîáîé êîìïàíèÿ â 2020-ì è 
2021-ì?

— Îñíîâíûå íàøè çàäà÷è ýòî 
ìîäåðíèçàöèÿ è âûâåäåíèå íà 
çàäàííûå ìîùíîñòè ïî âûïóñêó 
ïðîäóêöèè çàâîäà â ã. Ãàâðè-
ëîâ ßì, îòëàäêà ëîãèñòè÷åñêèõ 
ïðîöåññîâ ïî çàêóïêàì ñûðüÿ è 
ïîñòàâêàì ãîòîâîé ïðîäóêöèè. 
Â ïëàíàõ óâåëè÷åíèå îáúåìîâ 
ðåàëèçàöèè è ðàñøèðåíèå êëè-
åíòñêîé áàçû, êàê çà ñ÷åò àäàï-
òàöèè ñóùåñòâóþùèõ ðåöåïòóð 
ïîä òðåáîâàíèÿ íîâûõ ïîòðåáè-
òåëåé, òàê è çà ñ÷åò ðàçðàáîòêè 
íîâûõ âèäîâ ïðîäóêöèè.
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ÑÏÅÖÈÀËÜÍÀß ÒÅÌÀ  I ÐÛÍÎÊ ÑÛÐÜß ÄËß ËÊÌ

ÌÛ ÂÅÄÅÌ ÍÅÏÐÅÐÛÂÍÛÉ ÄÈÀËÎÃ 
Ñ ÍÀØÈÌÈ ÏÀÐÒÍÅÐÀÌÈ

Â ïîñëåäíèå íåñêîëüêî ëåò èãðîêè ðîññèéñêîãî ðûíêà ËÊÌ ãîâîðÿò î ðàçâèòèè 
êóëüòóðû ïîòðåáëåíèÿ. Ñïðîñ íà íàäåæíûå ïîêðûòèÿ ðàñòåò, à âìåñòå ñ íèì è 
ïîòðåáíîñòü â âûñîêîêà÷åñòâåííîì ñûðüå. Î òåíäåíöèÿõ ðîññèéñêîãî ðûíêà ËÊÌ, 
íûíåøíåé ðàáîòå è ïëàíàõ íà áóäóùåå «Õèì-Êóðüåðó» ðàññêàçàëè ñîòðóäíèêè 
ðîññèéñêîãî ïðåäñòàâèòåëüñòâà êîìïàíèè «Allnex».

— Êîìïàíèÿ «Allnex» ÿâ-
ëÿåòñÿ îäíèì èç êðóïíåéøèõ 
èãðîêîâ íà ðûíêå ïîëèýôèðíûõ 
ñìîë äëÿ ËÊÌ â ÐÔ. Ðàññêàæè-
òå, çà ñ÷åò ÷åãî óäàåòñÿ óäåðæè-
âàòü ëèäèðóþùèå ïîçèöèè?

— Ìû íåïðåðûâíî ïîâûøàåì 
íàøó ïðîèçâîäèòåëüíîñòü çà 
ñ÷åò ìîäåðíèçàöèè èíæåíåðíî-
òåõíè÷åñêîãî îáîðóäîâàíèÿ è 
óêðåïëåíèÿ êîìàíäû âûñîêî-
êâàëèôèöèðîâàííûìè ñïåöè-
àëèñòàìè. Ýòè ïðåîáðàçîâàíèÿ 
ïîçâîëÿþò êîìïàíèè «Àllnex» 
â Ðîññèè îñóùåñòâëÿòü ïîñòàâêè 
ïîñòîÿííî ðàñøèðÿþùåãîñÿ àñ-
ñîðòèìåíòà ïðîäóêöèè âîâðåìÿ 
è ïî êîíêóðåíòîñïîñîáíûì öå-
íàì.

— Ïëàíèðóåòå ëè ðàñøèðÿòü 
ïðîèçâîäñòâåííûå ìîùíîñòè 
è ëèíåéêó ìàòåðèàëîâ 
â 2020—2021 ãîäàõ?

— Â 2019 ãîäó íà íàøåé ïëî-
ùàäêå â Øåáåêèíî ìû çàâåð-
øèëè ïðîåêò ïî ðàñøèðåíèþ 
âñåõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ëèíèé 
íà 50%. Êîìïàíèÿ ïîñòîÿííî 
ðàáîòàåò íàä ïîïîëíåíèåì àñ-
ñîðòèìåíòíîãî ïîðòôåëÿ êàê çà 
ñ÷åò ëîêàëèçàöèè ïðîèçâîäñòâà 
ïðîäóêöèè â ÐÔ, òàê è çà ñ÷åò 
ðàçðàáîòêè íîâûõ ìàòåðèàëîâ.

— Äëÿ êàêèõ ñåãìåíòîâ ëà-
êîêðàñî÷íîé ïðîìûøëåííîñòè 
êîìïàíèÿ ïîñòàâëÿåò ñìîëû? 
Ìîæíî ëè ãîâîðèòü îá èìïîðòî-
çàìåùåíèè? 

— «Allnex» êàê ìèðîâàÿ 
êîìïàíèÿ ïðåäëàãàåò øèðîêèé 
àññîðòèìåíò ïðîäóêòîâ äëÿ ëà-
êîêðàñî÷íîé îòðàñëè, âêëþ÷àÿ 
ñìîëû, äîáàâêè è ñøèâàþùèå 
àãåíòû. Îñíîâíîé ñåãìåíò — ýòî 
èíäóñòðèàëüíûå ïîêðûòèÿ ðàç-
ëè÷íîãî ïðèìåíåíèÿ (ìàòåðè-
àëû äëÿ ïîêðûòèé ïî ìåòàëëó, 

äåðåâó, àâòîìîáèëüíûå, ìîðñêèå 
ËÊÌ è ò.ï.). Ñ ìîìåíòà çàïóñêà 
ïðîèçâîäñòâà â Ðîññèè ìû âèäèì 
ðàñòóùèé èíòåðåñ ê ëîêàëèçà-
öèè åâðîïåéñêèõ ïðîäóêòîâ, 
èõ èìïîðòîçàìåùåíèþ. Èç-çà 
ñïåöèôèêè ðîññèéñêîãî ðûíêà, 
îñíîâíóþ äîëþ ïðîèçâîäñòâà 
â íàñòîÿùèé ìîìåíò çàíèìàþò 
àëêèäíûå ñìîëû ðàçëè÷íîé ìî-
äèôèêàöèè, êîòîðûå èñïîëüçó-
þòñÿ äëÿ ïîêðûòèé ïî ìåòàëëó è 
äåðåâó, à òàêæå íàõîäÿò ïðèìå-
íåíèå â äåêîðàòèâíîì ñåãìåíòå. 
Íàøè ñïåöèàëèñòû âåäóò íåïðå-
ðûâíûé äèàëîã ñ êëèåíòàìè äëÿ 
âûÿâëåíèÿ ïîòðåáíîñòåé ðûíêà 
â íîâûõ ïðîäóêòàõ è ðåøåíèÿõ. 
Áëàãîäàðÿ øèðîêîìó ïîðòôåëþ, 
«Allnex» ìîæåò ïðåäëîæèòü íå-
îáõîäèìûé ïðîäóêò è, ïðè íå-
îáõîäèìîñòè, çàïóñòèòü åãî ïðî-
èçâîäñòâî â Ðîññèè. Íàïðèìåð, â 
2019 ãîäó áûëî íà÷àòî ïðîèçâîä-
ñòâî 10 íîâûõ ìàðîê ñìîë, â ïëà-
íàõ íà 2020—2021 ãîäû — íàëà-
äèòü âûïóñê åùå ïÿòè ìàðîê.

—Êàêèå ìàòåðèàëû ñòàëè 
äðàéâåðîì ïðîäàæ â íûíåøíåì 
ãîäó? Êàêèå òåíäåíöèè íà ýòèõ 
ðûíêàõ ìîæåòå îòìåòèòü? 

— Íàøè çàêàç÷èêè èùóò ïðî-
äóêò, êîòîðûé ñìîæåò óäîâëåò-
âîðèòü ðàñòóùèå òðåáîâàíèÿ 
ðûíêà ê êà÷åñòâó ëàêîêðàñî÷íûõ 
ïîêðûòèé, à òàêæå ñíèçèòü çà-
òðàòû ïðè ïðîèçâîäñòâå è íà-
íåñåíèè ËÊÌ. Ìîæíî îòìåòèòü 
ðàñòóùèé èíòåðåñ ê áûñòðîñîõ-
íóùèì ìàòåðèàëàì, ïðîäóêòàì ñ 
âûñîêèì ñóõèì îñòàòêîì è îäíî-
ñëîéíûì ñèñòåìàì ñ âûñîêèìè 
çàùèòíûìè ñâîéñòâàìè.

— Ñ êàêèìè ðåçóëüòàòàìè çà-
êîí÷èëè I ïîëóãîäèå 2020-ãî? 
Äîñòèãëè ëè æåëàåìûõ ïîêàçà-
òåëåé? 

— Âî II êâàðòàëå 2020 ãîäà 
ìû îòìå÷àåì çíà÷èòåëüíîå ñî-
êðàùåíèå ïîòðåáëåíèÿ, íî â 
III êâàðòàëå áèçíåñ ñòàë ñíîâà 
ðàçâèâàòüñÿ, ñóäÿ ïî òîìó, ÷òî 
áîëüøèíñòâî íàøèõ êëèåíòîâ 
ðàáîòàþò â îáû÷íîì ðåæèìå. 
Ïðè ïîääåðæêå ðóêîâîäñòâà íà-
øåé îáëàñòè íàì óäàëîñü ôóíê-
öèîíèðîâàòü â øòàòíîì ðåæèìå 
è îáåñïå÷èòü ïîñòàâêè çàêàç÷è-
êàì. Ìû ïëàíèðóåì íàâåðñòàòü 
óïóùåííûé îáúåì äî êîíöà 2020 
ãîäà è áóäåì óñêîðÿòü ðåàëèçà-
öèþ ïðîåêòîâ äëÿ äîñòèæåíèÿ 
ýòîé àìáèöèîçíîé öåëè.

— Êàêîâ ïðîãíîç ðàçâèòèÿ 
ðûíêîâ ÏÔ-ëàêà è ñìîë äëÿ 
ËÊÌ äî êîíöà íûíåøíåãî ãîäà? 
Êàêèå çàäà÷è ñòàâèò ïåðåä 
ñîáîé «Allnex» äî êîíöà 2020-ãî 
è íà 2021 ãîä?

— Â 2020 ãîäó ìû îæèäàåì, 
÷òî ñðàáîòàåò ýôôåêò îòëîæåí-
íîãî ñïðîñà íà ðûíêå äåêîðèðî-
âàííûõ àëêèäíûõ ËÊÌ íà îñíîâå 
ðàñòâîðèòåëåé. Òàêèì îáðàçîì, 
âåðîÿòíî, ÷òî III-é è IV êâàðòàëû 
áóäóò áîëåå óñïåøíûìè ñ òî÷êè 
çðåíèÿ îáúåìîâ ïðîäàæ, ÷åì âòî-
ðàÿ ïîëîâèíà ïðîøëîãî ãîäà, íî 
è ýòîò ïåðèîä íå êîìïåíñèðóåò 
îáùèå ïîòåðè, êîòîðûå ìû ïî-
íåñëè âåñíîé 2020-ãî. Ïîýòîìó 
ìû ñ÷èòàåì, ÷òî åñëè ïî èòîãàì 
2020-ãî äîñòèãíåì îáúåìîâ ðåà-
ëèçàöèè 2019 ãîäà, òî ðåçóëüòàò 
ìîæíî áóäåò íàçâàòü óñïåøíûì. 
Ñèòóàöèþ íà ðûíêå â 2021 ãîäó 
î÷åíü òðóäíî ïðîãíîçèðîâàòü â 
íàñòîÿùèé ìîìåíò èç-çà ìíîãèõ 
ôàêòîðîâ, âíîñÿùèõ íåîïðå-
äåëåííîñòü, íî ìû, êàê è âñå 
îñòàëüíûå êîìïàíèè, íàäååìñÿ 
óâèäåòü ðàçâèòèå ðûíêà â ñëåäó-
þùåì ãîäó è, êîíå÷íî, ðîñò îáú-
åìîâ ïîòðåáëåíèÿ è ïðîäàæ.
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ÀÍÀËÈÒÈÊÀ I ÍÅÔÒÅÕÈÌÈß

Â Ðîññèè äîðîæàåò ñæèæåííûé ãàç
Íà ïðîòÿæåíèè àâãóñòà ñòîè-

ìîñòü ñæèæåííûõ ãàçîâ íà ðîñ-
ñèéñêîì ðûíêå óâåëè÷èâàëàñü. 
Ñ 1 àâãóñòà ïî 28 àâãóñòà öåíà 
ÏÁÀ Ñóðãóòñêîãî ÇÑÊ íà òîðãàõ 
ÑÏáÌÒÑÁ âûðîñëà íà 5616 ðó-
áëåé, äî 27 604 ðóáëåé çà òîííó 
(çäåñü è äàëåå ñ ó÷åòîì ÍÄÑ). 
ÑÏÁÒ «ÑÈÁÓÐ-Òîáîëüñêà» ïî-
äîðîæàë íà 5109 ðóáëåé, äî 32 
364 ðóáëåé çà òîííó. Ðîñòó öåí 
íà ðûíêå ñïîñîáñòâóþò íåäî-
ñòàòî÷íûå îáúåìû ïðîäàæ ÑÓÃ 
íà áèðæå, à òàêæå ïëàíèðóåìûå 
ðåìîíòû íà ðîññèéñêèõ çàâîäàõ. 
Ïî èíôîðìàöèè «Õèì-Êóðüåðà», 
ñ 19 ñåíòÿáðÿ ïî 3 îêòÿáðÿ áóäóò 
ïðîâîäèòü ðåìîíò íà óñòàíîâêå 
ïî ïðîèçâîäñòâó ÏÁÀ íà Ñóðãóò-
ñêîì ÇÑÊ, à ñ 15 ñåíòÿáðÿ ïî 13 
îêòÿáðÿ ïðîéäóò ïðîôèëàêòè÷å-
ñêèå ìåðîïðèÿòèÿ íà Îðåíáóðã-
ñêîì ÃÏÇ. Âî âòîðîé ïîëîâèíå 
àâãóñòà íà÷àëèñü ðåìîíòíûå 
ðàáîòû â Àíãàðñêîé ÍÕÊ è Èð-
êóòñêîé íåôòÿíîé êîìïàíèè. 
Êðîìå òîãî, 12 àâãóñòà â ðåçóëü-
òàòå âîçíèêøåãî íà îäíîì èç 
íåôòÿíûõ ìåñòîðîæäåíèé ïî-
æàðà ñîêðàòèëèñü ïîñòàâêè ÏÍÃ 
íà «Íÿãàíüãàçïåðåðàáîòêó», 

ïîýòîìó íà ïðåäïðèÿòèè áûëè 
âûíóæäåíû ñîêðàòèòü ïðîèç-
âîäñòâî ÑÓÃ. Â ñåíòÿáðå ó÷àñò-
íèêè ðûíêà îæèäàþò ñíèæåíèÿ 
îáúåìîâ ïðåäëîæåíèÿ ÑÓÃ èç-çà 
ïðîâîäèìûõ ðåìîíòîâ íà ïðåä-
ïðèÿòèÿõ, ÷òî áóäåò ñïîñîáñòâî-
âàòü äàëüíåéøåìó ðîñòó öåí. 
Ïðîãíîçèðóåòñÿ, ÷òî â íà÷àëå 
ñåíòÿáðÿ ñòîèìîñòü ÏÁÀ Ñóðãóò-
ñêîãî ÇÑÊ ìîæåò óâåëè÷èòüñÿ 
ïðèìåðíî íà 5000 ðóáëåé. Â êîí-
öå àâãóñòà êîìïàíèè «Ëóêîéë» è 
ÑÈÁÓÐ ïîäíÿëè îòïóñêíûå öåíû 
ãàçà íà çàâîäàõ. Ñòîèìîñòü ÑÏÁÒ 
«Ëóêîéë-ÏÍÎÑà» 24 àâãóñòà óâå-
ëè÷èëàñü íà 1500 ðóáëåé, äî 29 
500 ðóáëåé çà òîííó. Êîìïàíèÿ 
ÑÈÁÓÐ 25 àâãóñòà ïîäíÿëà öåíû 
æåëåçíîäîðîæíûõ ïàðòèé ÑÓÃ 
íà 3000 ðóáëåé è êîíòåéíåðíûõ 
— íà 1500 ðóáëåé.

Íà óêðàèíñêîì ðûíêå îáúåìû 
ïðåäëîæåíèÿ ñæèæåííîãî ãàçà 
ïðåâûøàþò ñïðîñ. Ïî èíôîðìà-
öèè «Õèì-Êóðüåðà», ñ 1 àâãóñòà 
ïî 24 àâãóñòà â Óêðàèíó áûëî 
èìïîðòèðîâàíî 109 òûñ. òîíí 
ÑÓÃ (áåç ó÷åòà ïîñòàâîê íà «Êàð-
ïàòíåôòåõèì)», ýòî íà 5,3 òûñ. 
òîíí ìåíüøå, ÷åì çà àíàëîãè÷-

íûé ïåðèîä èþëÿ. Îäíàêî òàêîå 
ñîêðàùåíèå ïîñòàâîê âñå åùå íå-
äîñòàòî÷íîå äëÿ óñòðàíåíèÿ ïðî-
ôèöèòà ãàçà íà ðûíêå. Ãëàâíîé 
ïðè÷èíîé äèñáàëàíñà ó÷àñòíèêè 
ñ÷èòàþò àêòèâíûå ïîñòàâêè ãàçà 
â ïîðòû ×åðíîãî ìîðÿ â ïîñëåä-
íèå äâà ìåñÿöà. Â ñåíòÿáðå ïî-
ñòàâêè èìïîðòíîãî ïðîäóêòà ïî 
ìîðþ ìîãóò óìåíüøèòüñÿ, åñëè 
êîìïàíèÿ «Sonatrach» ïðèìåò 
ðåøåíèå ïîäíÿòü êîíòðàêòíûå 
öåíû ïðîïàíà è áóòàíà áîëåå 
÷åì íà 30 äîëëàðîâ. 

Â êîíöå àâãóñòà ñòîèìîñòü 
àâòîìîáèëüíûõ ïàðòèé ãàçà íà 
ÃÍÑ Êèåâñêîé îáëàñòè âàðüèðó-
åòñÿ â äèàïàçîíå 18 500—19 000 
ãðèâåí çà òîííó (çäåñü è äàëåå 
ñ ó÷åòîì ÍÄÑ). Ïðè ýòîì íåêî-
òîðûå ñäåëêè ñîâåðøàëèñü äå-
øåâëå 18 500 ãðèâåí çà òîííó. Â 
Ïîëòàâñêîé îáëàñòè öåíû ÑÏÁÒ 
â òå÷åíèå ìåñÿöà ïðàêòè÷åñêè 
íå ìåíÿëèñü, àâòîìîáèëüíûå 
ïàðòèè ïðîäóêòà ïðåäëàãàëè ïî 
18 500—18 700 ãðèâåí çà òîííó. 
Îæèäàåòñÿ, ÷òî ïðîôèöèò ãàçà 
â Óêðàèíå ñîõðàíèòñÿ äî ñåðå-
äèíû ñåíòÿáðÿ, ïîñëå ÷åãî ðîñò 
öåí íà ðûíêå âîçîáíîâèòñÿ.
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Ïðîèçâîäèòåëè ïîëèïðîïèëåíà
íàðàùèâàþò ïåðåðàáîòêó ñûðüÿ

Îáúåìû ïðîèçâîäñòâà è ïîòðåáëåíèÿ ïðîïèëåíà â Ðîññèè ïðîäîëæàþò óâåëè÷èâàòüñÿ. 
Ãëàâíûì äðàéâåðîì ðîñòà ðûíêà ÿâëÿåòñÿ ðåàëèçàöèÿ ìåãàïðîåêòà êîìïàíèè ÑÈÁÓÐ 
— íåôòåõèìè÷åñêîãî êîìïëåêñà «ÇàïÑèáÍåôòåõèì». Ïðîèçâîäñòâî îëåôèíîâ íà 
ýòîé ïëîùàäêå åùå íå âûøëî íà ïîëíóþ ìîùíîñòü, íî îæèäàåòñÿ, ÷òî ïî èòîãàì 2020 
ãîäà âûïóñê ïðîïèëåíà çäåñü ìîæåò ïðåâûñèòü 400 òûñ. òîíí.

ÌÎÙÍÎÑÒÈ ÊÎÌÏÀÍÈÈ 
ÑÈÁÓÐ ÍÀ ÒÎÁÎËÜÑÊÈÕ 
ÏÐÅÄÏÐÈßÒÈßÕ ÏÎ ÂÛÏÓÑÊÓ 
ÏÐÎÏÈËÅÍÀ ÄÎÑÒÈÃËÈ 
1 ÌËÍ ÒÎÍÍ.

Ïî èòîãàì I ïîëóãîäèÿ 2020-
ãî îáúåìû âûïóñêà ïðîïèëåíà 
â Ðîññèè âûðîñëè íà 8%, äî 
1,37 ìëí òîíí. Ðîñò ïðîèç-
âîäñòâà ïðîèçîøåë çà ñ÷åò çà-
ïóñêà óñòàíîâêè ïèðîëèçà íà 
«ÇàïÑèáÍåôòåõèìå». Ïåðâûå 
òîííû ìîíîìåðà íà ïðåäïðè-
ÿòèè áûëè ïîëó÷åíû åùå â 
ñåíòÿáðå 2019 ãîäà. Â ñîñòàâ 
êîìïëåêñà «ÇàïÑèáÍåôòåõèì» 
âõîäèò óñòàíîâêà ïèðîëèçà 
ìîùíîñòüþ 1,5 ìëí òîíí ýòè-
ëåíà, 500 òûñ. òîíí ïðîïèëåíà. 
Ñ çàïóñêîì ïðîèçâîäñòâà îëå-
ôèíîâ ñîâîêóïíûå ìîùíîñòè 
êîìïàíèè ÑÈÁÓÐ íà òîáîëü-
ñêèõ ïðåäïðèÿòèÿõ ïî âûïóñêó 
ïðîïèëåíà äîñòèãëè 1 ìëí 
òîíí. Çà øåñòü ìåñÿöåâ 2020 
ãîäà íà «ÇàáÑèáÍåôòåõèìå» 
íàðàáîòàëè 196 òûñ. òîíí ïðî-
ïèëåíà. Äðóãèå êðóïíûå ïðî-
èçâîäèòåëè ïðîïèëåíà ñíèçèëè 
îáúåìû âûïóñêà ïî ðàçíûì 
ïðè÷èíàì. Íà «ÑÈÁÓÐ-Òîáîëü-
ñêå» â I ïîëóãîäèè 2020-ãî îáú-
åìû ïðîèçâîäñòâà ìîíîìåðà 
óìåíüøèëèñü íà 22%, äî 177 
òûñ. òîíí. Â ìàðòå è àïðåëå 

íà òîáîëüñêîì ïðåäïðèÿòèè 
ïðîâîäèëñÿ 45-äíåâíûé ðå-
ìîíò, â ðåçóëüòàòå êîòîðîãî 
óìåíüøèëñÿ âûïóñê ïðîïèëåíà 
è ïîëèïðîïèëåíà. Íà «Ëóêîéë-
ÍÍÎÑå» âûïóñê ïðîïèëåíà 
òàêæå ñîêðàòèëñÿ íà 22%, äî 
116 òûñ. òîíí. Ïðîïèëåí íà 
ïðåäïðèÿòèè ïîëó÷àþò êàê 
ïîáî÷íûé ïðîäóêò êàòàëè-
òè÷åñêîãî êðåêèíãà. Âåñíîé 
ýòîãî ãîäà èç-çà êàðàíòèííûõ 
îãðàíè÷åíèé ñïðîñ íà àâòî-
ìîáèëüíûå òîïëèâà â Ðîññèè 
ñíèçèëñÿ, ïîýòîìó ÍÏÇ áûëè 
âûíóæäåíû óìåíüøàòü ïåðåðà-
áîòêó íåôòè. 

ÐÛÍÎÊ ÏÐÎÏÈËÅÍÀ 
Â ÓÑËÎÂÈßÕ ÏÀÍÄÅÌÈÈ

Â I ïîëóãîäèè 2020-ãî åì-
êîñòü ðîññèéñêîãî ðûíêà ïðî-
ïèëåíà óâåëè÷èëàñü íà 12%, 
äî 1,35 ìëí òîíí. Áëàãîäàðÿ 
çàïóñêó ïðîèçâîäñòâà ÏÏ íà 
«ÇàïÑèáÍåôòåõèìå», îáúåìû 
ïîòðåáëåíèÿ ïðîïèëåíà â ýòîì 
ñåãìåíòå âûðîñëè íà 24%, 
äî 956 òûñ. òîíí. Â 2020 ãîäó 
îòìå÷àëñÿ âûñîêèé ñïðîñ íà 
îòäåëüíûå ìàðêè ÏÏ, èñïîëü-
çóåìûå ïðè âûïóñêå íåòêàíûõ 
ìàòåðèàëîâ äëÿ èçãîòîâëåíèÿ 
ìåäèöèíñêèõ ìàñîê, ïîýòîìó 
áîëüøèíñòâî ïðåäïðèÿòèé 

îòðàñëè ñîõðàíèëî âûñîêóþ 
çàãðóçêó ìîùíîñòåé. Ïðàêòè-
÷åñêè âäâîå âûðîñëè îáúåìû 
ïîòðåáëåíèÿ ïðîïèëåíà ïðè 
ïðîèçâîäñòâå èçîïðîïèëîâîãî 
ñïèðòà. Â ïðîøëîì ãîäó èç-çà 
ñëîæíîãî ôèíàíñîâîãî ïî-
ëîæåíèÿ íà Çàâîäå ñèíòåòè÷å-
ñêîãî ñïèðòà áûëè âûíóæäåíû 
îñòàíàâëèâàòü ïðîèçâîäñòâî 
ÈÏÑ. Íåãàòèâíî íà ðåçóëü-
òàòàõ ðàáîòû è îáúåìàõ ïðî-
äàæ ñêàçàëàñü è òåïëàÿ çèìà 
2019—2020 ãîäà â Ðîññèè, ãäå 
ñïèðò èñïîëüçóåòñÿ â êà÷åñòâå 
êîìïîíåíòà ñòåêëîîìûâàòåëÿ â 
àâòîìîáèëÿõ. Ðàñïðîñòðàíåíèå 
Covid-19 ïðèâåëî ê ðåçêîìó 
ðîñòó ñïðîñà íà àíòèñåïòè-
÷åñêèå âåùåñòâà, ê êîòîðûì 
îòíîñèòñÿ è èçîïðîïàíîë. Ýòî 
ïîçâîëèëî Çàâîäó ñèíòåòè÷å-
ñêîãî ñïèðòà çíà÷èòåëüíî íà-
ðàñòèòü îáúåìû âûïóñêà ïðî-
äóêöèè. Â ñåãìåíòå ïðîèçâîä-
ñòâà àêðèëîíèòðèëà ïîòðåáëå-
íèå ïðîïèëåíà óìåíüøèëîñü. 
Åäèíñòâåííûé ïðîèçâîäèòåëü 
ÍÀÊ â Ðîññèè «Ñàðàòîâîðãñèí-
òåç» áûë âûíóæäåí ñíèæàòü 
çàãðóçêó ìîùíîñòåé èç-çà 
íåâûñîêîãî ñïðîñà íà ïðîäóêò 
íà ýêñïîðòíûõ ðûíêàõ ñáûòà. 
Â 2020 ãîäó ñíèçèëèñü îáúåìû 
ïðîèçâîäñòâà áóòèëîâûõ 
ñïèðòîâ.

ÁÅËÎÐÓÑÑÊÈÉ ÏÐÎÏÈËÅÍ 
Â ÐÎÑÑÈÈ

Â 2020 ãîäó ïðîèçîøëî èç-
ìåíåíèå ñòðóêòóðû ïîñòàâîê 
ïðîïèëåíà íà âíåøíèå ðûíêè 
ñáûòà. Â I ïîëóãîäèè îáúåìû 
ýêñïîðòà ìîíîìåðà óìåíüøè-

ÏÎÒÐÅÁËÅÍÈÅ ÏÐÎÏÈËÅÍÀ Â ÐÎÑÑÈÈ ÏÐÎÄÎËÆÀÅÒ ÓÂÅËÈ×ÈÂÀÒÜÑ
Ïîêàçàòåëè 2019 2019/ 6 ìåñ 6 ìåñ 2020/
 òûñ. òîíí   2018  2020 6 ìåñ 2019
Ïðîèçâîäñòâî 2589,2 111% 1370,7 108%
Ýêñïîðò 77,0 72% 23,6 40%
Èìïîðò 0,0 — 2,3 —
Ïîòðåáëåíèå 2512,3 113% 1349,5 112%
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ÀÍÀËÈÒÈÊÀ I ÍÅÔÒÅÕÈÌÈß

Â Ðîññèè çíà÷èòåëüíî ñîêðàòèëèñü 
ïðîèçâîäñòâî è ýêñïîðò 
áóòèëîâûõ ñïèðòîâ

Èç-çà êàðàíòèííûõ îãðàíè÷åíèé âî âñåì ìèðå ïðîèçâîäñòâî 
è ýêñïîðò áóòèëîâûõ ñïèðòîâ â Ðîññèè ñîêðàòèëèñü çíà÷èòåëüíî 
â I ïîëóãîäèè 2020-ãî.

Ñ ÿíâàðÿ ïî èþíü 2020 ãîäà 
â Ðîññèè áûëî ïðîèçâåäåíî 
âñåãî 110,4 òûñ. òîíí áóòèëî-
âûõ ñïèðòîâ, ýòî íà 12,9 òûñ. 
òîíí, èëè íà 10% ìåíüøå, ÷åì 
â àíàëîãè÷íûé ïåðèîä 2019-ãî. 
Äîëè íîðìàëüíîãî áóòèëîâîãî 
è èçîáóòèëîâîãî ñïèðòîâ 
ñîñòàâèëè 63,2 òûñ. òîíí è 

47,2 òûñ. òîíí, èëè 57% è 43%, 
ñîîòâåòñòâåííî. Ìàêñèìàëü-
íîå ñîêðàùåíèå ïðîèçâîäñòâà 
îòìå÷àåòñÿ íà ïðåäïðèÿòèè 
«Ñèáóð-Õèìïðîì»: âûïóùåíî 
39,8 òûñ. òîíí ïðîòèâ 50,9 òûñ. 
òîíí, èëè íà 22% ìåíüøå, ÷åì 
â àíàëîãè÷íûé ïåðèîä 2019 
ãîäà. Íåçíà÷èòåëüíî óìåíü-

øèëèñü îáúåìû âûïóñêà íà 
Àíãàðñêîé ÍÕÊ – íà 2,2 òûñ. 
òîíí, èëè íà 10%. Â òî æå 
âðåìÿ, «Ãàçïðîì íåôòåõèì 
Ñàëàâàò» è Íåâèííîìûññêèé 
«Àçîò» íåçíà÷èòåëüíî íàðàñòè-
ëè íàðàáîòêó: èçîáóòàíîëà — 
íà 3% è í-áóòàíîëà — íà 10%, 
ñîîòâåòñòâåííî.

ëèñü íà 60%, äî 23,6 òûñ. òîíí. 
Îñíîâíîé ðîññèéñêèé ýêñïîð-
òåð ïðîïèëåíà, çàâîä «Ëóêîéë-
ÍÍÎÑ», óìåíüøèë ïîñòàâêè 
íà âíåøíèå ðûíêè ïî÷òè íà 
25 òûñ. òîíí, äî 17,3 òûñ. òîíí 
èç-çà ñíèæåíèÿ îáúåìîâ ïðîèç-
âîäñòâà. Êîìïàíèÿ ÑÈÁÓÐ åùå 
â ïðîøëîì ãîäó ïðåêðàòèëà 
ýêñïîðòíûå ïîñòàâêè ïðîïè-
ëåíà, ñêîíöåíòðèðîâàâøèñü 
íà îáåñïå÷åíèè ñûðüåì ñâîèõ 
òîáîëüñêèõ ïëîùàäîê. Â êîíöå 
ìàðòà, âïåðâûå çà íåñêîëüêî 
ëåò, ýêñïîðòíûå ïîñòàâêè ïðî-
ïèëåíà îñóùåñòâèë Àíãàðñêèé 

çàâîä ïîëèìåðîâ. Êîìïàíèÿ 
«Ðîñíåôòü» ïîñòàâëÿëà ìîíî-
ìåð â Êèòàé â ìàðòå, àïðåëå 
è èþíå. Ïî ñëîâàì îäíîãî èç 
ó÷àñòíèêîâ ñäåëêè, óðîâåíü 
öåí ïðîïèëåíà íà êèòàéñêîì 
ðûíêå â âåñåííèå ìåñÿöû áûë 
áîëåå âûñîêèì ïî ñðàâíåíèþ ñ 
ðîññèéñêèì, ÷òî ñäåëàëî âîç-
ìîæíûìè ýêñïîðòíûå ïîñòàâêè 
â ýòîì íàïðàâëåíèè. Â I ïîëóãî-
äèè ñ Àíãàðñêîãî çàâîäà ïîëè-
ìåðîâ áûëî îòãðóæåíî 2,5 òûñ. 
òîíí ïðîïèëåíà.

Â êîíöå ìàÿ íà ðîññèéñêèé 
ðûíîê íà÷àëà ïîñòóïàòü ïðîïè-

ëåíîâàÿ ôðàêöèÿ èç Áåëàðóñè. 
Çàâîä «Ïîëèìèð» áûë âûíóæ-
äåí ñíèæàòü îáúåìû ïðîèç-
âîäñòâà àêðèëîíèòðèëà èç-çà 
íåáëàãîïðèÿòíîé êîíúþíêòóðû 
ýêñïîðòíûõ ðûíêîâ ñáûòà. Â 
ðåçóëüòàòå íà ïðåäïðèÿòèè ïî-
ÿâèëèñü íåâîñòðåáîâàííûå îáú-
åìû ìîíîìåðà. Â I ïîëóãîäèè 
èç Áåëàðóñè â Ðîññèþ áûëî îò-
ãðóæåíî 2,3 òûñ. òîíí ïðîïèëå-
íîâîé ôðàêöèè. Ïîêóïàòåëÿìè 
èìïîðòíîãî ïðîäóêòà áûëè 
Çàâîä ñèíòåòè÷åñêîãî ñïèðòà, 
ÍÏÏ «Íåôòåõèìèÿ» è «ÑÈÁÓÐ-
Õèìïðîì».

Ïîêàçàòåëè  Í-áóòàíîë   Èçîáóòàíîë  
òûñ. òîíí  ÿíâ-èþí   ÿíâ-èþí  
 2020 2019 2020/2019 2020 2019 2020/2019
Îáüåìû ïðîèçâîäñòâà ïî ïðåäïðèÿòèÿì      
«Ãàçïðîì íåôòåõèì Ñàëàâàò» 28,0 28,8 -3% 15,4 14,9 3%
«Ñèáóð-Õèìïðîì» 14,5 20,8 -30% 25,3 30,1 -16%
Àíãàðñêàÿ ÍÕÊ 13,0 13,6 -5% 6,5 8,1 -19%
Àçîò (Íåâèííîìûññê)  7,7 7,0 10% — — —
Âñåãî 63,2 70,3 -10% 47,2 53,0 -11%
Îáüåìû ýêñïîðòà ïî ïðåäïðèÿòèÿì      
«Ãàçïðîì íåôòåõèì Ñàëàâàò» 0,7 5,2 -87% 1,5 11,4 -87%
«Ñèáóð-Õèìïðîì» 1,3 4,5 -71% 9,6 13,2 -27%
Àíãàðñêàÿ ÍÕÊ 8,6 5,7 49% — 1,2 —
Âñåãî 10,5 16,1 -35% 11,1 25,7 -57%
Äîëÿ ýêñïîðòà â ïðîèçâîäñòâå 17% 23%  23% 49% 
Åìêîñòü ðûíêà 52,7 54,1 -3% 36,1 27,3 32%

ÎÁÚÅÌÛ ÏÐÎÈÇÂÎÄÑÒÂÀ È ÝÊÑÏÎÐÒÀ ÁÓÒÀÍÎËÎÂ Â ÐÎÑÑÈÈ ÑÍÈÇÈËÈÑÜ 
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ÌÀÊÑÈÌÀËÜÍÛÅ ÏÀÐÒÈÈ ÍÎÐÌÀËÜÍÎÃÎ 
ÁÓÒÈËÎÂÎÃÎ ÑÏÈÐÒÀ ÏÐÎÄÎËÆÀÞÒ 
ÏÎÑÒÀÂËßÒÜ ÄÌÈÒÐÈÅÂÑÊÎÌÓ 
ÕÈÌÈ×ÅÑÊÎÌÓ ÇÀÂÎÄÓ

Â I ïîëóãîäèè 2020-ãî îòìå-
÷àåòñÿ òàêæå çíà÷èòåëüíîå ñî-
êðàùåíèå ýêñïîðòà áóòèëîâûõ 
ñïèðòîâ èç Ðîññèè. Íàïðèìåð, 
îáúåìû îòãðóçîê í-áóòàíîëà 
óìåíüøèëèñü âñåãî íà 35% îò-
íîñèòåëüíî ïåðâîãî ïîëóãîäèÿ 
2019 ãîäà. Ïðè ýòîì, «Ãàçïðîì 
íåôòåõèì Ñàëàâàò» ýêñïîð-
òèðîâàë íà 87% ìåíüøå ñâîåé 
ïðîäóêöèè, à ÑÈÁÓÐ — íà 71%, 
èëè 1,3 òûñ. òîíí è 0,7 òûñ. 
òîíí, ñîîòâåòñòâåííî. Â òî æå 
âðåìÿ, Àíãàðñêàÿ ÍÕÊ íàðàñ-
òèëà îáúåìû ñâîèõ ïîñòàâîê 
çà ðóáåæ, ïðåèìóùåñòâåííî 
â Êèòàé, â ïîëòîðà ðàçà — äî 
8,6 òûñ. òîíí. Îñíîâíûìè ïî-
òðåáèòåëÿìè íîðìàëüíîãî áó-
òèëîâîãî ñïèðòà ïðîèçâîäñòâà 
Ðîññèè â 2020 ãîäó îñòàþòñÿ 
ÊÍÐ, Òóðöèÿ è ×åõèÿ. Îáúåìû 
ýêñïîðòà ðîññèéñêîãî èçîáó-
òàíîëà ñ ìàÿ ïî èþíü óìåíü-
øèëèñü íà 57% — äî 11,1 òûñ. 
òîíí (25,7 òûñ. òîíí â 2019-ì). 
Ñòðàíàìè-èìïîðòåðàìè îñòà-
þòñÿ Òóðöèÿ, Íèäåðëàíäû, 
Óêðàèíà è ÐÁ.

Óìåíüøåíèå îáúåìîâ ïðîèç-
âîäñòâà ðîññèéñêèõ áóòàíîëîâ 
îáóñëîâëåíî, ïðåæäå âñåãî, ñíè-
æåíèåì ñïðîñà è ñîêðàùåíèåì 
ïîòðåáëåíèÿ ñïèðòîâ íà ôîíå 
âñïûøêè ïàíäåìèè êîðîíàâèðó-
ñà ñíà÷àëà â Êèòàå, à ïîòîì è âî 
âñåì ìèðå. Íàðàáîòêà òîâàðîâ 

ïîòðåáëåíèÿ, â òîì ÷èñëå è ýêñ-
ïîðò ñûðüåâûõ ïðîäóêòîâ, çíà-
÷èòåëüíî ñîêðàòèëèñü , ïîñêîëü-
êó êàðàíòèííûå îãðàíè÷åíèÿ 
áûëè ââåäåíû â áîëüøèíñòâå 
ñòðàí Àçèè, Åâðîïû, à òàêæå 
Þæíîé è Ñåâåðíîé Àìåðèêè. 

Îáúåìû ïîòðåáëåíèÿ èçîáó-
òàíîëà ðîññèéñêèìè ïðåäïðè-
ÿòèÿìè â 2020 ãîäó óâåëè÷èëèñü 
íà 8,8 òûñ. òîíí, èëè íà 32%, 
åìêîñòü ðîññèéñêîãî ðûíêà 
í-áóòàíîëà â I ïîëóãîäèè 2020-
ãî ñîêðàòèëàñü íà 3%, äî 52,7 
òûñ. òîíí. Ìàêñèìàëüíûå ïàð-
òèè íîðìàëüíîãî áóòèëîâîãî 
ñïèðòà ïðîäîëæàþò ïîñòàâëÿòü 
ïî êîíòðàêòàì Äìèòðèåâñêîìó 
õèìè÷åñêîìó çàâîäó ñ ïðîèç-
âîäñòâåííûõ ïëîùàäîê «Ãàç-
ïðîì íåôòåõèì Ñàëàâàòà» è 
Àíãàðñêîé ÍÕÊ. «Ñèáóð-Õèì-
ïðîì» îòãðóæàåò çíà÷èòåëüíûå 
îáúåìû ñâîåé ïðîäóêöèè çàâî-
äó, ïðèíàäëåæàùåìó õîëäèíãó 
«Àêðèëàò», à òàêæå «Âîëæñêîìó 
Îðãñèíòåçó» 

Ñòîèìîñòü áóòàíîëîâ â I ïî-
ëóãîäèè 2020-ãî â Ðîññèè òàêæå 
îêàçàëàñü ïîä íåáëàãîïðèÿòíûì 
âîçäåéñòâèåì â óñëîâèÿõ ïàí-
äåìèè. Êðîìå òîãî, ñîõðàíåíèþ 
òåíäåíöèè óäåøåâëåíèÿ ñïèð-
òîâ, âîçíèêøåé â íà÷àëå 2019-ãî, 
ñïîñîáñòâîâàëà íåñîñòîÿâøàÿñÿ 
â íà÷àëå ìàðòà ñäåëêà ñòðàí-
ó÷àñòíèö ÎÏÅÊ+, îñíîâíîé öå-

ëüþ êîòîðîé áûëî óìåíüøåíèå 
îáúåìîâ äîáû÷è ñûðîé íåôòè. 
Â ðåçóëüòàòå, êîòèðîâêè ïî-
ñëåäíåé çíà÷èòåëüíî ñíèçèëèñü 
— äî 65%, ÷òî ïðèâåëî ê äàëü-
íåéøåìó óäåøåâëåíèþ è íå-
ôòåïðîäóêòîâ. Òàê, íîðìàëüíûé 
áóòàíîë ÑÈÁÓÐà â èþíå 2020-ãî 
ïðåäëàãàëè ïî 61 000 ðóáëåé 
çà òîííó ñ ó÷åòîì ÍÄÑ. Ñïèðò 
«Ãàçïðîì íåôòåõèì Ñàëàâàòà» 
è Àíãàðñêîé ÍÕÊ îòïóñêàëè ïî 
66 450 ðóáëåé è 
38 000 ðóáëåé, ñîîòâåòñòâåííî, 
çà òîííó ñ ó÷åòîì ÍÄÑ. Â ñðåä-
íåì, ñòîèìîñòü í-áóòàíîëà ðîñ-
ñèéñêîãî ïðîèçâîäñòâà óìåíü-
øèëàñü íà 18% îòíîñèòåëüíî 
àíàëîãè÷íîãî ïåðèîäà ïðîøëî-
ãî ãîäà. Â ñâîþ î÷åðåäü, ÑÈÁÓÐ 
è ÃÍÑ ïðåäëàãàëè èçîáóòàíîë â 
èþíå 2020-ãî ïî 45 000 ðóáëåé è 
63 650 ðóáëåé, ñîîòâåòñòâåííî, 
çà òîííó, ñ ó÷åòîì ÍÄÑ. Ýòî â 
ñðåäíåì íà 13% äåøåâëå, ÷åì â 
ñåðåäèíå 2019 ãîäà. Â òî æå âðå-
ìÿ, êîòèðîâêè ñïèðòîâ I ïîëóãî-
äèè 2020-ãî â àçèàòñêîì è åâðî-
ïåéñêîì ðåãèîíàõ òàêæå ñíèæà-
ëèñü. Ïîñòåïåííîå îñëàáëåíèå 
êàðàíòèííûõ îãðàíè÷åíèé â 
ìèðå, à òàêæå ðàñòóùàÿ íèçêè-
ìè òåìïàìè öåíà ñûðîé íåôòè 
äîëæíû óäåðæàòü ñòîèìîñòü 
ðîññèéñêèõ áóòèëîâûõ ñïèðòîâ 
îò äàëüíåéøåãî çíà÷èòåëüíîãî 
óìåíüøåíèÿ.

ÈÇÌÅÍÅÍÈÅ ÌÈÐÎÂÛÕ ÊÎÒÈÐÎÂÎÊ 
ÈÇÎÁÓÒÀÍÎËÀ

ÈÇÌÅÍÅÍÈÅ ÌÈÐÎÂÛÕ ÊÎÒÈÐÎÂÎÊ 
Í-ÁÓÒÀÍÎËÀ

ÖÅÍÀ ÁÓÒÈËÎÂÛÕ ÑÏÈÐÒÎÂ Â 2020 ÃÎÄÓ Â ÅÂÐÎÏÅ ÑÍÈÆÀËÀÑÜ 
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Ê ÷åìó ïðèâåäóò 
ñòå÷åíèÿ îáñòîÿòåëüñòâ 
íà ðûíêå ïîëèïðîïèëåíà Ðîññèè

Ðàñ÷åòíîå ïîòðåáëåíèå ÏÏ 
â Ðîññèè â I ïîëîâèíå 2020 
ãîäà ñîñòàâèëî áîëåå 579 òûñ. 
òîíí ñûðüÿ. Ýòî íà 18% ìåíü-
øå, ÷åì â àíàëîãè÷íûé ïåðèîä 
2019-ãî. Óìåíüøåíèå åìêîñòè 
ðûíêà îáóñëîâëåíî íèçêîé ïî-
òðåáèòåëüñêîé àêòèâíîñòüþ, 
êîòîðàÿ âîçíèêëà â ïåðèîä 
êàðàíòèíà â ñòðàíå. Ñíèæåíèå 
â ïåðâóþ î÷åðåäü îòìå÷àëîñü â 

ñåãìåíòå ïðîèçâîäñòâà àâòîìî-
áèëåé — ïîòðåáëåíèå ãîòîâîé 
ïðîäóêöèè èç ÏÏ çäåñü áûëî 
íåçíà÷èòåëüíûì âñå øåñòü ìå-
ñÿöåâ 2020 ãîäà. 

Çàïóñê íîâîãî çàâîäà ÑÈ-
ÁÓÐà «ÇàïÑèáÍåôòåõèìà», 
ïðîäóêöèÿ êîòîðîãî áûëà 
èçíà÷àëüíî îðèåíòèðîâàíà 
íà àçèàòñêèé ðûíîê, íå ïî-
âëèÿëà äîëæíûì îáðàçîì íà 

ÑÈÒÓÀÖÈß ÍÀ ÐÛÍÊÅ ÏÏ ÐÎÑÑÈÈ Â I ÏÎËÎÂÈÍÅ 2020 ÃÎÄÀ ÌÅÍßËÀÑÜ ÐÀÇÍÎÍÀÏÐÀÂËÅÍÍÎ

ðûíî÷íóþ ñèòóàöèþ â ñòðàíå. 
Ìàðî÷íûé àññîðòèìåíò ÇÑÍ 
ïðàêòè÷åñêè íå îòëè÷àåòñÿ îò 
ïðîäóêòîâ òîáîëüñêîãî çàâî-
äà-ñîñåäà — íà ïðåäïðèÿòèè 
ïðîèçâîäÿò ãîìîïîëèìåðíûå 
ìàðêè ÏÏ. 

Â íà÷àëå âåñíû 2020-ãî èç-
çà ïàíäåìèè êîðîíàâèðóñà â 
ìèðå ñèòóàöèÿ íà ðûíêå ÏÏ 
Ðîññèè áûëà íåñòàáèëüíîé: 
îòìå÷àëñÿ íèçêèé ñïðîñ íà 
ãîòîâóþ ïðîäóêöèþ èç ïî-
ëèïðîïèëåíà, íî, áëàãîäàðÿ 
òîâàðàì íàðîäíîãî ïîòðåáëå-
íèÿ, çíà÷èòåëüíîãî ñíèæåíèÿ 
àêòèâíîñòè ïîòðåáèòåëåé è 
ñîêðàùåíèÿ ïðîäàæ óäàëîñü 
èçáåæàòü. Âåñíîé 2020 ãîäà 
ìàêñèìàëüíî âîñòðåáîâàí-
íûìè áûëè ìàðêè ñ âûñîêèì 
èíäåêñîì òåêó÷åñòè — èõ èñ-
ïîëüçóþò ïðè èçãîòîâëåíèè 
ìàòåðèàëà ñïàíáîíä (íåòêà-
íûé ïðîäóêò äëÿ èçãîòîâëåíèÿ 

ÝÊÑÏÎÐÒ ÐÎÑÑÈÉÑÊÎÃÎ ÏÏ ÓÂÅËÈ×ÈËÑß Â ÂÎÑÅÌÜ ÐÀÇ 
ÇÀ ÀÍÀËÎÃÈ×ÍÛÉ ÏÅÐÈÎÄ 2019 ÃÎÄÀ
Ïðîèçâîäèòåëü  ßíâ—èþí 2019  ßíâ—èþí 2020 I ïîëîâèíà 2019/
 òûñ. òîíí òûñ. òîíí I ïîëîâèíà 2020
Òîáîëüñê-Ïîëèìåð 29,57  109,41  370%
Íåôòåõèìèÿ (Ìîñêâà) 14,40  15,15  105%
Ïîëèîì 2,06  58,79  2857%
Íèæíåêàìñêíåôòåõèì 0,65  1,21  185%
Ñòàâðîëåí 0,80  2,89  359%
Óôàîðãñèíòåç 0,59  0,24  40%
Òîìñêíåôòåõèì 2,78  1,84  66%
ÇàïÑèáÍåôòåõèì -  234,00  -
 50,86  423,53  833%
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ìåäèöèíñêèõ ìàñîê è àêñåñ-
ñóàðîâ). Ñïðîñîì íà ðûíêå 
òàêæå ïîëüçîâàëèñü ìàðêè ÏÏ, 
êîòîðûå ïðèìåíÿþòñÿ ïðè èç-
ãîòîâëåíèè ïèùåâîé ïëåíêè. 
Äèíàìèêà öåí â ýòîò ïåðèîä 
çàâèñåëà îò êîëåáàíèé êóðñà 
ðóáëÿ îòíîñèòåëüíî ìèðîâûõ 
âàëþò è êîòèðîâîê íåôòè. 

Â ÊÎÍÖÅ ÈÞÍß ÑÍÈÆÅÍÈÅ 
ÖÅÍ ÄÎÑÒÈÃËÎ ÑÂÎÅÃÎ 
ÌÈÍÈÌÓÌÀ

Â íàñòîÿùèé ìîìåíò ñèòóà-
öèÿ íà ðûíêå ðàçâèâàåòñÿ áî-
ëåå ÷åì ñòðåìèòåëüíî. Ïåðå-
áîè â ïîñòàâêàõ ïîëèïðîïèëå-

ÄÈÍÀÌÈÊÀ ÈÇÌÅÍÅÍÈß ÑÐÅÄÍÅÃÎ 
ÓÐÎÂÍß ÖÅÍ ÏÏ-ÐÀÔÈÈ Â I ÏÎËÎÂÈÍÅ 
2020 ÃÎÄÀ

ÌÀÊÑÈÌÀËÜÍÀß ÑÒÎÈÌÎÑÒÜ ÏÎËÈÏÐÎÏÈËÅÍÀ Â ÐÔ, ÍÀ ÄÀÍÍÛÉ ÌÎÌÅÍÒ, 
ÓÑÒÀÍÎÂËÅÍÀ ÇÀÂÎÄÀÌÈ, ÍÅ ÏÐÈÍÀÄËÅÆÀÙÈÌÈ ÑÈÁÓÐÓ

íà ñ óôèìñêîãî çàâîäà «Óôà-
îðãñèíòåçà», êîòîðûé çàíèìà-
åò êëþ÷åâóþ ðîëü â ðåãèîíå, 
îêàçàëè âëèÿíèå íà ñòîèìîñòü 
ìàòåðèàëà â ñòðàíå. Ïîçæå ïî 
òåõíè÷åñêèì ïðè÷èíàì îñòà-
íîâèëîñü ïðîèçâîäñòâî ÏÏ íà 
áóäåííîâñêîì «Ñòàâðîëåíå». 
Íà ðûíêå âîçíèê äåôèöèò òî-
âàðà ýòîãî ïðîèçâîäèòåëÿ, ïî-
ñêîëüêó ïîòðåáèòåëè íå áûëè 
ãîòîâû ê òàêèì ñîáûòèÿì è 
íå ñôîðìèðîâàëè ñêëàäñêèå 
çàïàñû.  Òàê, â îæèäàíèè çà-
êðûòèÿ íà ïëàíîâûé ðåìîíò 
«Óôàîðãñèíòåçà», ñòîèìîñòü 
ìàòåðèàëà ðåçêî óâåëè÷èëàñü. 

Â ñåíòÿáðå 2020-ãî îæèäà-
þòñÿ ïëàíîâûå ðåìîíòû íà 
«Ñòàâðîëåíå» è «Ïîëèîìå», 
÷òî ñêàæåòñÿ íà êîíúþíêòó-
ðå ðûíêà. Ïîñëå îêîí÷àíèÿ 
ðåìîíòà íà «Óôàîðãñèíòåçå» 
íà ðûíêå âîçìîæåí ïðîôèöèò 
ïðîäóêöèè ýòîãî ïðîèçâîäè-
òåëÿ, çà êîòîðûì ïîñëåäóåò 
ðåçêîå ñíèæåíèå öåí (ïîðÿäêà 
10—13%). Õîëäèíã ÑÈÁÓÐ 
ñîõðàíÿåò ñâîè öåíû íà îòíî-
ñèòåëüíî ñòàáèëüíîì óðîâíå. 
Öåíîîáðàçîâàíèå õîëäèíãà 
çàâèñèò  íå òîëüêî îò âíóòðåí-
íåãî ðûíêà ñòðàíû, íî è îò 
ðûíî÷íîé ñèòóàöèè â ìèðå.



60 Àâãóñò-Îêòÿáðü 2020 ¹4-5 (449-450)

ÀÍÀËÈÒÈÊÀ I ÏÎËÈÌÅÐÛ

Ïîòðåáëåíèå ËÏÝ óâåëè÷èëîñü â ÐÔ
Â I ïîëóãîäèè 2020 ãîäà ïîêàçàòåëü ðàñ÷åòíîãî ïîòðåáëåíèÿ ËÏÝ â Ðîññèè äîñòèã 
ïîêàçàòåëÿ 244 òûñ. òîíí. Îí íà 15% âûøå, ÷åì çà àíàëîãè÷íîå âðåìÿ 2019-ãî. 
Ïðèðîñò îáúåìîâ îáóñëîâëåí â ïåðâóþ î÷åðåäü çà ñ÷åò óâåëè÷åíèÿ âûïóñêà ïîëèìåðà 
îòå÷åñòâåííûìè ïðåäïðèÿòèÿìè.

ÂÛÏÓÑÊ ËÈÍÅÉÍÎÃÎ 
ÏÎËÈÝÒÈËÅÍÀ ÂÛÐÎÑ 
ÁÎËÅÅ ×ÅÌ Â ÄÂÀ ÐÀÇÀ

Çà îò÷åòíûé ïåðèîä ðîññèé-
ñêèå çàâîäû íàðàáîòàëè 273,6 
òûñ. òîíí ñûðüÿ (â 2,2 ðàçà áîëü-
øå, ÷åì â àíàëîãè÷íûé ïåðèîä 
ïðîøëîãî ãîäà). Áîëåå òîãî, ýòî 
ïðàêòè÷åñêè íà 7% áîëüøå, ÷åì 

çà âåñü 2019-é. Äîñòè÷ü ýòîãî 
ðåçóëüòàòà óäàëîñü áëàãîäàðÿ 
çàïóñêó íîâîãî ïðîèçâîäñòâà — 
«ÇàïÑèáÍåôòåõèìà» (â êîíöå 
2019-ãî), à òàêæå óâåëè÷åíèþ 
âûïóñêà ìàòåðèàëà íà «Íèæíå-
êàìñêíåôòåõèìå». 

Â ðàçðåçå ïðåäïðèÿòèé ïðî-
èçâîäñòâî ËÏÝ âûãëÿäèò ñëåäó-
þùèì îáðàçîì: ìàêñèìàëüíûå 

ÅÌÊÎÑÒÜ ÐÛÍÊÀ ÓÂÅËÈ×ÈÂÀÅÒÑß 
ÒÐÅÒÈÉ ÃÎÄ ÏÎÄÐßÄ

«ÇÀÏÑÈÁÍÅÔÒÅÕÈÌ» — ÊÐÓÏÍÅÉØÈÉ 
ÏÐÎÈÇÂÎÄÈÒÅËÜ ËÏÝ Â ÐÔ

«DOW» ÌÀÊÑÈÌÀËÜÍÎ ÍÀÐÀÑÒÈËÀ ÏÎÑÒÀÂÊÈ ËÏÝ Â ÐÔ

îáúåìû áûëè íàðàáîòàíû íà 
çàâîäå â Òîáîëüñêå — 151,7 òûñ. 
òîíí (55% ñîâîêóïíûõ îáú-
åìîâ). Â Íèæíåêàìñêå áûëî âû-
ïóùåíî 108,4 òûñ. òîíí (ïðàê-
òè÷åñêè 40%). Îòìåòèì, ÷òî 
ïî ñðàâíåíèþ ñ ïðîøëîãîäíèì 
ïîêàçàòåëåì ïðîèçâîäñòâî ËÏÝ 
íà «Íèæíåêàìñêíåôòåõèìå» 
óâåëè÷èëîñü íà 4%. Â ýòî âðå-
ìÿ íà ïðåäïðèÿòèè â Êàçàíè 
íàðàáîòêà ïîëèìåðà ñîêðàòè-
ëàñü íà ÷åòâåðòü, äî 13,5 òûñ. 
òîíí (5%). 

ÈÌÏÎÐÒ ÍÅÇÍÀ×ÈÒÅËÜÍÎ 
ÓÂÅËÈ×ÈËÑß

Çà øåñòü ìåñÿöåâ íûíåøíåãî 
ãîäà çàðóáåæíûå ïîñòàâùèêè 
îòãðóçèëè ðîññèéñêèì çàêàç÷è-
êàì 95,7 òûñ. òîíí ËÏÝ, èëè íà 
4% áîëüøå, ÷åì çà àíàëîãè÷íîå 
âðåìÿ 2019-ãî. Îñíîâíàÿ ïðè-
÷èíà — çíà÷èòåëüíîå óäåøåâëå-
íèå ñûðüÿ íà âíåøíèõ ðûíêàõ 
â ïåðâîé ïîëîâèíå ãîäà. Ñòðóê-
òóðà èìïîðòà ïî ðåãèîíàì è 
ñòðàíàì îñîáî íå èçìåíèëàñü. 
Êðóïíûå ïàðòèè ìàòåðèàëà, 
óæå òðàäèöèîííî, áûëè îò-
ãðóæåíû èç ÑØÀ è Åâðîïû 
(70% ñîâîêóïíîãî èìïîðòà), 
à òàêæå Àçèè (21%). Îñíîâ-
íûå êîìïàíèè-ïîñòàâùèêè — 
«ExxonMobil Chemical», «Dow», 
SABIC. 

Êàê óæå áûëî îòìå÷åíî, íà-
ðàùèâàíèå ïîñòàâîê èìïîðòà 
ñòàëî âîçìîæíûì áëàãîäàðÿ 
çíà÷èòåëüíîìó óäåøåâëåíèþ 
ïîëèìåðà â ïåðâîé ïîëîâèíå 
ãîäà. Ýòî áûëî îáóñëîâëåíî 
ñòðåìèòåëüíûì ðàñïðîñòðàíå-
íèåì êîðîíàâèðóñà â ìèðå. Â 
ýòîò ïåðèîä â çàâèñèìîñòè îò 
ðåãèîíà ñûðüå ïîäåøåâåëî íà 
15—25%. 

Â èþíå òåíäåíöèÿ èçìåíè-
ëàñü. Ñïðîñ íà ïîëèìåð íà÷àë 
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ÂÅÑÍÎÉ ËÏÝ ÄÅØÅÂÅË ÁÛÑÒÐÛÌÈ 
ÒÅÌÏÀÌÈ

ÄÎËß ÐÔ Â ÌÈÐÎÂÎÌ ÏÐÎÈÇÂÎÄÑÒÂÅ 
ËÏÝ ÍÅÇÍÀ×ÈÒÅËÜÍÀ

42
млн тонн

âîññòàíàâëèâàòüñÿ, à åãî ñòîè-
ìîñòü óâåëè÷èâàòüñÿ. Ìíîãèå 
èãðîêè ðîññèéñêîãî ðûíêà ñõî-
äÿòñÿ âî ìíåíèå, ÷òî ñëîæèâøà-
ÿñÿ êîíúþíêòóðà, áåçóñëîâíî, 
ñêàæåòñÿ íà èìïîðòå ËÏÝ â ÐÔ 
â III è IV êâàðòàëàõ ãîäà. Îæèäà-
åòñÿ åãî óìåíüøåíèå (â ñëó÷àå 
íåãàòèâíîãî ñöåíàðèÿ) èëè ñî-
õðàíåíèå íà òàêîì æå óðîâíå, 
÷òî è â ïåðâûå øåñòü ìåñÿöåâ 
(êîíñåðâàòèâíûé ïðîãíîç). Â 
ëþáîì ñëó÷àå, óæå ñåé÷àñ ìîæ-
íî ñïðîãíîçèðîâàòü, ÷òî ðûíîê 
ëèíåéíîãî ïîëèýòèëåíà ðàñøè-
ðèòñÿ ïî èòîãàì ãîäà è ìàêñè-
ìàëüíî ïðèáëèçèòñÿ ê ïîêàçà-
òåëþ 0,5 ìëí òîíí, ÷òî íà ôîíå 
íåïðîñòîé ýïèäåìèîëîãè÷å-
ñêîé ñèòóàöèè â ñòðàíå è ìèðå 
ÿâëÿåòñÿ óñïåõîì. Îòäåëüíî 
õî÷åòñÿ îòìåòèòü ýêñïîðòíûé 
ïîòåíöèàë ðîññèéñêîé ïðîäóê-

öèè. Ïóñòü äîëÿ Ðîññèè â îáùå-
ìèðîâîì ïðîèçâîäñòâå ïîêà íå 
íàñòîëüêî âåëèêà, òåì íå ìåíåå 
ðîññèéñêèé ËÏÝ ñ íûíåøíåãî 

ãîäà àêòèâíî âûõîäèò íà âíåø-
íèå ðûíêå. Çà øåñòü ìåñÿöåâ 
2020 ãîäà áûëî ýêñïîðòèðîâàíî 
ïîðÿäêà 125 òûñ. òîíí.

Óêðàèíñêèé ðûíîê Ñ-ÏÂÕ ðàñøèðÿåòñÿ, 
íåñìîòðÿ íà ðÿä íåãàòèâíûõ ôàêòîðîâ

Ïåðâàÿ ïîëîâèíà 2020-ãî äëÿ óêðàèíñêîãî ðûíêà íåñìåøàííîãî ÏÂÕ, êàê è äëÿ äðóãèõ 
ñåãìåíòîâ ìèðîâîãî, áûëà íåîäíîçíà÷íîé èç-çà îãðàíè÷åíèé, êîòîðûå áûëè ââåäåíû 
íà ôîíå èíòåíñèâíîãî ðàñïðîñòðàíåíèÿ êîðîíàâèðóñà. Íåîïðåäåëåííîñòü ñèòóàöèè, 
îáóñëîâëåííîé êàðàíòèíîì, îêàçàëà âëèÿíèå íà íàñòðîåíèÿ ïåðåðàáîò÷èêîâ, 
êîòîðûå íå ñòðåìèëèñü íàðàáàòûâàòü ãîòîâûå èçäåëèÿ íà ñêëàä. Ñèòóàöèÿ íà ðûíêå 
ïåðåðàáîòêè ÏÂÕ îñëîæíèëàñü è ââåäåíèåì ïîøëèíû íà èìïîðòíûé ïîëèìåð. 
Íåñìîòðÿ íà âñå ýòè ôàêòîðû, çà ñåìü ìåñÿöåâ 2020-ãî ðàñ÷åòíîå ïîòðåáëåíèå Ñ-ÏÂÕ 
â Óêðàèíå âûðîñëî ïî÷òè íà ÷åòâåðòü. 

ÐÀÑ×ÅÒÍÎÅ ÏÎÒÐÅÁËÅÍÈÅ 
Ñ-ÏÂÕ Â ÓÊÐÀÈÍÅ ÂÛÐÎÑËÎ 
ÍÀ 24%

Ïî èòîãàì ñåìè ìåñÿöåâ 2020 
ãîäà ðàñ÷åòíîå ïîòðåáëåíèå 
ñóñïåíçèîííîãî ÏÂÕ â Óêðàèíå 
ñîñòàâèëî 71,3 òûñ. òîíí, ýòî íà 
24% áîëüøå, ÷åì â àíàëîãè÷íûé 
ïåðèîä 2019-ãî. Â ýòîì ãîäó 
ïîñòàâêè èìïîðòíîãî Ñ-ÏÂÕ â 
Óêðàèíó ñîêðàòèëèñü íåçíà÷è-
òåëüíî. Ñ ÿíâàðÿ ïî èþëü áûëî 
ââåçåíî 23,3 òûñ. òîíí, ýòî íà 
10% ìåíüøå, ÷åì â àíàëîãè÷-
íûé ïåðèîä 2019-ãî. Îñíîâíûå 
îáúåìû ïîëèìåðà ïîñòàâëÿþòñÿ 
èç Åâðîïû (Âåíãðèè, Áåëüãèè, 

Ãåðìàíèè) è ÑØÀ. Ïðè ýòîì, 
èìïîðò åâðîïåéñêîãî ÏÂÕ âû-
ðîñ íà 6%, äî 18,2 òûñ. òîíí, 
à ïîñòàâêè ñìîëû èç ÑØÀ ñî-
êðàòèëèñü áîëåå ÷åì â äâà ðàçà 
è ñîñòàâèëè 3,6 òûñ. òîíí. Òåí-
äåíöèÿ óìåíüøåíèÿ îáúåìîâ 
ââîçà àìåðèêàíñêîé ñìîëû ñî-
õðàíÿåòñÿ óæå íåñêîëüêî ëåò. 
Ýòî îáóñëîâëåíî, ïðåæäå âñåãî, 
äëèííûì ïëå÷îì äîñòàâêè ýòîãî 
ïîëèìåðà. Â öåëîì îñíîâíîé 
ïðè÷èíîé óìåíüøåíèÿ çàêóïîê 
èìïîðòíîé ñìîëû â êîíöå II 
êâàðòàëà è íà÷àëå III-ãî ñòàëî 
ââåäåíèå ïîøëèíû íà ââîç íå-
ñìåøàííîãî ÏÂÕ çàðóáåæíûõ 
ïðîèçâîäèòåëåé â ðàçìåðå 18%. 

Â ÓÊÐÀÈÍÅ ÏÎØËÈÍÀ 
ÍÀ ÂÂÎÇ ÏÂÕ ÁÓÄÅÒ 
ÄÅÉÑÒÂÎÂÀÒÜ 190 ÄÍÅÉ

Â ôåâðàëå «Êàðïàòíåôòå-
õèì» ïîäàë â Ìèíýêîíîìèêè 
è òîðãîâëè Óêðàèíû çàÿâëåíèå 
î ïðîâåäåíèè ñïåöèàëüíîãî 
ðàññëåäîâàíèÿ îòíîñèòåëüíî 
èìïîðòà â Óêðàèíó ïîëèâè-
íèëõëîðèäà è êàóñòè÷åñêîé 
ñîäû, à òàêæå ïîëèýòèëåíà. 
Óæå 28 ìàÿ áûëà ââåäåíà 18%-ÿ 
ïîøëèíà íà ââîç ÏÂÕ è ÏÍÄ. 
Óêðàèíñêèå ïåðåðàáîò÷èêè ïû-
òàëèñü îïðîòåñòîâàòü íàñòîëüêî 
«êàáàëüíûå» óñëîâèÿ ïîñòàâêè 
èìïîðòíîé ñìîëû, îáðàùàÿñü ê 
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ïðåçèäåíòó è â ñóä. Îñíîâíûì 
àðãóìåíòîì îòå÷åñòâåííûõ 
ïåðåðàáîò÷èêîâ áûë òîò ôàêò, 
÷òî â ïðîöåññå ðàññëåäîâàíèÿ 
è ïðèíÿòèÿ ðåøåíèÿ íå áûëè 
ó÷òåíû îñîáåííîñòè ðûíêà 
ïîëèìåðîâ Óêðàèíû, ïîòðåá-
íîñòè ïðîèçâîäèòåëåé ãîòîâîé 
ïðîäóêöèè èç ÏÂÕ è ÏÍÄ. Íå 
áûë äîêàçàí ðîñò îáúåìîâ èì-
ïîðòà ÏÂÕ è ÏÍÄ â Óêðàèíó. 
Ê ïðàâèòåëüñòâó îáðàùàëèñü 
óêðàèíñêèå ïðîèçâîäèòåëè ïðî-
ôèëåé, êàáåëüíîé ïðîäóêöèè, 
òàðû è êîìïîíåíòîâ, îáîåâ, 
ïëåíî÷íûõ ìàòåðèàëîâ. Â õîäå 
ðàçáèðàòåëüñòâ 22 èþíÿ Ìåæâå-
äîìñòâåííàÿ êîìèññèÿ ïî ìåæ-
äóíàðîäíîé òîðãîâëå Óêðàèíû 
ïðèíÿëà ðåøåíèå, ñîãëàñíî êî-
òîðîìó íåîáõîäèìî ïðèìåíèòü 

äðóãèå ïðåäâàðèòåëüíûå ñïå-
öèàëüíûå ìåðû îòíîñèòåëüíî 
èìïîðòà ïîëèìåðîâ â Óêðàèíó 
ïî ñëåäóþùèì îïèñàíèÿì: ïî-
ëèâèíèëõëîðèä ñóñïåíçèîííûé 
ñ Êîíñòàíòîé Ôèêåíò÷åðà îò 
59 äî 72 (çíà÷åíèå â ñåðòèôè-
êàöèîííûõ äîêóìåíòàõ ïî Êîí-
ñòàíòå Ôèêåíò÷åðà, Ê 59–72), 
÷òî ìîæåò êëàññèôèöèðîâàòüñÿ 
ïî êîäó 3904 10 00 00, ñîãëàñíî 
ÓÊÒÂÝÄ, êðîìå ïîëèâèíèëõëî-
ðèäà ýìóëüñèîííîãî è ìèêðî-
ñóñïåíçèîííîãî. Ïðåäâàðèòåëü-
íûå ìåðû áóäóò äåéñòâîâàòü 
190 äíåé ñ ìîìåíòà ïðèíÿòèÿ 
çàêîíà. 

ÎÁÚÅÌÛ ÏÐÎÈÇÂÎÄÑÒÂÀ 
Ñ-ÏÂÕ ÍÀ ÊÍÕ ÂÛÐÎÑËÈ 
ÍÀ 21% 

Íà «Êàðïàòíåôòåõèìå» çà 
ñåìü ìåñÿöåâ 2020 ãîäà áûëî 
âûïóùåíî 153 òûñ. òîíí Ñ-ÏÂÕ, 
ýòî íà 21% áîëüøå, ÷åì â àíà-
ëîãè÷íûé ïåðèîä 2019-ãî. Ðîñò 
îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâà ÷àñòè÷íî 
îáóñëîâëåí ýôôåêòîì íèçêîé 
áàçû ñðàâíåíèÿ. Íàïîìíèì: â 
2019-ì ïðè÷èíàìè ñîêðàùåíèÿ 
ïðîèçâîäñòâà ñòàëè ôîðñ-ìàæîð 
è ïëàíîâûé ïðîôèëàêòè÷åñêèé 
ðåìîíò. Â ýòîì ãîäó ïëàíîâûé 
ðåìîíò íà ïðîèçâîäñòâå ÏÂÕ 
áóäåò ïðîâåäåí â êîíöå îêòÿáðÿ 
è â íà÷àëå íîÿáðÿ. 

Â ýòîì ãîäó 69% íåñìåøàí-
íîãî ÏÂÕ (äëÿ ñðàâíåíèÿ â 
àíàëîãè÷íûé ïåðèîä 2019-ãî 
ýòîò ïîêàçàòåëü ñîñòàâëÿë 75%), 
âûïóùåííîãî íà çàâîäå, áûëî 
îòãðóæåíî íà âíåøíèå ðûíêè: 
ïðåèìóùåñòâåííî â Èíäèþ, 
Òóðöèþ è ñòðàíû Åâðîïû. Çà 
ñåìü ìåñÿöåâ 2020 ãîäà îáúåìû 
ýêñïîðòà âûðîñëè íà 10% îòíî-
ñèòåëüíî àíàëîãè÷íîãî ïåðèîäà 
2019-ãî è ñîñòàâèëè 105 òûñ. 
òîíí. Â ýòîì ãîäó íà âíóòðåí-
íèé ðûíîê áûëî ïîñòàâëåíî 
ïî÷òè 46 òûñ. òîíí. Ñ ÿíâàðÿ ïî 
èþëü 2020 ãîäà «Êàðïàòíåôòå-
õèì» îòãðóçèë íà âíåøíèå ðûí-
êè 101,3 òûñ. òîíí (â 2019-ì — 
85,5 òûñ. òîíí) ñóñïåíçèîííîãî 
ÏÂÕ ìàðêè KSR-67, îáúåìû ýêñ-
ïîðòà ìàðêè KSF-70 ñîñòàâèëè 
ïî÷òè 3,7 òûñ. òîíí (â ïðîøëîì 

ãîäó — 9,6 òûñ. òîíí). Îñíîâíû-
ìè ïîòðåáèòåëÿìè ìàðêè ñ Ê=67 
îñòàþòñÿ Èíäèÿ è Òóðöèÿ, â ýòè 
ñòðàíû áûëî ââåçåíî 34,4 òûñ. 
òîíí (—35% îòíîñèòåëüíî ñî-
ïîñòàâèìîãî ïðîìåæóòêà 2019-
ãî) è 23,6 òûñ. òîíí (â 1,7 ðàçà 
áîëüøå), ñîîòâåòñòâåííî. Â íû-
íåøíåì ãîäó ÊÍÕ ïðîäîëæàåò 
ðàçâèâàòü ýêñïîðòíóþ ïðîãðàì-
ìó â ñòðàíû Åâðîïû. Îòãðóçêè 
â Áîëãàðèþ âûðîñëè äî 8,3 òûñ. 
òîíí, â Ïîëüøó — 6,8 òûñ. òîíí. 
Ïðè ýòîì, â êîíöå ïðîøëîãî 
ãîäà ÊÍÕ íà÷àë ïîñòàâëÿòü ïî-
ëèìåð â Êèòàé. Ïî èòîãàì ñåìè 
ìåñÿöåâ 2020 ãîäà â ÊÍÐ áûëî 
ââåçåíî 14 òûñ. òîíí. 

ÏÅÑÑÈÌÈÑÒÈ×ÅÑÊÈÉ 
ÑÖÅÍÀÐÈÉ: ÐÀÑ×ÅÒÍÎÅ 
ÏÎÒÐÅÁËÅÍÈÅ Ñ-ÏÂÕ 
ÍÅ ÈÇÌÅÍÈÒÑß

Ïî äàííûì Ãîñêîìñòàòà, â 
ïåðâîé ïîëîâèíå íûíåøíåãî 
ãîäà îáúåìû ââîäà æèëüÿ â ýêñ-
ïëóàòàöèþ â Óêðàèíå óìåíü-
øèëèñü ïî ñðàâíåíèþ ñ àíàëî-
ãè÷íûì ïåðèîäîì ïðîøëîãî 
íà 5,5% è ñîñòàâèëè 4,6 ìëí 
êâ. ì. Íà íîâîå ñòðîèòåëüñòâî 
ïðèõîäèòñÿ 41,6%, íà ðåìîíò 
(êàïèòàëüíûé è êîñìåòè÷å-
ñêèé) — 30,6%, ðåêîíñòðóêöèþ 
è òåõíè÷åñêîå ïåðåîñíàùåíèå 
ïîìåùåíèé — 27,8%. Ðåãèîíû-
ëèäåðû ïî îáúåìàì ïîñòðîåí-
íîãî æèëüÿ: Äíåïðîïåòðîâñêàÿ, 
Êèåâñêàÿ, Ëüâîâñêàÿ, Îäåññêàÿ 
îáëàñòè è Êèåâ. Ïî ïðåäâàðè-
òåëüíûì äàííûì Ãîññòàòà, âî 
II êâàðòàëå 2020-ãî ðîñò ÂÂÏ 
Óêðàèíû óìåíüøèëñÿ íà 9,9% 
(ñ ó÷åòîì ñåçîííîãî ôàêòîðà) 
îòíîñèòåëüíî I êâàðòàëà, è íà 
11,4% îòíîñèòåëüíî II êâàðòà-
ëà 2019-ãî. Óêàçàííûå ôàêòî-
ðû îêàæóò âëèÿíèå íà ðûíîê 
Ñ-ÏÂÕ Óêðàèíû. Ïî èòîãàì 
2020-ãî ðàñ÷åòíîå ïîòðåáëåíèå 
Ñ-ÏÂÕ â Óêðàèíå ìîæåò ñîñòà-
âèòü 135—140 òûñ. òîíí (îïòè-
ìèñòè÷åñêèé ïðîãíîç), ýòî íà 
12—13% áîëüøå, ÷åì â 2019-ì, 
è 120—122 òûñ. òîíí (ïåññèìè-
ñòè÷åñêèé), ýòî íà 1% íèæå ïî-
êàçàòåëÿ ïðîøëîãî ãîäà.

ÌÎÙÍÎÑÒÈ ÊÍÕ ÇÀÃÐÓÆÅÍÛ ÍÀ 87%
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Ïîòðåáëåíèå NPK â Ðîññèè âûðîñëî, 
à â Óêðàèíå – óïàëî
Â 2020 ÏÎÒÐÅÁËÅÍÈÅ 
NPK-ÓÄÎÁÐÅÍÈÉ ÎÑÒÀËÎÑÜ 
ÇÍÀ×ÈÒÅËÜÍÛÌ

Ïî èòîãàì ñåìè ìåñÿöåâ 
2020 ãîäà åìêîñòü ðîññèéñêîãî 
ðûíêà ñëîæíûõ óäîáðåíèé ñî-
ñòàâèëà 1469,5 ìëí òîíí, èëè 
íà 3% áîëüøå, ÷åì çà àíàëîãè÷-
íûé ïåðèîä 2019 ãîäà. Íà ôîíå 
ðîñòà ïðîèçâîäñòâà è ïî÷òè 
ñòàáèëüíûõ îáúåìîâ ýêñïîðòà 
ýòî ñâèäåòåëüñòâóåò î òîì, ÷òî 
ïðîèçâîäèòåëè â ïîñëåäíåå 
âðåìÿ äîïîëíèòåëüíûå îáúåìû 
NPK ìîãóò ïðîäàòü òîëüêî íà 
âíóòðåííåì ðûíêå. Íî óæå ïî 
èòîãàì âîñüìè ìåñÿöåâ 2020 
ãîäà åìêîñòü ðûíêà ñîñòàâèò 
1,650—1,660 ìëí òîíí ðàçëè÷-
íûõ ìàðîê NPK, òî åñòü ïîëíî-
ñòüþ áóäåò ñîïîñòàâèìà ñ ïîêà-
çàòåëåì ñîïîñòàâèìîãî ïåðèîäà 
ïðîøëîãî ãîäà.

Â ýòîì ãîäó èçìåíèëàñü ñòðóê-
òóðà ïîñòàâîê êîìïëåêñíûõ óäî-
áðåíèé íà ðûíîê Ðîññèè: ïðîèç-
âîäèòåëè ñóìåëè ñôîðìèðîâàòü 
íà ñêëàäàõ äèñòðèáüþòîðîâ íà-
êàíóíå îñåííåãî ñåçîíà âíåñåíèÿ 
áîëüøå çàïàñîâ, ÷åì â 2019-ì. 
Íàïðèìåð, â ëåòíèå ìåñÿöû 2020 
ãîäà ñ çàâîäîâ áûëî îòãðóæåíî 
536 òûñ. òîíí, à ãîäîì ðàíåå çà 
àíàëîãè÷íûé ïåðèîä — 772 òûñ. 
òîíí (íà 31% áîëüøå). Ïðè ýòîì 
ñ ìàðòà ïî àïðåëü ýòîãî ãîäà 

ñ ïðåäïðèÿòèé îòãðóçèëè 716 
òûñ. òîíí NPK, íà 18% áîëüøå, 
÷åì â 2019-ì. 

Ïî èòîãàì àâãóñòà åìêîñòü 
ðûíêà ñîñòàâèò îêîëî 200 òûñ. 
òîíí, à â ñåíòÿáðå — ñîêðàòèòñÿ 
äî 80—100 òûñ. òîíí. Â ñåíòÿ-
áðå ñëîæíûå óäîáðåíèÿ áóäóò 
çàêóïàòü â îñíîâíîì ìåëêèå è 
ñðåäíèå àãðîêîìïàíèè. Â îêòÿ-
áðå àêòèâíîñòü ïîòðåáèòåëåé 
áóäåò ìèíèìàëüíîé, åìêîñòü 
ðûíêà ñîñòàâèò 40—50 òûñ. 
òîíí. Ñêîðåå âñåãî, â ñåíòÿáðå 
íà âíóòðåííåì ðûíêå öåíû 
ñëîæíûõ óäîáðåíèé âûðàñòóò 
íà 1000 ðóáëåé. Çàòî â êîíöå 
ñåíòÿáðÿ ñïðîñ íà NPK íà÷íåò 
ñíèæàòüñÿ, ÷òî ìîæåò ïðèâåñòè 
ê óìåíüøåíèþ èõ ñòîèìîñòè.

ÅÌÊÎÑÒÜ ÓÊÐÀÈÍÑÊÎÃÎ 
ÐÛÍÊÀ ÑÎÊÐÀÒÈËÀÑÜ

Â Óêðàèíå ïî èòîãàì ñåìè 
ìåñÿöåâ ýòîãî ãîäà ïîòðåáëåíèå 
ñëîæíûõ óäîáðåíèé ñîêðàòè-
ëîñü íà 20% ïî ñðàâíåíèþ ñ 
àíàëîãè÷íûì ïåðèîäîì 2019-ãî. 
Ïî ïðåäâàðèòåëüíûì èòîãàì 
àâãóñòà â ñòðàíó ââåçëè îêîëî 
80 òûñ. òîíí NPK ðàçëè÷íûõ ìà-
ðîê. Ýòî áîëåå íà 36 òûñ. òîíí 
ìåíüøå, ÷åì â èþëå. À â àâãóñòå 
2019 ãîäà îáúåìû èìïîðòà áî-
ëåå ÷åì â äâà ðàçà ïðåâûøàëè 
ïîêàçàòåëü íûíåøíåãî ìåñÿöà. 
Çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü ïðîäóêöèè, 

èìïîðòèðîâàííîé â àâãóñòå 
ïðîøëîãî ãîäà, íå áûëà ðåàëè-
çîâàíà ñðàçó: çàïàñû îñòàâøèõñÿ 
NPK ïðîäàâàëè óæå ïîä âåñåí-
íèé è îñåííèé ñåçîíû âíåñåíèÿ 
2020-ãî, ïðè÷åì â ïåðâóþ î÷å-
ðåäü çà ñ÷åò óìåíüøåíèÿ ïîñòà-
âîê èìïîðòíûõ NPK. 

Ïðè÷èíîé íàêîïëåíèÿ ñëîæ-
íûõ óäîáðåíèé â 2019 ãîäó ñòà-
ëî ââåäåíèå â Óêðàèíå ýìáàðãî 
íà ïîñòàâêó NPK è ôîñôàòîâ èç 
Ðîññèè â ìàå 2019 ãîäà. Íàêà-
íóíå îñåííåãî ñåçîíà âíåñåíèÿ 
âîçíèê äåôèöèò ýòèõ óäîáðå-
íèé. Â ýòîé ñèòóàöèè èãðîêè 
óêðàèíñêîãî ðûíêà ñòàëè àêòèâ-
íî ââîçèòü êîìïëåêñíûå óäîáðå-
íèé èç äðóãèõ ñòðàí. Íà ôîíå 
àæèîòàæíîãî ñïðîñà îíè èì-
ïîðòèðîâàëè áîëüøå óäîáðåíèé, 
÷åì àãðàðèè ñìîãëè çàêóïèòü 
äëÿ âíåñåíèÿ îñåíüþ 2019-ãî. 

Óêðàèíñêèå ïðîèçâîäèòåëè 
— «Ñóìûõèìïðîì» è ÄÇÌÓ — 
ñìîãëè çíà÷èòåëüíî íàðàñòèòü 
âûïóñê ñëîæíûõ óäîáðåíèé 
ïîñëå ïðåêðàùåíèÿ ïîñòàâîê 
ðîññèéñêîé ïðîäóêöèè èç-çà ýì-
áàðãî. Â òî æå âðåìÿ èç-çà ïåðå-
áîåâ ñ ïîñòàâêàìè èìïîðòíûõ 
ôîñôîðèòîâ è ñåðíîé êèñëîòû 
îíè íå âûøëè íà ïðîåêòíûå 
ìîùíîñòè. 

Â ñåíòÿáðå íà óêðàèíñêîì 
ðûíêå ñëîæíûõ óäîáðåíèé 
ñïðîñ ñíèçèëñÿ. Íåêîòîðûå 
àãðàðèè ïðèîáðåòàþò íåäîñòà-
þùèå îáúåìû NPK. Ñòîèìîñòü 
ïðîäóêöèè îñîáî íå èçìåíè-
ëàñü. Íà ôîíå ñíèæåíèÿ ñïðîñà 
íåêîòîðûå ìàðêè íåçíà÷èòåëüíî 
ïîäåøåâåëè. Â ñåíòÿáðå Ãî-
ìåëüñêèé õèìçàâîä ïëàíèðîâàë 
ïîñòàâèòü â Óêðàèíó îêîëî 35 
òûñ. òîíí NPK ñîáñòâåííîãî 
ïðîèçâîäñòâà. Èç-çà íåâûñîêîé 
ïîòðåáèòåëüñêîé àêòèâíîñòè 
ôàêòè÷åñêèå ïîñòàâêè ñîñòàâè-
ëè îêîëî 20 òûñ. òîíí. Â îêòÿ-
áðå ïîòðåáëåíèå NPK ñîñòàâèò 
46—65 òûñ. òîíí.

Â 2020 ÏÎÒÐÅÁËÅÍÈÅ NPK Â ÐÎÑÑÈÈ ÍÅÇÍÀ×ÈÒÅËÜÍÎ ÂÛÐÎÑËÎ

Ïîêàçàòåëè 2019 2019/ 7 ìåñ 2020 7 ìåñ 2020/
òûñ. òîíí   2018   7 ìåñ 2019
Ïðîèçâîäñòâî 7504,6 97% 4646,5 105%
Ýêñïîðò 5509,3 99% 3113,3 99%
Ïîòðåáëåíèå 1984,8 109% 1469,5 103%

ÈÌÏÎÐÒ ÑËÎÆÍÛÕ ÓÄÎÁÐÅÍÈÉ ÏÐÎÄÎËÆÀÅÒ ÑÎÊÐÀÙÀÒÜÑß

Ïîêàçàòåëè 2019 2019/ 7 ìåñ 2020 7 ìåñ 2020/
òûñ. òîíí   2018   7 ìåñ 2019
Ïðîèçâîäñòâî 131,9 147% 111,2 177%
Óêðàèíñêèé ïðîäóêò 131,9 147% 111,2 177%
Èìïîðò 1237,7 92% 611,5 73%
Ïîòðåáëåíèå 1369,6 95% 722,8 80%
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Â ÐÔ âûñîêèé ñïðîñ íà ôîñôàòû è NPK, 
à â Óêðàèíå — óìåðåííûé

Âî âòîðîé äåêàäå àâãóñòà ïî-
òðåáèòåëüñêàÿ àêòèâíîñòü àãðà-
ðèåâ íà ðûíêå àìñåëèòðû â îñ-
íîâíûõ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ 
ðåãèîíàõ ÐÔ îñòàâàëàñü óìå-
ðåííîé. Ôåðìåðû ÞÔÎ è ÖÔÎ 
ïðèîáðåòàëè óäîáðåíèå ïàðòè-
ÿìè ïî 50—100 òîíí, à ÑÊÔÎ 
— äî 30 òîíí. Ïðîäóêöèþ ïðî-
äîëæàþò çàêóïàòü ïðåèìóùå-
ñòâåííî ñðåäíèå è ìåëêèå ïðåä-
ïðèÿòèÿ ÀÏÊ. Ïîòðåáèòåëüñêàÿ 
àêòèâíîñòü ñåëüõîçïðîèçâîäè-
òåëåé ÏÔÎ îñòàâàëàñü íèçêîé. 

Ñïðîñ íà êîìïëåêñíûå óäîáðå-
íèÿ íà âíóòðåííåì ðûíêå ÐÔ 
áûë âûñîêèì. Ìàêñèìàëüíàÿ 
àêòèâíîñòü îòìå÷àåòñÿ â ÖÔÎ, 
ÞÔÎ è ÏÔÎ. Â þæíûõ ðåãèî-
íàõ óäîáðåíèÿ ïðèîáðåòàþò êàê 
ìåëêèìè (äî 200 òîíí), òàê è 
ñðåäíèìè ïàðòèÿìè 
(äî 1 òûñ. òîíí). Â öåíòðàëü-
íîì ðåãèîíå àêòèâèçèðîâàëèñü 
ìåëêèå õîçÿéñòâà ïîñëå ñáîðà 
óðîæàÿ. Àãðàðèè ÖÔÎ àêòèâíî 
çàêóïàþò NPK â ñðåäíåì ïàðòè-
ÿìè îò 50 òîíí äî 100 òîíí. Â 

ñðåäèíå àâãóñòà íà âíóòðåííåì 
ðûíêå Ðîññèè ñèòóàöèÿ îñîáî 
íå èçìåíèëàñü: ñïðîñ íà ôîñ-
ôàòíûå óäîáðåíèÿ îñòàåòñÿ 
âûñîêèì. Èãðîêè ðûíêà ÞÔÎ è 
ÖÔÎ ïî-ïðåæíåìó îòìå÷àþò äå-
ôèöèò àììîôîñà. Èç-çà îòñóò-
ñòâèÿ ÌÀÔ àãðàðíûå êîìïàíèè 
àêòèâíî çàêóïàþò ñóëüôîàììî-
ôîñ è ÄÀÔ. 

Âî âòîðîé ïîëîâèíå àâãó-
ñòà íåçàâèñèìûå óêðàèíñêèå 
òðåéäåðû óâåëè÷èëè ñòîèìîñòü 
àìñåëèòðû îòå÷åñòâåííîãî ïðî-
èçâîäñòâà íà 300—700 ãðèâåí. 
Çíà÷èòåëüíîå óäîðîæàíèå 
ïðîäóêöèè îáóñëîâëåíî òåì, 
÷òî äèñòðèáüþòîð çàâîäîâ 
«OstChem» ïîäíÿë öåíû ïðî-
äóêòà äëÿ òîðãîâûõ êîìïàíèé 
äî 7000 ãðèâåí çà òîííó EXW 
çàâîäû/ÑÐÒ Óêðàèíà. Ïðè ýòîì, 
ïî èíôîðìàöèè èãðîêîâ, êîíå÷-
íûì ïîòðåáèòåëÿì óäîáðåíèå 
äèñòðèáüþòîð ðåàëèçóåò ïî 
ïðåæíåé ñòîèìîñòè 6400 ãðè-
âåí çà òîííó EXW çàâîäû/ÑÐÒ 
Óêðàèíà. Â Óêðàèíå ñïðîñ íà 
NPK óìåðåííûé. Àãðîõîëäèíãè 
ïðîäîëæàþò çàêóïàòü ñëîæíûå 
óäîáðåíèÿ. Íà ýòîé íåäåëå íå-
ñêîëüêî àãðîêîìïàíèé îáúÿâèëè 
òåíäåðû íà ïðèîáðåòåíèå ìàðîê 
ñ âûñîêèì ñîäåðæàíèåì ôîñ-
ôîðà è êàëèÿ. Ðåàëèçàöèÿ ñëîæ-
íûõ óäîáðåíèé ïðîèçâîäñòâà 
«Áåëàðóñüêàëèÿ» ïðîäîëæàåòñÿ. 
Ïðîäóêöèþ îòãðóæàþò — êàê 
ñî ñêëàäîâ, ðàñïîëîæåííûõ â 
Óêðàèíå, òàê è ïðåäëàãàþò íî-
âûå ïàðòèè ñ çàâîäà ñ ïîñòàâêîé 
æåëåçíîäîðîæíûì òðàíñïîð-
òîì. Áåç ïåðåáîåâ îòãðóæàþò è 
NPK, âûïóùåííûå íà Ãîìåëü-
ñêîì õèìçàâîäå. Óêðàèíñêèå àã-
ðîõîëäèíãè ïðîäîëæàþò ïðèîá-
ðåòàòü ôîñôàòû. Íà ýòîé íåäåëå 
«Ñèãíåò Õîëäèíã» çàêóïàë 714 
òîíí òðîéíîãî ñóïåðôîñôàòà 
(TSP 46) ñ óñëîâèåì ïîñòàâêè â 
ñåíòÿáðå. Öåíû àììîôîñà è NP 
20:20 îñîáî íå ìåíÿëèñü.

ÌÎÍÈÒÎÐÈÍÃ ÐÛÍÊÀ I ÓÄÎÁÐÅÍÈß

ÐÛÍÎ×ÍÛÅ ÖÅÍÛ ÌÈÍÅÐÀËÜÍÛÕ ÓÄÎÁÐÅÍÈÉ Â ÐÎÑÑÈÈ
Ïðîäóêöèÿ  áàçèñ ïîñòàâêè 21.08.20 17.07.20
ðóáëåé çà òîííó ñ ó÷åòîì ÍÄÑ    
Àìñåëèòðà  EXW ÞÔÎ 15000-16000 14000-15500
  EXW ÏÔÎ 13500-15000* 11850-14500
  EXW ÖÔÎ 14000-14900 13000-14000
  EXW ÓÔÎ 14500-16000* 12900-13700*
Àììîôîñ 12:52  EXW ÞÔÎ 30100-31000 27750-28750
  EXW ÏÔÎ 28800-29800 27000-27400
  EXW ÖÔÎ 26600-29800 27500-28200
NPK 16:16:16  EXW ÞÔÎ 19900-21000 19000-20000
  EXW ÏÔÎ 19850-20800 18680-20000
  EXW ÖÔÎ 19500-20800 18500-19400
  EXW ÑÇÔÎ 18600-19500 17000-17500
  EXW ÓÔÎ 19000-20000* 19000-19500
NPK 10:26:26  EXW ÞÔÎ 27500-28600 26300-27150
  EXW ÏÔÎ 26420-26780 25600-26650
  EXW ÖÔÎ 26200-27000 25200-26180
  EXW ÑÇÔÎ 24480-26170 22500-24000
  EXW ÓÔÎ 25500-26830* 26530-26830
— êîòèðîâêè ñîñòàâëåíû íà îñíîâàíèè îïðîñà ðîññèéñêèõ òîðãîâûõ êîìïàíèé è ïîòðåáèòåëåé.
* — òðåéäåðàìè íå ïðåäëàãàåòñÿ.

ÐÛÍÎ×ÍÛÅ ÖÅÍÛ ÌÈÍÅÐÀËÜÍÛÕ ÓÄÎÁÐÅÍÈÉ Â ÓÊÐÀÈÍÅ 

Ïðîäóêöèÿ  áàçèñ ïîñòàâêè 21.08.20 17.07.20
ãðèâåí çà òîííó ñ ó÷åòîì ÍÄÑ    
Àìñåëèòðà îòå÷åñòâåí. EXW âîñòî÷íûé ðåãèîí 6750-7500 6000-6370
 îòå÷åñòâåí. EXW çàïàäíûé ðåãèîí 6600-7500 6000-6500
 îòå÷åñòâåí. EXW öåíòð. ðåãèîí 6700-7500 6000-6500
 îòå÷åñòâåí. EXW þæíûé ðåãèîí 6800-7500 6200-6700
 èìïîðòíàÿ FCA/EXW ÐÔ/Óêðàèíû 7000-7200* 6600-6800*
Àììîôîñ 12:52 èìïîðòíàÿ EXW Óêðàèíà 13100-14100* 13000-13900*
 èìïîðòíàÿ FCA/EXW ïîðòû ×Ì 12800-13600* 12700-13150
NPK 16:16:16 èìïîðòíàÿ EXW Óêðàèíà 10400-11600 10300-11900
 èìïîðòíàÿ CPT Óêðàèíà 10400-11400 10400-11200
NPK 10:26:26 èìïîðòíàÿ EXW Óêðàèíà 11600-13600 11300-13600
 èìïîðòíàÿ CPT Óêðàèíà 11600-13400 11300-13400
— êîòèðîâêè ñîñòàâëåíû íà îñíîâàíèè îïðîñà óêðàèíñêèõ òîðãîâûõ êîìïàíèé è ïîòðåáèòåëåé.
* — èíäèêàòèâíàÿ öåíà
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Êàðáàìèä è ôîñôàòû äîðîæàþò
Â òå÷åíèå âòîðîé äåêàäû àâãó-

ñòà íà ìèðîâîì ðûíêå àììèàêà 
îòìå÷àëàñü óìåðåííàÿ òîðãîâàÿ 
àêòèâíîñòü. Íåñêîëüêî ñäåëîê 
áûëî çàôèêñèðîâàíî íà ñâîáîä-
íîì ðûíêå — êàê ê çàïàäó, òàê 
è ê âîñòîêó îò Ñóýöêîãî êàíà-
ëà. Îäíîé èç ãëàâíûõ íîâîñòåé 
ñòàëà ïðîäàæà òîëüÿòòèíñêîãî 
àììèàêà â Ñåíåãàëå, â ðåçóëüòàòå 
êîòîðîé êîòèðîâêà â ïîðòó ×åð-
íîãî ìîðÿ âûðîñëà äî äèàïàçîíà 
183—185 äîëëàðîâ çà òîííó FOB, 
òî åñòü öåíà ñòàëà íà 7 äîëëàðîâ 
âûøå, ÷åì âî âòîðóþ íåäåëþ 
àâãóñòà. Â äðóãèõ ïîñòàâëÿþùèõ 
ðåãèîíàõ Çàïàäíîãî ïîëóøàðèÿ, 
â ÷àñòíîñòè â ïîðòàõ Áàëòèéñêî-
ãî è Êàðèáñêîãî ìîðåé, ñòîè-
ìîñòü àììèàêà íå ìåíÿëàñü. 

Íåñìîòðÿ íà óìåðåííûé ñïðîñ 
â îñíîâíûõ ïîòðåáëÿþùèõ ðå-
ãèîíàõ ìèðà, êîòèðîâêè ÄÀÔ è 
ÌÀÔ ïðîäîëæàþò ðàñòè èç-çà 
óìåíüøåíèÿ îáúåìîâ ïðåäëîæå-
íèÿ. Ïî èíôîðìàöèè èãðîêîâ 
ðûíêà Áðàçèëèè, ðåãèîíàëüíîå 
ïðåäñòàâèòåëüñòâî êîìïàíèè 
«Mosaic» àêòèâíî çàêóïàåò ïàð-
òèè ÌÀÔ, ââåçåííûå èç Ðîññèè 
è Ìàðîêêî, äëÿ ïîñëåäóþùåé 
äèñòðèáóöèè â ðåãèîíå, ïîñêîëü-
êó ôîñôàòû, ïðîèçâåäåííûå íà 
ìîùíîñòÿõ êîìïàíèè â ÑØÀ, 
ïîñòàâëÿþòñÿ àìåðèêàíñêèì ïî-
òðåáèòåëÿì è ïî êîíòðàêòàì â 
Àâñòðàëèþ. Íà ôîíå ýòîãî, ÌÀÔ 
â Áðàçèëèè ïîäîðîæàë â ñðåäíåì 

íà 5 äîëëàðîâ, äî 320—325 äîë-
ëàðîâ çà òîííó CFR Áðàçèëèÿ, ñ 
ñîîòâåòñòâóþùèì ïîâûøåíèåì 
íà áàçèñàõ FOB Áàëòèéñêîå ìîðå 
è FOB Ìàðîêêî. ÄÀÔ òàêæå íå-
çíà÷èòåëüíî ïîäîðîæàë. 

Àêòèâíîñòü íà ìèðîâîì ðûíêå 
êàðáàìèäà ñíèçèëàñü â òå÷åíèå 
âòîðîé íåäåëè àâãóñòà, ïîñêîëü-
êó òîðãîâûå êîìïàíèè îæèäàëè 
îáúÿâëåíèÿ ðåçóëüòàòîâ òåíäåðà 
íà çàêóïêó ïðîäóêöèè â Èíäèè. 
Òðåéäåðû â ðàìêàõ êîíêóðñà 
ïðåäëîæèëè 1,285 ìëí òîíí ìî-
÷åâèíû ñ óñëîâèåì îòãðóçêè èç 
ïîðòîâ ïîñòàâëÿþùèõ ðåãèîíîâ 
äî 15 ñåíòÿáðÿ ïî 289—310,50 
äîëëàðîâ çà òîííó CFR Èíäèÿ è 
282—295 äîëëàðîâ çà òîííó FOB 
Áëèæíèé Âîñòîê. Èíäèéñêèé èì-
ïîðòåð RCF 13 àâãóñòà îáúÿâèë î 
ãîòîâíîñòè ïðèîáðåñòè óäîáðå-
íèå ïî 289—290,5 äîëëàðîâ çà 
òîííó CFR Èíäèÿ. Ýòî â ñðåäíåì 
íà 31 äîëëàð âûøå îòìåòîê, çà-
ôèêñèðîâàííûõ â ðàìêàõ ïðå-

äûäóùåãî òåíäåðà íà çàêóïêó 
ìî÷åâèíû â Èíäèè. Ñäåëîê ïî 
ïðèîáðåòåíèþ ãðàíóëèðîâàííî-
ãî êàðáàìèäà â Áðàçèëèè è ÑØÀ 
íå çàêëþ÷àëîñü. Èìïîðòåðû Áðà-
çèëèè çàíÿëè âûæèäàòåëüíóþ 
ïîçèöèþ èç-çà çíà÷èòåëüíîãî 
óäîðîæàíèÿ ïðîäóêöèè íà ìèðî-
âîì ðûíêå.

Â Êàòàðå êîìïàíèÿ «Muntajat» 
îáúÿâèëà òåíäåð íà ïðîäàæó 
35 òûñ. òîíí ñåðû ñ ïîñòàâêîé â 
ñåíòÿáðå, êîòîðûé çàêðîåòñÿ 
17 àâãóñòà. Êîòèðîâêè ïðîäóêöèè 
íà Áëèæíåì Âîñòîêå îñòàâàëèñü 
ñòàáèëüíûìè è âàðüèðîâàëèñü â 
äèàïàçîíå 51—54 äîëëàðà çà òîí-
íó FOB Áëèæíèé Âîñòîê. Íà êè-
òàéñêîì ðûíêå öåíû èìïîðòíîé 
ñåðû áûëè ñòàáèëüíûìè, íî àê-
òèâíîñòü ïîòðåáèòåëåé íèçêàÿ. Â 
Èíäèè êîìïàíèè MMTC è FACT 
ïðîâåëè òåíäåðû íà çàêóïêó 
ñåðû. Ðåçóëüòàòû òîðãîâ åùå íå 
èçâåñòíû. Êîòèðîâêè ñåðû â ïîð-
òàõ ×åðíîãî ìîðÿ íå èçìåíèëèñü.

Ïðîäóêöèÿ áàçèñ ïîñòàâêè 21.08.20 17.07.20
äîëëàðîâ çà òîííó   
Àììèàê FOB Ïèâäåííûé 183-185 180
 FOB Áàëòèéñêîå ìîðå 173-176 176-180
Êàðáàìèä FOB ×åðíîå ìîðå 258-259* 215
 FOB Áàëòèéñêîå ìîðå 255-263* 215
Ìîíîàììîíèéôîñôàò FOB Áàëòèéñêîå ìîðå 292-326* 315-320*
Äèàììîíèéôîñôàò FOB Áàëòèéñêîå ìîðå 292-321* 283-306*
Ñåðà FOB ×åðíîå ìîðå 45-50* 45-50*
* — èíäèêàòèâíàÿ öåíà
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Ñòîèìîñòü àðîìàòèêè â Ðîññèè 
ñíîâà óâåëè÷èëàñü â àâãóñòå

Â àâãóñòå íà ðîññèéñêîì 
ðûíêå îáúåìû ïðåäëîæåíèÿ 
áåíçîëà íåäîñòàòî÷íûå. Äåôè-
öèò ïðîäóêòà áûë îáóñëîâëåí 
ïëàíîâûìè è âíåïëàíîâûìè 
îñòàíîâêàìè çàâîäîâ-ïðîèçâî-
äèòåëåé. Íà «ÑÈÁÓÐ-Êñòîâî» 
ïðîäîëæàëèñü ðåìîíòíûå ðàáî-
òû íà óñòàíîâêå ïèðîëèçà, èç-çà 
ïðîâåäåíèÿ ðåìîíòíûõ ðàáîò 
çíà÷èòåëüíî ñîêðàòèë ïîñòàâêè 
áåíçîëà Àòûðàóñêèé ÍÏÇ. Íà 
çàâîäå «Ñòàâðîëåí» â áëèæàé-
øåå âðåìÿ íå íàìåðåíû âîç-
îáíîâëÿòü âûïóñê áåíçîëà. Ïî 
ñëîâàì ó÷àñòíèêîâ ðûíêà, ïðè 
îïòèìèñòè÷íîì ïðîãíîçå çàïóñê 
ïðîèçâîäñòâà ñîñòîèòñÿ òîëüêî â 
IV êâàðòàëå 2020 ãîäà. Â àâãóñòå 
«Ãàçïðîì íåôòåõèì Ñàëàâàò» íå 
îòãðóæàë áåíçîë íà ðîññèéñêèé 
ðûíîê èç-çà ñíèæåíèÿ îáúåìîâ 
ïðîèçâîäñòâà. Ïî èòîãàì èþëÿ 
íà ïðåäïðèÿòèè âûïóñòèëè 13,5 
òûñ. òîíí áåíçîëà, ýòî íà 4,7 
òûñ. òîíí ìåíüøå, ÷åì â èþíå. 
Îòñóòñòâèå ïîñòàâîê ïðîäóêòà 
ñ áàøêèðñêîãî ïðåäïðèÿòèÿ 

óñóãóáèëî äåôèöèò íà ðûíêå. Â 
ïåðâîé äåêàäå àâãóñòà îáúåìû 
ïîñòàâîê áåíçîëà íà «Êóéáû-
øåâàçîò» ñîñòàâèëè òîëüêî 1,4 
òûñ. òîíí, èëè íà 55% ìåíüøå, 
÷åì â èþëå. Â íà÷àëå àâãóñòà çà-
âåðøèëèñü ðåìîíòíûå ðàáîòû íà 
«Ëóêîéë-ÏÍÎÑå» è Àíãàðñêîì 
çàâîäå ïîëèìåðîâ. Ïðåäïðèÿòèå 
«Ëóêîéëà» âåñü ïðîèçâåäåííûé 
îáúåì ïîñòàâëÿëî ïî òðóáîïðî-
âîäó «ÑÈÁÓÐ-Õèìïðîìó». Ïåð-
âûå ïàðòèè áåíçîëà ñ àíãàðñêîãî 
ïðåäïðèÿòèÿ 6 àâãóñòà áûëè îò-
ãðóæåíû íà «Óôàîðãñèíòåç».

Â àâãóñòå êîíòðàêòíàÿ öåíà 
áåíçîëà â Åâðîïå âûðîñëà íà 6 
åâðî. Ýòî ïðèâåëî ê óâåëè÷åíèþ 
ñòîèìîñòè ïðîäóêòà íà ðîññèé-
ñêîì ðûíêå. Èç-çà ñíèæåíèÿ 
êóðñà ðóáëÿ îòíîñèòåëüíî åâðî 
áåíçîë â àâãóñòå ïîäîðîæàë 
áîëåå çíà÷èòåëüíî, ÷åì îæèäà-
ëîñü. Öåíû êîíòðàêòíûõ ïàðòèé 
ïðîäóêòà â Ðîññèè âûðîñëè ïðè-
ìåðíî íà 2000 ðóáëåé. Â àâãóñòå 
ñòîèìîñòü áåíçîëà ó ïðîèçâîäè-
òåëåé âàðüèðîâàëàñü â äèàïàçîíå 

ÌÎÍÈÒÎÐÈÍÃ ÐÛÍÊÀ I ÍÅÔÒÅÕÈÌÈß

22 500—25 700 ðóáëåé çà òîííó.
Ñòèðîë ïîäîðîæàë â íà÷àëå àâ-

ãóñòà íà 20%. Ýòî áûëî îáóñëîâ-
ëåíî ðîñòîì ìèðîâûõ êîòèðîâîê. 
Íà îôèöèàëüíîé òîðãîâîé ïëî-
ùàäêå ÑÈÁÓÐ ïðåäëàãàë ïðèîá-
ðåñòè ìîíîìåð ïî 64 000 ðóáëåé 
çà òîííó. «Ãàçïðîì íåôòåõèì 
Ñàëàâàò» ðåàëèçîâûâàë ïðîäóêò 
ïî 53 000 ðóáëåé çà òîííó. Â àâ-
ãóñòå íà âíóòðåííåì ðûíêå óâå-
ëè÷èëèñü îáúåìû ïðåäëîæåíèÿ 
ñòèðîëà. Ýòî áûëî îáóñëîâëåíî 
çàïóñêîì Àíãàðñêîãî çàâîäà ïî-
ëèìåðîâ, êîòîðûé â èþëå îñòà-
íàâëèâàëñÿ íà ïëàíîâûé ðåìîíò.

Â íà÷àëå àâãóñòà â Ðîññèè â 
î÷åðåäíîé ðàç óâåëè÷èëàñü ñòî-
èìîñòü òîëóîëà, íåñìîòðÿ íà òî, 
÷òî îáúåìû ïðåäëîæåíèÿ ïðîäóê-
öèè âûðîñëè ïîñëå çàâåðøåíèÿ 
ðåìîíòà íà ïðåäïðèÿòèè «Ëó-
êîéë—Ïåðìíåôòåîðãñèíòåç». 
Íàïîìíèì: ïðîèçâîäñòâî îñòà-
íîâèëè åùå âî âòîðîé ïîëîâèíå 
èþëÿ è âîçîáíîâèëè òîëüêî â íà-
÷àëå àâãóñòà. Äîðîãîâèçíà áåíçè-
íîâ â Ðîññèè ïðèâîäèò ê âûñîêî-
ìó ñïðîñó íà îêòàíîïîâûøàþùèå 
äîáàâêè. Ïî ñîîáùåíèþ èãðîêîâ, 
ìàêñèìàëüíûå îáúåìû òîëóîëà 
â ñòðàíå çàêóïàëè ïðåäïðèÿòèÿ, 
èñïîëüçóþùèå åãî ïðè âûïóñêå 
âûñîêîîêòàíîâîãî òîïëèâà.

Â íà÷àëå àâãóñòà ñòîèìîñòü òî-
ëóîëà, âûïóñêàåìîãî íà ïðåäïðè-
ÿòèè «Êèðèøèíåôòåîðãñèíòåç», 
óâåëè÷èëàñü îòíîñèòåëüíî îò-
ìåòîê, çàôèêñèðîâàííûõ â êîíöå 
èþëÿ, áîëåå ÷åì íà 300 ðóáëåé. Â 
Ñåâåðî-Çàïàäíîì ôåäåðàëüíîì 
îêðóãå Ðîññèè ïðîäóêöèÿ êîìïà-
íèè ðåàëèçîâûâàëàñü ïî 56 630—
56 900 ðóáëåé çà òîííó ñ ó÷åòîì 
ÍÄÑ. Òîëóîë Îìñêîãî ÍÏÇ ïîäî-
ðîæàë áîëåå çíà÷èòåëüíî — íà 
2000 ðóáëåé è ïðåäëàãàëñÿ â 
Ñèáèðñêîì ÔÎ ïî 50 000—51 000 
ðóáëåé çà òîííó ñ ó÷åòîì ÍÄÑ.

Â íà÷àëå àâãóñòà íà ðîññèé-
ñêîì ðûíêå â î÷åðåäíîé ðàç 
ïîäîðîæàë îðòîêñèëîë. Íà ïðî-

Ïðîäóêöèÿ áàçèñ ïîñòàâêè 21.08.2020 17.07.2020
ðóáëåé çà òîííó ñ ó÷åòîì ÍÄÑ   
Ýòèëåí ÏÔÎ 42000-46800 35500-46500
Ïðîïèëåí FCA ÏÔÎ 40000-43000 33500-36300
 FCA ÑÔÎ 30000-34000 í.ñ.î.
Áåíçîë FCA ÑÇÔÎ 25000-25500 24000-24600
 FCA ÏÔÎ í.ñ.î. í.ñ.î.
 FCA ÑÔÎ 24300-25700 22300-23700
Ìåòàíîë FCA ÏÔÎ 10400-17600 12500-17400
 FCA ÑÔÎ 13500-16800 13500-16800
 CPT ÓÔÎ 14000-17400 14000-17400
Òîëóîë FCA ÑÇÔÎ 56700-57000 55200-55500
 FCA ÖÔÎ í.ñ.î. í.ñ.î.
 FCA ÑÔÎ 50000-51000 48000-50000
 FCA ÏÔÎ í.ñ.î. í.ñ.î.
Îðòîêñèëîë FCA ÖÔÎ 62000-62500 58000-58500
 FCA ÏÔÎ 54500-54900 53500-54500
 FCA ÑÇÔÎ 52000-52500 49800-50500
 FCA ÑÔÎ 46000-46500 42000-42500
 CPT ÖÔÎ 59000-59500 55000-55500
 CPT ÏÔÎ 54500-54900 53500-54500
í.ñ.î. — íåò ñâîáîäíûõ îáúåìîâ
Èíôîðìàöèÿ â ðàçäåëå «Ðûíî÷íûå öåíû» îáíîâëÿåòñÿ êàæäóþ ñðåäó íà www.chem-courier.ru 
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Íàôòà â ìèðå ïîäîðîæàëà, 
à ñòèðîë â Åâðîïå ïîäåøåâåë

Êîòèðîâêè ïðÿìîãîííîãî áåí-
çèíà â Àçèè â àâãóñòå íåçíà÷è-
òåëüíî âûðîñëè. Â òðåòüåé äåêàäå 
ìåñÿöà öåíà íàôòû íà áàçèñå 
CFR ßïîíèÿ ñîñòàâëÿåò 403 äîë-
ëàðà çà òîííó, îíà íà 3 äîëëàðà 
âûøå ïîêàçàòåëÿ, çàôèêñèðî-
âàííîãî â àíàëîãè÷íûé ïåðèîä 
èþëÿ. Íà ðûíêå ýòèëåíà â àâãóñòå 
ñîõðàíÿëñÿ ïðîôèöèò. Â òðåòüåé 
äåêàäå àâãóñòà ïðîäóêò ðåàëè-
çóåòñÿ ïî 700 äîëëàðîâ çà òîííó 
CFR Ñåâåðî-Âîñòî÷íàÿ Àçèÿ, ýòî 
íà 115 äîëëàðîâ äåøåâëå, ÷åì â 
àíàëîãè÷íûé ïåðèîä èþëÿ. Ïðî-
èçâîäèòåëè ïîëèýòèëåíà è ìîíîý-
òèëåíãëèêîëÿ ñîêðàòèëè çàêóïêè 
ýòèëåíà èç-çà çíà÷èòåëüíûõ çà-
ïàñîâ ýòèõ ïðîäóêòîâ â Êèòàå. Â 
òî æå âðåìÿ òîðãîâûå êîìïàíèè 
ïðîäîëæàëè îòãðóæàòü çíà÷è-
òåëüíûå îáúåìû îëåôèíà èç ÑØÀ 
â Àçèþ. Êðîìå òîãî, â íà÷àëå àâ-
ãóñòà êîìïàíèÿ «LyondellBasell» 
ñîâìåñòíî ñ «Liaoning Bora 
Enterprise» çàïóñòèëè êðåêèíã-
óñòàíîâêó åæåãîäíîé ìîùíî-
ñòüþ 1,1 ìëí òîíí ýòèëåíà è 690 
òûñ. òîíí ïðîïèëåíà â ãîðîäå 
Ïàíüöçèíü (Êèòàé). Íà ðûíêå 
ïðîïèëåíà â àâãóñòå ñîõðàíÿëñÿ 
äåôèöèò. Ïðîäóêò â òðåòüåé äå-
êàäå ìåñÿöà îòïóñêàëñÿ ïî 840 
äîëëàðîâ CFR Ñåâåðî-Âîñòî÷íàÿ 
Àçèÿ, ýòî íà 5 äîëëàðîâ äîðîæå, 
÷åì â ïðîøëîì ìåñÿöå. Ñïðîñ íà 
îëåôèí âûðîñ èç-çà óäîðîæàíèÿ 
ïîëèïðîïèëåíà.

Êîòèðîâêè áåíçîëà â Àçèè 
â àâãóñòå âûðîñëè. Â òðåòüåé 
äåêàäå ìåñÿöà êîðåéñêèé ïðî-
äóêò íà ñïîòå ðåàëèçóåòñÿ ïî 
441 äîëëàðó çà òîííó íà áàçèñå 
FOB, ýòî íà 28 äîëëàðîâ äîðî-
æå, ÷åì â àíàëîãè÷íûé ïåðèîä 
èþëÿ. Óâåëè÷åíèå ñòîèìîñòè 
ïðîäóêòà áûëî îáóñëîâëåíî 
óäîðîæàíèåì ñûðîé íåôòè è 
ñîêðàùåíèåì åãî âûïóñêà â 
Þæíîé Êîðåå. Íà âíóòðåííåì 
ðûíêå Êèòàÿ êîòèðîâêè ïðîäóê-
òà íà áàçèñå EXW (â çàâèñèìî-
ñòè îò ïðîâèíöèè) âûðîñëè íà 
70—190 þàíåé, äî 3020—3700 
þàíåé çà òîííó. Çàïàñû â Êèòàå 
ïðîäîëæàëè ðàñòè è â ñåðåäèíå 
àâãóñòà äîñòèãëè îòìåòêè 265,3 
òûñ. òîíí, ÷òî ïðåâûøàåò ìàê-
ñèìàëüíûå ïîêàçàòåëè â 2018-ì 
è 2019 ãîäàõ. Â èþëå àçèàòñêèå 
èãðîêè ïåðåñòàëè çàêëþ÷àòü 
ñäåëêè íà ïîñòàâêó áåíçîëà â 
Êèòàé èç-çà äåôèöèòà ìîùíî-
ñòåé äëÿ õðàíåíèÿ ïðîäóêòà.

Êîòèðîâêè ñòèðîëà íà àçèàò-
ñêîì ðûíêå îñîáî íå èçìåíè-
ëèñü íà ïðîòÿæåíèè àâãóñòà, 
êîëåáëÿñü â äèàïàçîíå 650—665 
äîëëàðîâ çà òîííó CFR Êèòàé. 
Èçáûòî÷íûå îáúåìû ïðåä-
ëîæåíèÿ ïðîäóêòà, à òàêæå 
âûñîêèé ñïðîñ íà ìîíîìåð 
ñïîñîáñòâîâàëè ñîõðàíåíèþ áà-
ëàíñà íà ðûíêå ñòèðîëà â Àçèè. 
Íåáëàãîïðèÿòíûå ïîãîäíûå 
óñëîâèÿ ïðèâåëè ê îãðàíè÷åíèþ 

ëîãèñòèêè è, ñîîòâåòñòâåííî, 
óâåëè÷åíèþ ñðîêîâ ðàçãðóçêè 
ñóäîâ â ñòðàíàõ Ñåâåðî-Âîñòî÷-
íîé Àçèè, â ÷àñòíîñòè â Êèòàå. 
Èçáûòî÷íûå îáúåìû ïðîäóêòà â 
ñòðàíå âûðîñëè åùå çíà÷èòåëü-
íåé. Çàïàñû ãîòîâîãî ñòèðîëà 
äîñòèãëè îòìåòêè — 291 òûñ. 
òîíí â êîíöå àâãóñòà. Äëÿ ñðàâ-
íåíèÿ: îíè áûëè íà îòìåòêå 
111,6 òûñ. òîíí ïðîäóêöèè â 
êîíöå àâãóñòà ïðîøëîãî ãîäà. 
Áîëåå òîãî, ïðîôèöèò ìîíîìåðà 
â ÊÍÐ çàñòàâèë ïðîèçâîäèòåëåé 
èñêàòü âàðèàíòû ýêñïîðòà ñòè-
ðîëà. Êîìïàíèÿ «Hengli Group» 
íåäàâíî çàêëþ÷èëà ýêñïîðòíóþ 
ñäåëêó ïî ïîñòàâêå äî 6 òûñ. 
òîíí ñòèðîëà þæíîêîðåéñêî-
ìó ïðîèçâîäèòåëþ. Êèòàéñêèå 
êîìïàíèè òàêæå ðàññìàòðèâà-
þò âîçìîæíîñòü ýêñïîðòà ïî 
äàííîìó ìàðøðóòó â ñåíòÿáðå, 
ïîñêîëüêó ïðîôèöèò íà ðûíêå 
Êèòàÿ íå áóäåò ëèêâèäèðîâàí. 
Êèòàéñêàÿ êîìïàíèÿ «Liaoning 
Baolai» ïëàíèðóåò â ñåíòÿáðå 
ââåñòè â ýêñïëóàòàöèþ ñâîé íî-
âûé çàâîä ìîùíîñòüþ 350 òûñ. 
òîíí â ãîä, ÷òî, â ñâîþ î÷åðåäü, 
ìîæåò óñóãóáèòü ñèòóàöèþ íà 
ðûíêå ñòèðîëà â ÊÍÐ.

Â àâãóñòå öåíà ïðÿìîãîííîãî 
áåíçèíà â Åâðîïå íåçíà÷èòåëü-
íî âûðîñëà. Â òðåòüåé äåêàäå 
ìåñÿöà íàôòó íà ñïîòå ðåàëè-
çóþò ïî 380 äîëëàðîâ, òî åñòü 
íà 3 äîëëàðà äîðîæå, ÷åì â 

òÿæåíèè âñåãî èþëÿ ñòîèìîñòü 
ïðîäóêöèè ïîñòóïàòåëüíî óâå-
ëè÷èâàëàñü, ïîñêîëüêó çíà÷è-
òåëüíûå îáúåìû îðòîêñèëîëà 
çàêóïàëè êîìïàíèè, âûïóñêàþ-
ùèå âûñîêîîêòàíîâûå ìîòîðíûå 
òîïëèâà íà ôîíå î÷åíü âûñîêîé 
ñòîèìîñòè áåíçèíîâ â ñòðàíå 
è äåôèöèòà òîëóîëà. Â àâãóñòå 
ñèòóàöèÿ íà òîïëèâíîì ðûíêå 
ïî÷òè íå èçìåíèëàñü, è âûñîêèé 
ñïðîñ íà îðòîêñèëîë â ýòîì ñåã-
ìåíòå ñîõðàíèëñÿ.

Â íà÷àëå ìåñÿöà îðòîêñèëîë, 
âûïóñêàåìûé íà ïðåäïðèÿòèè 
«Êèðèøèíåôòåîðãñèíòåç», 
ïîäîðîæàë â ñðåäíåì íà 3% 
îòíîñèòåëüíî âòîðîé ïîëîâè-
íû èþëÿ è ðåàëèçîâûâàëñÿ â 
Ñåâåðî-Çàïàäíîì ôåäåðàëüíîì 
îêðóãå Ðîññèè ïî 51 500—
52 000 ðóáëåé çà òîííó ñ ó÷å-
òîì ÍÄÑ. Ñòîèìîñòü ïðîäóê-
öèè «Áàøíåôòè» çà ýòîò ïåðè-
îä óâåëè÷èëàñü íà 1%, äî 
54 500—54 900 ðóáëåé çà òîííó 

ñ ó÷åòîì ÍÄÑ (FCA ñòàíöèÿ 
çàâîäà â Ïðèâîëæñêîì ÔÎ). 
Îìñêèé ÍÏÇ ðåàëèçîâûâàë 
îðòîêñèëîë â àâãóñòå â Ñèáèð-
ñêîì ÔÎ ïî 46 000—46 500 
ðóáëåé çà òîííó ñ ó÷åòîì ÍÄÑ, 
òî åñòü íà 9% äîðîæå, ÷åì â 
èþëå. Àâòîìîáèëüíûå ïàðòèè 
îðòîêñèëîëà ïðåäëàãàëèñü â 
àâãóñòå â Öåíòðàëüíîì ÔÎ ïî 
62 000—62 500 ðóáëåé çà 
òîííó ñ ó÷åòîì ÍÄÑ (íà 7% 
äîðîæå).
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732,5 åâðî çà òîííó FD Ñåâåðî-
Çàïàäíàÿ Åâðîïà, ýòî íà 27,5 
åâðî âûøå, ÷åì â èþëå. Ñäåëêè 
ïî îòãðóçêå õèìè÷åñêîé ìàðêè 
ïðîäóêòà â àâãóñòå çàêëþ÷àëèñü 
ñ äèñêîíòîì 10% íà áàçèñå FD 
Ñåâåðî-Çàïàäíàÿ Åâðîïà, õîòÿ 
â èþëå ñêèäêè äîñòèãàëè 9%. 
Ñäåëêè ïî îòãðóçêå ïðîïèëåíà 
ïîëèìåðíîé ìàðêè íà áàçèñå 
FD Ñåâåðî-Çàïàäíàÿ Åâðîïà çà-
êëþ÷àëè ñî ñêèäêîé 2%, â òî 
æå âðåìÿ â èþëå äèñêîíò ñî-
ñòàâëÿë 9%. 

Ñèòóàöèÿ íà åâðîïåéñêîì 
ðûíêå áåíçîëà áûëà ñòàáèëüíîé 
â àâãóñòå íà ôîíå ëåòíåãî ñå-
çîíà îòïóñêîâ. Öåíà ïðîäóêòà 
âàðüèðîâàëàñü â íåøèðîêîì 
äèàïàçîíå è ïîñòåïåííî ñíè-
æàëàñü. Ñòîèìîñòü ïðîäóêòà 
20 àâãóñòà ñîñòàâëÿëà 415—435 
äîëëàðîâ çà òîííó ïðè óñëîâèè 
ïîñòàâêè â íûíåøíåì ìåñÿöå, 
420—435 äîëëàðîâ çà òîííó — 
â ñåíòÿáðå è 425—445 äîëëà-
ðîâ çà òîííó — â îêòÿáðå. Îíà 

àíàëîãè÷íûé ïåðèîä èþëÿ. Óâå-
ëè÷åíèå ñòîèìîñòè ïðîäóêòà 
áûëî îáóñëîâëåíî óäîðîæàíè-
åì ñûðîé íåôòè. Êîíòðàêòíàÿ 
öåíà ýòèëåíà â àâãóñòå âûðîñëà 
íà 21 åâðî è ñîñòàâèëà 785 åâðî 
FD Ñåâåðî-Çàïàäíàÿ Åâðîïà. 
Â òî æå âðåìÿ ñïðîñ ïðîèçâî-
äèòåëåé ïîëèýòèëåíà è ÏÂÕ íà 
ïðîäóêò îñòàâàëñÿ íåâûñîêèì, 
è äèñêîíò ê êîíòðàêòíîé öåíå 
ýòèëåíà ïðè åãî ñáûòå íà ñïîòå 
â àâãóñòå âûðîñ ñ 18% äî 23—
25%. Âî âòîðîé äåêàäå àâãóñòà 
èãðîêè òàêæå óòðàòèëè âîç-
ìîæíîñòü ñ âûãîäîé îòãðóæàòü 
èçáûòî÷íûå îáúåìû ýòèëåíà 
â Àçèþ èç-çà ñíèæåíèÿ öåí íà 
ðåãèîíàëüíîì ðûíêå. Òîðãîâàÿ 
àêòèâíîñòü â ðåãèîíå â ñåðåäè-
íå àâãóñòà, îäíàêî, âûðîñëà, ïî-
ñêîëüêó íà êðåêèíã-óñòàíîâêå 
êîìïàíèè «Shell» â Ìîäàéêå 
(Íèäåðëàíäû) ñ 12 àâãóñòà ïî 
14 àâãóñòà ïðîõîäèë âíåïëàíî-
âûé ðåìîíò. Êîíòðàêòíàÿ öåíà 
ïðîïèëåíà â àâãóñòå ñîñòàâëÿåò 

íà 5—10 äîëëàðîâ íèæå, ÷åì 
15 èþëÿ. Â ñåðåäèíå ìåñÿöà 
èãðîêè çàêëþ÷èëè ñäåëêó ïðè 
óñëîâèè îòãðóçêè áåíçîëà â àâ-
ãóñòå ïî 420 äîëëàðîâ çà òîííó, 
ïðîäóêò ñ óñëîâèåì îòãðóçêè 
â ñåíòÿáðå ðåàëèçîâûâàëñÿ ïî 
435 äîëëàðîâ çà òîííó è 432,5 
äîëëàðà çà òîííó. Âñå öåíû 
óêàçàíû íà áàçèñå CIF ÀÐÀ. 
Ðàçíèöà öåí áåíçîëà è íàôòû 
ïî-ïðåæíåìó íåçíà÷èòåëüíàÿ, 
îíà âàðüèðîâàëàñü â äèàïàçîíå 
50—65 äîëëàðîâ. Â íà÷àëå àâãó-
ñòà èãðîêè âîçîáíîâèëè ïîñòàâ-
êè áåíçîëà èç Åâðîïû íà àìå-
ðèêàíñêèé ðûíîê. Ïî ìåíüøåé 
ìåðå, 6 òûñ. òîíí áûëî ïîãðó-
æåíî â Ðîòòåðäàìå (Íèäåðëàí-
äû) íà ñóäíî äëÿ äàëüíåéøåé 
îòïðàâêè â ÑØÀ. Íåñêîëüêî 
òîðãîâûõ êîìïàíèé ãîòîâÿò 
ïðîäóêò äëÿ çàãðóçêè â êîíöå 
àâãóñòà â ïîðòàõ Àìñòåðäàì-
Ðîòòåðäàì-Àíòâåðïåí, îí ïðåä-
íàçíà÷åí äëÿ àìåðèêàíñêèõ 
ïîòðåáèòåëåé. Íàïîìíèì: â 

Ïðîäóêöèÿ  áàçèñ ïîñòàâêè 21.08.2020 21.07.2020 15.06.2020
äîëëàðîâ çà òîííó    
Ïðÿìîãîííûé áåíçèí CIF Ñ.-Ç. Åâðîïà 380 377 316
  CFR ßïîíèÿ 403 400 357
Ýòèëåí  CIF Ñ.-Ç. Åâðîïà 676 620 576
  FD C.-Ç. Åâðîïà (ñïîò)* 604 626 510
  FD C.-Ç. Åâðîïà (êîíòðàêò)* 785 764 680
  CFR Ñ.-Â. Àçèÿ 700 815 815
Ïðîïèëåí õèìè÷åñêàÿ ìàðêà CIF Ñ.-Ç. Åâðîïà* 659 642 605
 ïîëèìåðíàÿ ìàðêà CIF Ñ.-Ç. Åâðîïà* 703 620 548
  FD C.-Ç. Åâðîïà (ñïîò)* 718 705 580
  FD C.-Ç. Åâðîïà (êîíòðàêò)* 732,5 705 630
  CFR Ñ.-Â. Àçèÿ 840 835 765
Áóòàäèåí  FOB Ðîòòåðäàì* 381 418 353
  FD C.-Ç. Åâðîïà (êîíòðàêò)* 385 350 325
  CFR Ñ.-Â. Àçèÿ 575 413 360
ÁÄÔ  CIF Ñ.-Ç. Åâðîïà 320-327 277-283 233-241
Áåíçîë  CIF Ðîòòåðäàì 425 418 363
  CIF C.-Ç. Åâðîïà (êîíòðàêò)* 375 369 293
  FOB Êîðåÿ 441 413 437
Òîëóîë  FOB C.-Ç. Åâðîïà (êîíòðàêò) 408 432 375
Ñòèðîë  FOB Ðîòòåðäàì 630 683 585
  FOB ÀÐÀ (êîíòðàêò)* 767 763 677
  FOB Êîðåÿ 610 625 625
  CFR Êèòàé 650 665 665
Îðòîêñèëîë FD C.-Ç. Åâðîïà (êîíòðàêò)* 560 560 —
Ìåòàíîë  FOB Ðîòòåðäàì* 185 161 152
  CFR Êèòàé 220 190 190
í.ñ.î. — íåò ñâîáîäíûõ îáúåìîâ.                        * - åâðî çà òîííó
Èíôîðìàöèÿ â ðàçäåëå «Ðûíî÷íûå öåíû» îáíîâëÿåòñÿ êàæäóþ ñðåäó íà www.chem-courier.ru  
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êîíöå àâãóñòà íà÷èíàåòñÿ îñåí-
íèé ñåçîí ðåìîíòíûõ ðàáîò íà 
çàâîäàõ, êîòîðûå èñïîëüçóþò â 
êà÷åñòâå ñûðüÿ áåíçîë, ñëåäîâà-
òåëüíî, ñïðîñ íà ïîñëåäíèé íà 
åâðîïåéñêîì ðûíêå ñíèæàåòñÿ.

Öåíû åâðîïåéñêîãî ñòèðîëà 
ïîñòóïàòåëüíî ñíèæàëèñü â ðå-
ãèîíå. Åñëè â òå÷åíèå òðåòüåé 
íåäåëè èþëÿ ñðåäíÿÿ ñòîèìîñòü 
ïðîäóêöèè ñîñòàâëÿëà 690 äîë-
ëàðîâ çà òîííó FOB Àìñòåðäàì, 
Ðîòòåðäàì, Àíòâåðïåí, òî óæå 
â àíàëîãè÷íûé ïåðèîä ýòîãî 
ìåñÿöà êîòèðîâêà áûëà íà îò-
ìåòêå 630 äîëëàðîâ. Â àâãóñòå â 
Åâðîïå ñïðîñ íà ñòèðîë òðàäè-
öèîííî ñíèæàåòñÿ èç-çà ñåçîíà 
îòïóñêîâ. Âîïðåêè âîññòàíîâëå-
íèþ íåêîòîðûõ ïîòðåáëÿþùèõ 
ñåãìåíòîâ ïîñëå âñïûøêè êîðî-
íàâèðóñà, â ýòîì ãîäó çàêóïêè 
ñîêðàòèëèñü çíà÷èòåëüíî, è îáú-
åìû ïðîäàæ áûëè ãîðàçäî íèæå 
ïîêàçàòåëåé 2019-ãî. Ïðèáëèæà-
þùèéñÿ ñåçîí ðåìîíòíûõ ðàáîò 
â Åâðîïå òàêæå íå ñïîñîáñòâî-
âàë ðîñòó öåí ìîíîìåðà. Èãðîêè 

ðûíêà ãîâîðÿò, ÷òî áåëüãèéñêèé 
ïðîèçâîäèòåëü 17 àâãóñòà ïðè-
îáðåë ñòèðîë ñ ïîñòàâêîé â àâ-
ãóñòå ïî 650 äîëëàðîâ çà òîííó 
íà óñëîâèÿõ FOB ÀÐÀ. Ìàòåðè-
àë, çàïëàíèðîâàííûé ê îòãðóçêå 
â ñëåäóþùåì ìåñÿöå, ïðîäàâàëè 
ïî öåíå 660 äîëëàðîâ çà òîííó, 
645 äîëëàðîâ çà òîííó è 635 
äîëëàðîâ çà òîííó FOB ÀÐÀ 19 
è 20 àâãóñòà. Â ýòîò æå äåíü, 
öåíà ïðîäóêòà ñîñòàâëÿëà ïðè 
óñëîâèè ïîñòàâêè â ñåíòÿáðå 
è îêòÿáðå 620—640 äîëëàðîâ 
çà òîííó è 625—650 äîëëàðîâ 
çà òîííó FOB ÀÐÀ. Ñíèæåíèå 
ñïðîñà íà ìîíîìåð â àâãóñòå 
ïðèâåëî ê óìåíüøåíèþ îáúåìîâ 
ïîñòàâîê èç ÑØÀ â ðåãèîí. Íà 
ôîíå âûñîêîãî ñïðîñà íà ñòè-
ðîë â Òóðöèè èãðîêè ÑØÀ ïåðå-
íàïðàâèëè íåêîòîðóþ ÷àñòü ñòè-
ðîëà èç ÑØÀ â Òóðöèþ âìåñòî 
Åâðîïû. Â èþëå áûëî îòãðóæåíî 
îêîëî 10 òûñ. òîíí àìåðèêàí-
ñêèõ ìàòåðèàëîâ â Òóðöèþ è â 
àâãóñòå — 8 òûñ. òîíí. Èãðîêè 
ïðîãíîçèðóþò ðîñò ñïðîñà â 

ñåíòÿáðå íà åâðîïåéñêîì ðûíêå 
ñòèðîëà èç-çà îñòàíîâêè çàâîäîâ 
íà ðåìîíò. Ïî êðàéíåé ìåðå, 
äâà ïðåäïðèÿòèÿ, êîòîðûå ðàñ-
ïîëîæåíû â Áåëüãèè è Ãåðìà-
íèè, áóäóò çàêðûòû â àâãóñòå 
äëÿ ïðîâåäåíèÿ ðåìîíòîâ íà äâà 
ìåñÿöà. Êðîìå ýòîãî, îñåíüþ 
òîðãîâàÿ àêòèâíîñòü îáû÷íî ïî-
âûøàåòñÿ ïîñëå ëåòíåãî ñåçîíà 
îòïóñêîâ. Îäíàêî çàêóïêè ñòè-
ðîëà ìîãóò óìåíüøèòüñÿ èç-çà 
ïðîâåäåíèÿ ïðîôèëàêòè÷åñêèõ 
ìåðîïðèÿòèé íà åâðîïåéñêèõ 
çàâîäàõ ïî âûïóñêó ÏÑ è ÀÁÑ-
ïëàñòèêà â ñåíòÿáðå. Âñëåäñòâèå 
ýòîãî êîíòðàêòíàÿ öåíà ñòèðîëà 
ìîæåò íåçíà÷èòåëüíî âûðàñòè â 
ñåíòÿáðå. Íàïîìíèì: â àâãóñòå 
êîíòðàêòíàÿ öåíà ñòèðîëà áûëà 
óñòàíîâëåíà íà îòìåòêå 767 
åâðî çà òîííó FOB Àìñòåðäàì, 
Ðîòòåðäàì, Àíòâåðïåí. Èç-çà 
óäåøåâëåíèÿ äîëëàðà îòíîñè-
òåëüíî åâðî ýòîò ïîêàçàòåëü áûë 
âñåãî íà 4 åâðî âûøå ñòîèìîñòè 
ïðîäóêòà, çàôèêñèðîâàííîé â 
èþëå.
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Â àâãóñòå â ÐÔ ïîäîðîæàëè 
âñå âèäû ïîëèìåðîâ

Â êîíöå àâãóñòà íà ðîññèé-
ñêîì ðûíêå ÏÂÄ îòìå÷àëàñü 
íåïðîñòàÿ ñèòóàöèÿ. Îáúåìû 
ïðåäëîæåíèÿ ïîëèìåðà, êàê è â 
ïåðâîé ïîëîâèíå ìåñÿöà, áûëè 
íåäîñòàòî÷íûìè, ïðè÷åì âî 
âñåõ ñåãìåíòàõ ïîòðåáëåíèÿ. 
Îòäåëüíûå òðåéäåðû ïîëíîñòüþ 
ðåàëèçîâàëè ñâîè ñêëàäñêèå 
çàïàñû åùå â íà÷àëå ìåñÿöà, 
äðóãèå ïðîäàâàëè ïîëèýòèëåí 
íåáîëüøèìè ïàðòèÿìè è çà-
÷àñòóþ òîëüêî ïîñòîÿííûì çà-
êàç÷èêàì. Ñòîèìîñòü ïîëèìåðà 
óâåëè÷èëàñü çíà÷èòåëüíî. Çà 12 
íåäåëü áåñïðåðûâíîãî óäîðî-
æàíèÿ öåíû ÏÂÄ äîñòèãëè îò-
ìåòîê, êîòîðûå â ïîñëåäíèé ðàç 
ôèêñèðîâàëèñü â IV êâàðòàëå 
2018 ãîäà. Ïåðåðàáîò÷èêè îêà-
çàëèñü íå ãîòîâû ê ðîñòó öåí íà 
30—50% (â çàâèñèìîñòè îò ìàð-
êè è ïðîèçâîäèòåëÿ). Ó÷àñòíè-
êè ðûíêà ñîîáùàëè î ñëó÷àÿõ, 
êîãäà ñòîèìîñòü ãðàíóëû áûëà 
âûøå öåíû ãîòîâîãî èçäåëèÿ. Íå 
óäèâèòåëüíî, ÷òî, íåñìîòðÿ íà 

íåäîñòàòî÷íûå îáúåìû ïðåäëî-
æåíèÿ, æåëàþùèõ ïðèîáðåñòè 
ñûðüå â ïîñëåäíèå äâå íåäåëè 
áûëî íå òàê óæ è ìíîãî. Êîëè÷å-
ñòâî ñäåëîê áûëî ìèíèìàëüíûì. 
Êîòèðîâêè ÏÂÄ âàðüèðîâàëèñü 
â øèðîêîì äèàïàçîíå. Òðåéäåðû 
ïðåäëàãàëè ÏÂÄ 108 ïî 92 500—
98 500 ðóáëåé çà òîííó ÑÐÒ. 
Îòìåòèì, ÷òî â ýòîì ñåãìåíòå 
ïî-ïðåæíåìó íåò àíãàðñêîãî è 
íîâîïîëîöêîãî ïðîäóêòîâ. Ïî 
èíôîðìàöèè èãðîêîâ, çíàêîìûõ 
ñ ñèòóàöèåé, ñðîêè âîçîáíîâëå-
íèÿ âûïóñêà ïîëèìåðà íà Àí-
ãàðñêîì çàâîäå ïîëèìåðîâ ïåðå-
íåñåíû íà 27 àâãóñòà. Òàêèì 
îáðàçîì, ïîòðåáèòåëè îæèäàþò 
íîâûõ ïàðòèé íå ðàíüøå íà÷àëà 
ñåíòÿáðÿ, à ïðåäâàðèòåëüíî îá-
ñóæäàåìûé óðîâåíü öåíû îçâó-
÷èâàåòñÿ â äèàïàçîíå 100 000—
102 000 ðóáëåé çà òîííó EXW 
Àíãàðñê. ÏÂÄ 158 ìîæíî áûëî 
ïðèîáðåñòè ïî 93 000—108 500 
ðóáëåé çà òîííó. Àçåðáàéäæàí-
ñêèé ïîëèìåð áûë äîñòóïåí ïî 

101 500—102 500 ðóáëåé çà òîí-
íó. Ñòîèìîñòü ÏÂÄ 153 óñòàíî-
âèëàñü â äèàïàçîíå 101 500—
112 000 ðóáëåé çà òîííó. 

Â àâãóñòå íà ðûíêå ËÏÝ ÐÔ 
îòìå÷àëàñü òðàäèöèîííàÿ äëÿ 
ýòîãî ïåðèîäà ãîäà íåâûñîêàÿ 
ïîòðåáèòåëüñêàÿ àêòèâíîñòü. 
Áîëüøèíñòâî ïåðåðàáîò÷èêîâ 
çàêðûëî êíèãè çàêàçîâ íà àâãóñò 
åùå â ñåðåäèíå ìåñÿöà. Ñïðîñ 
èãðîêîâ áûë óäîâëåòâîðåí çà 
ñ÷åò îòå÷åñòâåííîé (â áîëüøåé 
ñòåïåíè) è èìïîðòíîé ïðîäóê-
öèè. Ñòîèìîñòü ðîññèéñêîãî 
ËÏÝ áûëà ñòàáèëüíîé. Ñåé÷àñ 
åãî öåíà âàðüèðóåòñÿ â äèàïà-
çîíå 74 000—760 000 ðóáëåé çà 
òîííó ÑÐÒ Ìîñêâà (áóòåíîâûå 
ìàðêè) è 90 000—96 000 ðóáëåé 
çà òîííó ÑÐÒ ÖÔÎ (ìåòàëëî-
öåíîâûé ïîëèìåð). Ñòîèìîñòü 
áëèæíåâîñòî÷íîãî ìàòåðèàëà 
ñòàðòîâàëà ñ 83 500 ðóáëåé çà 
òîííó ÑÐÒ. Â Ðîññèè â àâãó-
ñòå íà ðûíêå ÏÍÄ ñïðîñ áûë âû-
ñîêèì, îáúåìû ïðåäëîæåíèÿ — 
îãðàíè÷åííûìè. Ïðè ýòîì áîëü-
øèíñòâî òðåéäåðîâ, èìåÿ ìàòå-
ðèàë íà ñêëàäàõ, íå ïðåäëàãàëî 
åãî ïîòðåáèòåëÿì â îæèäàíèè 
áîëåå âûñîêèõ öåí ïîëèìåðà. 
Ïðîäàæè ÏÍÄ âñåãî ìàðî÷íîãî 
àññîðòèìåíòà íà ñâîáîäíîì ðûí-
êå â êîíöå ìåñÿöà ïðàêòè÷åñêè 
îòñóòñòâîâàëè. Èãðîêè ðûíêà 
ñîîáùàëè, ÷òî â þæíûõ è öåí-
òðàëüíûõ ðåãèîíàõ ñòðàíû íå 
áûëî óçáåêñêîãî ñûðüÿ. Áëèæàé-
øèå ïîñòàâêè ïîëèìåðà èç Óçáå-
êèñòàíà áóäóò íå ðàíåå ïåðâîé 
äåêàäû ñåíòÿáðÿ. Ïîòðåáèòåëè 
ìàòåðèàëà «ÇàïÑèáÍåôòåõèìà» 
ñîîáùàëè, ÷òî òðóáíûé è ïëå-
íî÷íûé ÏÍÄ áóäåò îòãðóæàòüñÿ 
ñ îïîçäàíèåì 10 äíåé.  

Öåíû ÏÍÄ â àâãóñòå âûðîñëè 
çíà÷èòåëüíî. Ïðè ýòîì íà ðûíêå 
ïðèñóòñòâîâàë è ñïåêóëÿòèâ-
íûé ðîñò öåí. Êðîìå òîãî, áûëî 
ìíîãî ïðåäëîæåíèé ðàçëè÷íûõ 
ìàðîê ïî âûñîêèì öåíàì. Ïðè 
ýòîì ïîäòâåðäèòü ñäåëêè ïî 

ÖÅÍÛ ÏÎËÈÌÅÐÎÂ ÍÀ ÑÂÎÁÎÄÍÎÌ ÐÛÍÊÅ ÐÎÑÑÈÈ  
Ïðîäóêöèÿ  01.09.2020 02.08.2020
ðóáëåé çà òîííó ñ ó÷åòîì ÍÄÑ EXW ÖÔÎ    
ÏÂÄ ðîññèéñêèé äëÿ òåïëè÷íîé ïëåíêè  82 000-108 500 85 000-92 500
  äëÿ òåðìîóñàä. ïëåíêè  101 500-112 000 92 500-99 000
 áåëîðóññêèé äëÿ òåïëè÷íîé ïëåíêè  98 000-100 000 87 000-90 000
ÏÍÄ ðîññèéñêèé ïëåíî÷íûé  75 500-85 000 74 500-77 000
  ëèòüåâîé  65 000-77 500 63 000-72 000
  âûäóâíîé  75 000-91 500 73 500-91 500
  òðóáíûé (íàòóð.)  77 000-88 000 74 000-84 000
ËÏÝ àçèàòñêèé áóòåíîâûé 97 500-100 500 96 500-98 500
 áëèæíåâîñòî÷. áóòåíîâûé 84 000-90 000 82 000-85 000
 àçèàòñêèé ãåêñåíîâûé 99 000-103 000 98 000-100 000
 åâðîïåéñêèé ãåêñåíîâûé 111 000-114 000 108 000-110 500
ÏÏ ðîññèéñêèé ðàôèÿ 92 500-100 500 85 000-90 500
  ëèòüå ïîä äàâëåíèåì 94 000-102 000 86 000-92 000
  áëîêè 103 500-105 000 90 000-95 000
  ðàíäîì 105 000-110 000 90 000-100 000
ÏÂÕ ðîññèéñêèé ñóñïåíçèîííûé 80 000-85 000 79 000-84 000
 êèòàéñêèé ñóñïåíçèîííûé 81 000-87 000 80 000-86 000
ÏÑ ðîññèéñêèé óäàðîïðî÷íûé 110000-115000 101000-110000
  âñïåíèâàþùèéñÿ 100000-105000 99000-105000
  îáùåãî íàçíà÷åíèÿ 85000-105000 80000-105000
 àçèàòñêèé âñïåíèâàþùèéñÿ 105000-110000 100000-105000
* — òðåéäåðàìè íå ïðåäëàãàåòñÿ. 
— êîòèðîâêè ñîñòàâëåíû íà îñíîâàíèè îïðîñà ðîññèéñêèõ ïðîèçâîäèòåëåé, òîðãîâûõ êîìïàíèé è ïîòðåáèòåëåé.
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òàêèì êîòèðîâêàì íå óäàëîñü. 
Ïëåíî÷íàÿ ìàðêà êàçàíñêîãî çà-
âîäà âî âòîðîé ïîëîâèíå àâãóñòà 
ïðåäëàãàëàñü îò 78 000 ðóáëåé 
çà òîííó â ÖÔÎ. Â íåêîòîðûõ 
ñëó÷àÿõ öåíû ó òðåéäåðîâ äîñòè-
ãàëè îòìåòêè 94 000 ðóáëåé çà 
òîííó. Â Àñòðàõàíè ìîæíî áûëî 
ïðèîáðåñòè òðóáíûé ÏÍÄ Êèÿí-
ëèíñêîãî çàâîäà ïîëèìåðîâ. Åãî 
ïðåäëàãàëè ïðèîáðåñòè, êàê è 
äâóìÿ íåäåëÿìè ðàíåå, ïî 
85 000 ðóáëåé çà òîííó FCA. Îä-
íàêî áîëüøèíñòâî ïåðåðàáîò÷è-
êîâ ñ÷èòàåò ýòó öåíó âûñîêîé. 

Â ýòîì ìåñÿöå íà ðûíêå ÏÏ 
Ðîññèè îòìå÷àëàñü íåñòàáèëüíàÿ 
ñèòóàöèÿ. Âîçíèê äåôèöèò ðàí-
äîì-ñîïîëèìåðîâ ÏÏ è íåêîòî-
ðûõ ãîìîïîëèìåðíûõ ìàðîê. Áó-
äåííîâñêèé «Ñòàâðîëåí» äâàæäû 
îñòàíàâëèâàë íàðàáîòêó ÏÏ: íà 
ðûíêå âîçíèê ñåðüåçíûé äåôè-
öèò ïðîäóêòà. Íàêàíóíå ðåìîí-
òà íà «Óôàîðãñèíòåçå» âîçíèê 
àæèîòàæ. Ñïðîñ íà ñîïîëèìåðû 
âåñü ìåñÿö îñòàâàëñÿ âûñîêèì. 
Èãðîêîâ ðûíêà èíòåðåñîâàë èì-
ïîðò, â îñîáåííîñòè òóðêìåíñêèé 
ìàòåðèàë. Öåíû ïîëèïðîïèëåíà 
â ýòîì ìåñÿöå íåóêëîííî ðîñëè. 
Ñòîèìîñòü ãîìîïîëèìåðíûõ 
ìàðîê äîñòèãëà 95 000 ðóáëåé çà 

òîííó, ÷òî âûøå èþëüñêèõ öåí íà 
5—8%. Ìàêñèìàëüíî èçìåíèëàñü 
öåíà ãðàíóë óôèìñêîãî çàâîäà. 
Ïîñëå íà÷àëà ðåìîíòà â ñåðåäèíå 
èþëÿ è äî êîíöà àâãóñòà íîâûõ 
öåí ïîëèïðîïèëåíà áóäåíîâñêîãî 
çàâîäà îçâó÷åíî íå áûëî, íà ñâî-
áîäíîì ðûíêå îñòàòêè ìàòåðèàëà 
ïðîäàâàëèñü ïî 93 000—96 000 
ðóáëåé çà òîííó.

Â àâãóñòå àêòèâíîñòü ïîòðå-
áèòåëåé ÏÂÕ ÐÔ áûëà âûñîêîé. 
Ïðîèçâîäèòåëè ïîäíÿëè öåíû 
íà 2000 ðóáëåé. Âî âòîðîé ïî-
ëîâèíå àâãóñòà äåôèöèò ìàðîê ñ 
Ê=67 áûë ëèêâèäèðîâàí, à ñïåö-
ìàðîê — íåò. Ñèòóàöèÿ îñëîæ-
íèëàñü òåì, ÷òî â ÁÑÊ áûëè ïðî-
áëåìû íà ïðîèçâîäñòâå ìàðîê ñ 
Ê=70. Àññîðòèìåíò èìïîðòíîãî 
ÏÂÕ ó òðåéäåðîâ ðàñøèðèëñÿ. 
Óâåëè÷èëîñü êîëè÷åñòâî òðåé-
äåðîâ, ïðåäëàãàþùèõ óçáåêñêèé 
ÏÂÕ. Àêòèâíîñòü ïîòðåáèòåëåé â 
ñåíòÿáðå áóäåò âûñîêîé, îäíàêî 
èãðîêè ðûíêà áóäóò îùóùàòü 
ñîêðàùåíèå îáúåìîâ ïðîäàæ îò-
íîñèòåëüíî àâãóñòà. Äåôèöèò 
ñïåöìàðîê ñîõðàíèòñÿ â ïåðâîé 
ïîëîâèíå ìåñÿöà. Öåíû ñìîëû 
âûðàñòóò íà 1000—1500 ðóáëåé. 

Â àâãóñòå íà ðûíêå ÏÑ Ðîññèè 
ñîõðàíÿåòñÿ äåôèöèò ÏÑ îáùå-

ãî íàçíà÷åíèÿ è óäàðîïðî÷íîãî 
îòå÷åñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà. 
Îáúåìû ïðîäóêöèè «Ñèáóð-Õèì-
ïðîìà» ïî-ïðåæíåìó íåäîñòà-
òî÷íûå, îäíàêî çàâîä óâåëè÷èë 
èõ îòãðóçêè, è íåäîñòàòîê ïðî-
äóêöèè íà ðûíêå ñîêðàùàåòñÿ. 
Àíãàðñêèé çàâîä ïîëèìåðîâ 
âîçîáíîâèë íàðàáîòêó ÏÑ ïîñëå 
ïðîâåäåíèÿ ïðîôèëàêòè÷åñêèõ 
ìåðîïðèÿòèé. Öåíà ÏÑÎÍ è 
ÓÏÑ îòå÷åñòâåííîãî ïðîèç-
âîäñòâà íà ñâîáîäíîì ðûíêå 
ïðîäîëæàåò ðàñòè íà ôîíå äå-
ôèöèòà. Öåíà ÏÑÂ «Ñèáóð-Õèì-
ïðîìà» ñîõðàíÿåòñÿ íà ïðåæíèõ 
îòìåòêàõ. ÏÑÂ Àíãàðñêîãî çà-
âîäà ïîëèìåðîâ ìîæíî áûëî 
ïðèîáðåñòè ïî 95 000—98 000 
ðóáëåé çà òîííó EXW Òóëà (ðàñ-
ñåÿííûé). Äèàïàçîí êîòèðîâîê 
èìïîðòíîãî ìàòåðèàëà äîñòàòî÷-
íî øèðîê íà ôîíå èçìåíåíèé âà-
ëþòíîãî êóðñà è îòïóñêíûõ öåí 
ïðîèçâîäèòåëåé. Èðàíñêèé ÏÑÂ 
îòïóñêàåòñÿ ïî 100 000—115 000 
ðóáëåé çà òîííó EXW ÖÔÎ. Îáú-
åìû ïîñòàâîê ôèíñêîãî âñïåíè-
âàþùåãîñÿ ïîëèñòèðîëà 
â ÐÔ óâåëè÷èâàþòñÿ, ìàòåðèàë 
ìîæíî áûëî ïðèîáðåñòè ïî 
120 000—125 000 ðóáëåé çà 
òîííó EXW ÖÔÎ.

Â Óêðàèíå ñïðîñ íà ïîëèîëåôèíû 
ñîîòâåòñòâîâàë ñåçîíó

Â àâãóñòå íà óêðàèíñêîì ðûí-
êå ÏÂÄ îòìå÷àëàñü íåâûñîêàÿ 
àêòèâíîñòü èãðîêîâ. Äàííûé 
ôàêòîð íà ôîíå ñîêðàùåíèÿ 
ïîñòàâîê ïîëèìåðà, â ïåðâóþ 
î÷åðåäü, ðîññèéñêèìè ïîñòàâ-
ùèêàìè, ïîçâîëÿåò ïîääåðæè-
âàòü ñòàáèëüíóþ êîíúþíêòóðó. 
Íà ðûíêå ñîõðàíèëñÿ íåçíà÷è-
òåëüíûé äåôèöèò ðÿäà ïîçèöèé, 
íî, íåñìîòðÿ íà ýòî, àæèîòàæà 
íåò. Ïåðåðàáîò÷èêè çàêóïàëè 
ïîëèýòèëåí ïî ìåðå íåîáõîäè-
ìîñòè, ïîä çàêàç. Â èþíå è èþëå 
îòäåëüíûì êîìïàíèÿì óäàëîñü 
ñôîðìèðîâàòü äîïîëíèòåëüíûå 
çàïàñû ìàòåðèàëà, ïîýòîìó çíà-
÷èòåëüíîãî äåôèöèòà ïîëèìåðà 

óäàëîñü èçáåæàòü. Ñòîèìîñòü 
ñûðüÿ óâåëè÷èëàñü. Ýòî îáó-
ñëîâëåíî — êàê ïîäíÿòèåì öåí 
ïîñòàâùèêàìè â íà÷àëå ìåñÿöà 
(íîâûå ïàðòèè áûëè îòãðóæåíû 
íà ðûíîê âî âòîðîé ïîëîâèíå 
àâãóñòà), òàê è íåäîñòàòî÷íû-
ìè îáúåìàìè ïðåäëîæåíèÿ. 
Áëàãîäàðÿ ðåâàëüâàöèè ãðèâíû 
îòíîñèòåëüíî åâðî è äîëëàðà 
â ïåðâîé ïîëîâèíå àâãóñòà óäà-
ëîñü ÷àñòè÷íî íèâåëèðîâàòü 
óäîðîæàíèå ïîëèìåðà. Ïëåíî÷-
íûå ìàðêè ðîññèéñêîãî ïðî-
èçâîäñòâà ìîæíî áûëî ïðèîá-
ðåñòè ïî 30 500—33 000 ãðèâåí 
çà òîííó. Ïðè ýòîì íåêîòîðûå 
èãðîêè ñîîáùàëè, ÷òî íà ðûíêå 

êîìïàíèè ïðîäóêò ïðåäëàãàëè è 
ïî 30 000 ãðèâåí çà òîííó. Òåð-
ìîóñàäî÷íûå ìàðêè ÏÂÄ ðîñ-
ñèéñêèõ êîìïàíèé îòïóñêàëèñü 
òðåéäåðàìè ïî 34 500—36 500 
ãðèâåí çà òîííó. Ñòîèìîñòü åâ-
ðîïåéñêèõ àíàëîãîâ âàðüèðîâà-
ëàñü â äèàïàçîíå 36 000—37 000 
ãðèâåí çà òîííó ÑÐÒ Êèåâ.

Â òðåòüåé äåêàäå àâãóñòà íà 
óêðàèíñêîì ðûíêå ËÏÝ ñîõðà-
íèëñÿ óìåðåííûé ñïðîñ. Îáúåìû 
ïðåäëîæåíèÿ áûëè íåçíà÷è-
òåëüíûìè, íî äîñòàòî÷íûìè äëÿ 
óäîâëåòâîðåíèÿ íóæä çàêàç÷èêîâ. 
Êîëè÷åñòâî çàêëþ÷åííûõ ñäåëîê 
áûëî ìèíèìàëüíûì. Âîïðåêè 
îæèäàíèÿì ó÷àñòíèêîâ ðûíêà, 
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ñòîèìîñòü ñàóäîàðàâèéñêîãî 
ìàòåðèàëà íåçíà÷èòåëüíî óìåíü-
øèëàñü îòíîñèòåëüíî îòìåòîê, 
çàôèêñèðîâàííûõ â ïåðâîé ïîëî-
âèíå ìåñÿöà. Îñíîâíûå ïðè÷èíû 
— ðåâàëüâàöèÿ ãðèâíû è íåâû-
ñîêàÿ äåëîâàÿ àêòèâíîñòü. Êðî-
ìå òîãî, êàê ñîîáùèëè èãðîêè, 
ñëîæèëàñü èíòåðåñíàÿ ñèòóàöèÿ: 
ïðè ïðîõîæäåíèè ïðîöåäóðû 
òàìîæåííîé î÷èñòêè ñûðüÿ îäíè 
êîìïàíèè îïëà÷èâàþò îáÿçàòåëü-
íóþ 5%-þ ïîøëèíó, à äðóãèå 
— íåò. Â ðåçóëüòàòå ðàçíèöà ñòî-
èìîñòè èäåíòè÷íûõ ïðîäóêòîâ ó 
ðàçíûõ êîìïàíèé ìîãëà ñîñòàâ-
ëÿòü 2000—2500 ãðèâåí. Áóòåíî-
âûé ËÏÝ SABIC ðåàëèçîâûâàëñÿ 
îïåðàòîðàìè ïî 33 500—36 000 
ãðèâåí çà òîííó ÑÐÒ Êèåâ. Ðîñ-
ñèéñêèé ìàòåðèàë ïðåäëàãàëè ïî 
32 500—34 500 ãðèâåí çà òîííó.

Â àâãóñòå íà ðûíêå ÏÍÄ Óêðà-
èíû îòìå÷àëàñü íåâûñîêàÿ ïî-
òðåáèòåëüñêàÿ àêòèâíîñòü. Ìíî-
ãèå ïåðåðàáîò÷èêè íå çàêóïàëè 
ìàòåðèàë, ïîñêîëüêó â ïðîøëîì 
ìåñÿöå çàïàñëèñü ïîëèìåðîì 
âïðîê. Îáúåìîâ ïðåäëîæåíèÿ 
áûëî äîñòàòî÷íî. Âî âòîðîé 
ïîëîâèíå ìåñÿöà íåêîòîðûå 
òîðãîâûå êîìïàíèè ñîîáùàëè 
î ïðîôèöèòå ðàíåå ââåçåííûõ 

ïàðòèé ïðîäóêöèè. Ïðè ýòîì ïî-
ñòàâëåííûå ïîçæå ïàðòèè ïðåä-
ëàãàëè íà ðûíêå äîðîæå íà 20–30 
äîëëàðîâ. Íà ñâîáîäíîì ðûíêå 
ìîæíî áûëî ïðèîáðåñòè ïðîäóê-
öèþ óêðàèíñêîãî, åâðîïåéñêèõ, 
áëèæíåâîñòî÷íûõ è óçáåêñêèõ 
ïðîèçâîäèòåëåé. Îáúåìîâ ïðåä-
ëîæåíèÿ ìàòåðèàëîâ, ââåçåííûõ 
èç Óçáåêèñòàíà, â îòëè÷èå îò äðó-
ãèõ ïðîäóêòîâ, áûëî ìàëî. Ïðè-
îáðåñòè ïëåíî÷íóþ ìàðêó «Êàð-
ïàòíåôòåõèìà» ìîæíî áûëî â 
ñðåäíåì ïî 33 500 ãðèâåí çà òîí-
íó CPT Êèåâ. Öåíû åâðîïåéñêîãî 
ïëåíî÷íîãî ÏÍÄ âàðüèðîâàëèñü â 
äèàïàçîíå 34 500—35 500 ãðèâåí 
çà òîííó ÑÐÒ Êèåâ. 

Â ýòîì ìåñÿöå íà ðûíêå ÏÏ 
Óêðàèíû îòìå÷àëñÿ íåâûñîêèé 
ñïðîñ. Òðåéäåðû àêòèâíî ïðåäëà-
ãàëè ìàòåðèàë ðîññèéñêîãî ïðî-
èçâîäñòâà. Îáúåìîâ ïðåäëîæå-
íèÿ, êðîìå ñûðüÿ, ïîñòàâëÿåìîãî 
èç Àçåðáàéäæàíà, áûëî äîñòà-
òî÷íî. Êîëè÷åñòâî çàêëþ÷àåìûõ 
ñäåëîê áûëî íåçíà÷èòåëüíûì èç-
çà íåäîâîëüñòâà ïåðåðàáîò÷èêîâ 
ðûíî÷íûìè öåíàìè ïîëèïðîïè-
ëåíà. Åâðîïåéñêèé ïîëèïðîïèëåí 
ðåàëèçîâûâàëñÿ ïî 36 000—39 
500 ãðèâåí çà òîííó (â çàâèñèìî-
ñòè îò ìàðêè) â íà÷àëå ìåñÿöå. Ê 

êîíöó àâãóñòà ìàêñèìàëüíàÿ öåíà 
äîñòèãëà 41 500 ãðèâåí çà òîííó 
(ðàíäîìñîïîëèìåðû ïðîèçâî-
äèòåëÿ TVK). Öåíà ÏÏ ÑÈÁÓÐà 
ñîñòàâëÿëà 33 500—35 500 ãðèâåí 
çà òîííó â òå÷åíèå âñåãî ìåñÿ-
öà, íåçíà÷èòåëüíî óâåëè÷èëàñü 
òîëüêî â êîíöå âòîðîé äåêàäû. 
Ñàóäîâñêèé ÏÏ ìîæíî áûëî ïðè-
îáðåñòè ïî 34 500—37 000 ãðèâåí 
çà òîííó. Ìèíèìàëüíîé îòìåòêè 
öåíû ðîññèéñêèõ è áëèæíåâî-
ñòî÷íûõ ïðîèçâîäèòåëåé äîñòèã-
ëè â êîíöå ìåñÿöà.

Íà óêðàèíñêîì ðûíêå ÏÂÕ 
â àâãóñòå áûë ñåçîííî âûñîêèé 
ñïðîñ. Òðåéäåðû îòìå÷àþò, ÷òî 
âñå áîëüøå ïåðåðàáîò÷èêîâ èñ-
ïîëüçóþò îòå÷åñòâåííûé ÏÂÕ èç-
çà âûñîêîé ñòîèìîñòè èìïîðòíîé 
ñìîëû. Óêðàèíñêèé ïðîèçâîäè-
òåëü «Êàðïàòíåôòåõèì» óâåëè-
÷èë îòïóñêíóþ ñòîèìîñòü ÏÂÕ íà 
80—90 äîëëàðîâ. Ìàðêó KSR-67 
îòãðóæàëè ïî 880—890 äîëëàðîâ, 
KSF-70 — ïî 890—900 äîëëàðîâ 
EXW Êàëóø. Åâðîïåéñêèé ÏÂÕ 
îòïóñêàåòñÿ ïî 1065—1080 åâðî 
EXW Êèåâ/Ëüâîâ (ñ îòñðî÷êîé 
ïëàòåæà). Óêðàèíñêèå òðåéäåðû 
íà÷àëè ââîçèòü óçáåêñêèé ÏÂÕ ñ 
öåëüþ àïðîáàöèè ýòîãî ïðîäóêòà 
íà ðûíêå. Â ñåíòÿáðå àêòèâíîñòü 
ïîòðåáèòåëåé áóäåò âûñîêîé. 
Êîíúþíêòóðà ìèðîâîãî ðûíêà 
ñôîðìèðîâàëàñü òàêèì îáðàçîì, 
÷òî èãðîêè îæèäàëè ïðîëîíãà-
öèè öåí óêðàèíñêîé ñìîëû. Íå-
êîòîðûå ïðåäïîëàãàëè, ÷òî ÊÍÕ 
ìîæåò äàæå óâåëè÷èòü ñòîèìîñòü 
ÏÂÕ íà 10—20 äîëëàðîâ. Îäíàêî 
êðóïíûå ïåðåðàáîò÷èêè ñîîáùè-
ëè, ÷òî äëÿ íèõ «Êàðïàòíåôòå-
õèì» ñíèçèë öåíû íà 10 äîëëà-
ðîâ. Ñòîèìîñòü ñìîëû áóäåò êîð-
ðåêòèðîâàòüñÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ 
êóðñîâûìè êîëåáàíèÿìè ãðèâíû.

Â àâãóñòå äåëîâàÿ àêòèâíîñòü 
íà ðûíêå ÏÑ Óêðàèíû íåçíà÷è-
òåëüíî ñíèçèëàñü èç-çà ñåçîíà 
îòïóñêîâ. Îáúåìîâ ïðåäëîæåíèÿ 
ÏÑÎÍ è ÓÏÑ íà ýòîé íåäåëå äî-
ñòàòî÷íî äëÿ óäîâëåòâîðåíèÿ 
íóæä ïîòðåáèòåëåé. Íåñìîòðÿ 
íà îãðàíè÷åíèå îòãðóçîê «Ñè-
áóð-Õèìïðîìîì», äåôèöèòà 
ÏÑÂ íåò. Íà ðûíêå ïðåäñòàâëåí 
âñïåíèâàþùèéñÿ ïîëèñòèðîë 

ÖÅÍÛ ÏÎËÈÌÅÐÎÂ ÍÀ ÑÂÎÁÎÄÍÎÌ ÐÛÍÊÅ ÓÊÐÀÈÍÛ  

Ïðîäóêöèÿ  01.09.2020 02.08.2020
ãðèâåí çà òîííó ñ ó÷åòîì ÍÄÑ EXW Óêðàèíà   
ÏÂÄ ðîññèéñêèé  äëÿ òåïëè÷íîé ïëåíêè 30 500-33 000 30 500-32 000
  äëÿ òåðìîóñàäî÷íîé ïëåíêè 34 500-36 500 33 000-34 500
 áåëîðóññêèé äëÿ òåïëè÷íîé ïëåíêè 30 000-32 500 30 000-30 500
 åâðîïåéñêèé äëÿ ïëåíêè ïðîìíàçíà÷åíèÿ 36 000-37 000 35 000-36 000
ÏÍÄ óêðàèíñêèé ïëåíî÷íûé 33 500-34 000 32 000-33 000
 åâðîïåéñêèé ïëåíî÷íûé 34 500-35 500 34 000-35 500
ËÏÝ áëèæíåâîñòî÷. ïëåíî÷íûé 33 000-33 500 *
  âûäóâíîé 31 500-33 000 *
  ëèòüåâîé 31 000-34 500 33 000-34 000
ËÏÝ áëèæíåâîñòî÷. áóòåíîâûé 33 500-36 000 34 500-38 000
 åâðîïåéñêèé ãåêñåíîâûé 47 000-49 000 45 000-48 000
ÏÏ åâðîïåéñêèé ðàôèÿ 33 000-34 500 33 000-34 500
  áëîêè 34 000-38 500 34 000-36 500
  ðàíäîì 35 000-41 000 35 000-39 000
 áëèæíåâîñòî÷. ðàôèÿ 34 500-36 000 32 000-34 000
ÏÂÕ ðîññèéñêèé ãîìî 33 500-34 100 31 300-33 000
 àçåðáàéäæàíñ. ãîìî 33 000-34 000 33 000-34 000
ÏÂÕ åâðîïåéñêèé ñóñïåíçèîííûé 34 500-35 500 32 500-33 500
 óêðàèíñêèé ñóñïåíçèîííûé 29 800-30 500 27 000-27 900
ÏÑ ðîññèéñêèé âñïåíèâàþùèéñÿ 40 000-43 000 39 500 - 41 500
* — òðåéäåðàìè íå ïðåäëàãàåòñÿ.    
Èíôîðìàöèÿ â ðàçäåëå «Ðûíî÷íûå öåíû» îáíîâëÿåòñÿ êàæäóþ ñðåäó íà ñàéòå: www.chem-courier.ru
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ðîññèéñêîãî, êèòàéñêîãî è èðàí-
ñêîãî ïðîèçâîäñòâà. Òðåéäåðû 
ïðîäîëæàþò óâåëè÷èâàòü ïî-
ñòàâêè åâðîïåéñêîé ïðîäóêöèè. 
Îòãðóçêè ìàòåðèàëà îñíîâíûìè 
ïîñòàâùèêàìè áåñïåðåáîéíûå. 
Äîñòàâêà ïðîäóêöèè èç ÐÔ è åâ-
ðîïåéñêèõ ñòðàí îñóùåñòâëÿåòñÿ 
àâòîìîáèëüíûì òðàíñïîðòîì, 
áåç äîïîëíèòåëüíûõ ïðîâåðîê íà 
ïðîïóñêíûõ ïóíêòàõ. Ñòîèìîñòü 
ïîëèñòèðîëà íà ñâîáîäíîì ðûíêå 

â àâãóñòå óâåëè÷èëàñü íà ôîíå 
ðîñòà êóðñà âàëþò è îñîáåííî 
åâðî. Åâðîïåéñêèé ÏÑ îáùåãî íà-
çíà÷åíèÿ è óäàðîïðî÷íûé ïðîèç-
âîäñòâà êîìïàíèè «Synthos S.A.» 
è «Versalis» ïðåäëàãàëè ïî 39 
500—41 500 ãðèâåí çà òîííó EXW 
öåíòðàëüíûé ðåãèîí. Âåíãåðñêèé 
ÏÑÂ «Dunastyr» îòïóñêàëñÿ ïî 
41 500—42 500 ãðèâåí çà òîííó 
EXW öåíòðàëüíûé ðåãèîí. Ýêñ-
ïîðòíàÿ êîòèðîâêà ïîëèñòèðîëà 

îáùåãî íàçíà÷åíèÿ èðàíñêîãî 
ïðîèçâîäñòâà âûðîñëà è ñîñòàâ-
ëÿåò 995 äîëëàðîâ çà òîííó, óäà-
ðîïðî÷íîãî — 1120 äîëëàðîâ çà 
òîííó, âñïåíèâàþùåãîñÿ — 1060 
äîëëàðîâ çà òîííó, CIF Îäåññà. Â 
àâãóñòå «Ñèáóð-Õèìïðîì» ïðî-
ëîíãèðîâàë ñòîèìîñòü ïîëèìåðà 
äëÿ óêðàèíñêèõ ïîòðåáèòåëåé. 
Ýêñïîðòíàÿ ñòîèìîñòü ÏÑÂ äëÿ 
Óêðàèíû ñîñòàâëÿåò 1000 äîëëà-
ðîâ çà òîííó FCA Âîðîíåæ.

Â àâãóñòå íà åâðîïåéñêîì ðûíêå 
ïîëèìåðîâ íàáëþäàëîñü ñíèæåíèå 
äåëîâîé àêòèâíîñòè

Â ïåðâîé ïîëîâèíå àâãóñòà íà 
ðûíêå ÏÍÄ Åâðîïû îòìå÷àëñÿ 
íåâûñîêèé ñïðîñ. Îáúåìîâ ïðåä-
ëîæåíèÿ áûëî äîñòàòî÷íî äëÿ 
óäîâëåòâîðåíèÿ íóæä ïåðåðà-
áîò÷èêîâ. Ìíîãèå èãðîêè ðûíêà 
óøëè â îòïóñêà, ïîýòîìó äåëîâàÿ 
àêòèâíîñòü áûëà íåâûñîêîé. 
Öåíû âûäóâíûõ è ïëåíî÷íûõ ìà-
ðîê âûðîñëè íà 20 åâðî, äî 870 
åâðî, è íà 30 åâðî, äî 880 åâðî, 
ñîîòâåòñòâåííî, çà òîííó FD Ñå-
âåðî-Çàïàäíàÿ Åâðîïà.

Â íà÷àëå âòîðîé äåêàäû àâ-
ãóñòà ñèòóàöèÿ íà åâðîïåéñêîì 
ðûíêå ÏÂÄ è ËÏÝ íå èçìåíèëàñü 
îòíîñèòåëüíî íà÷àëà ìåñÿöà. 

Àêòèâíîñòü ïîòðåáèòåëåé îñòà-
âàëàñü íåâûñîêîé. Â þæíîé è 
ñåâåðî-çàïàäíîé Åâðîïå ìíîãèå 
ïåðåðàáîò÷èêè ñíèçèëè çàãðóçêó 
ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîùíîñòåé. 
Îñíîâíàÿ ïðè÷èíà — ñåçîí îò-
ïóñêîâ. ÏÂÄ ìîæíî áûëî ïðèîá-
ðåñòè ïî 940—990 åâðî çà òîííó 
FD Ñ.-Ç. Åâðîïà. Áóòåíîâûé 
ËÏÝ òðåéäåðû ðåàëèçîâàëè ïî 
870—920 åâðî çà òîííó FD Ñ.-Ç. 
Åâðîïà. 

Ñïðîñ íà ðûíêå ÏÍÄ Êèòàÿ 
âûðîñ è áûë óìåðåííûì. Îáú-
åìîâ ïðåäëîæåíèÿ ìàòåðèàëà 
áûëî äîñòàòî÷íî äëÿ óäîâëåò-
âîðåíèÿ íóæä ïåðåðàáîò÷èêîâ. 

Ïðèîáðåñòè ïîëèìåð ìîæíî 
áûëî ïî ñëåäóþùèì öåíàì: 
ïëåíî÷íûå ìàðêè — ïî 900—
960 äîëëàðîâ, âûäóâíûå — ïî 
860—890 äîëëàðîâ, ëèòüåâûå — 
ïî 830—870 äîëëàðîâ, ñîîòâåò-
ñòâåííî, çà òîííó CFR Êèòàé. 

Íà ðûíêå ÏÂÄ è ËÏÝ Êèòàÿ 
áûëà çàôèêñèðîâàíà âûñîêàÿ àê-
òèâíîñòü èãðîêîâ. Ïîòðåáèòåëè 
àêòèâíî ïîïîëíÿëè ñêëàäñêèå çà-
ïàñû. Òîðãîâûå êîìïàíèè ïðåä-
ëàãàëè ÏÂÄ íà êèòàéñêîì ðûíêå 
ïî 960— 1000 äîëëàðîâ çà òîííó 
CFR Ãëàâíûé ïîðò. Âî Âüåòíàìå 
ïîëèìåð ïîäåøåâåë íà 5 äîë-
ëàðîâ, äî 930—960 äîëëàðîâ çà 
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ÖÅÍÛ ÏÎËÈÌÅÐÎÂ ÍÀ ÅÂÐÎÏÅÉÑÊÎÌ ÐÛÍÊÅ
Ïðîäóêöèÿ   13.08.20 30.07.20
åâðî çà òîííó                  FD Ñ.-Ç. Åâðîïà

ÏÍÄ ëèòüåâîé  870–930 850–950
 âûäóâíîé  870–950 850–950
 ïëåíî÷íûé  880–950 850–950
ËÏÝ   870–920 840–920
ÏÂÄ   940–990 930–990
ÏÏ ëèòüåâîé   850–950 850–920
 áëîêñîïîëèìåð 920–1050 920–1030
ÏÑ îáùåãî íàçíà÷åíèÿ 890–950 890–950
 óäàðîïðî÷íûé 950–1030 950–1030
 âñïåíèâàþùèéñÿ 930–990 950–990
ÏÂÕ ê-67  
 ê-70  

ÖÅÍÛ ÏÎËÈÌÅÐÎÂ ÍÀ ÀÇÈÀÒÑÊÎÌ ÐÛÍÊÅ
Ïðîäóêöèÿ 20.08.20 06.08.20 20.08.20 06.08.20
äîëëàðîâ çà òîííó               CFR ÞÂÀ  CFR Êèòàé
ÏÍÄ ëèòüåâîé 820–860 830–860 830–870 850–870
 âûäóâíîé 840–890 850–890 860–890 860–900
 ïëåíî÷íûé 900–940 900–950 900–960 900–950
ËÏÝ  820–890 850–900 830–900 820–880
ÏÂÄ  930–960 940–960 960–1000 930–980
ÏÏ ëèòüåâîé  910–940 910–960 910–950 910–930
 áëîêñîïîëèìåð 940–960 950–980 950–990 940–990
ÏÑ îáùåãî íàçíà÷åíèÿ 970–1000 960–990 980–1020 970–1010
 óäàðîïðî÷íûé 1070–1100 1060–1090 1090–1120 1090–1110
 âñïåíèâàþùèéñÿ 945–985 940–980 940–980 930–970
ÏÂÕ  820–850 790–830 820–840 790–820

òîííó CFR. Èìïîðòíûé ËÏÝ áûë 
äîñòóïåí ïî ñëåäóþùèì öåíàì: 
êàòàðñêèé ìàòåðèàë ïðåäëàãàë-
ñÿ ïî 835 äîëëàðîâ çà òîííó, 
èíäèéñêèé ËÏÝ îòïóñêàëñÿ ïî 
820—840 äîëëàðîâ çà òîííó. 
Êóâåéòñêèé ïðîèçâîäèòåëü ðåà-
ëèçîâûâàë ïîëèìåð ïî 820 äîë-
ëàðîâ çà òîííó CFR.

Â àâãóñòå íà ðûíêå ÏÏ Åâðîïû 
àêòèâíîñòü ïîòðåáèòåëåé áûëà 
íåâûñîêîé. Ñïðîñ íà îïðåäåëåí-
íûå ãîìîïîëèìåðíûå ìàðêè ÏÏ 
áûë âûøå, ÷åì íà ñîïîëèìåðû. 
Îáúåìîâ ïðåäëîæåíèÿ áûëî 
äîñòàòî÷íî. ÏÏ-ãîìî è áëîê-
ñîïîëèìåðû ïðåäëàãàëèñü ïî 
850—950 åâðî çà òîííó è 920—
1050 åâðî, ñîîòâåòñòâåííî, çà 
òîííó FD Ñåâåðî-Çàïàä Åâðîïû. 
Íà ðûíêå ÏÏ Êèòàÿ ñïðîñ âûðîñ 
îòíîñèòåëüíî èþëÿ. Â ñòðàíå 
áûëè ñåçîííî âîñòðåáîâàíû ðàí-
äîì-ñîïîëèìåðû ÏÏ, èñïîëü-
çóåìûå äëÿ âûïóñêà áûòîâîé 
òåõíèêè. Ìàêñèìàëüíî íà ýòî 
ïîâëèÿë ïèê ïðîäàæ ñòèðàëüíûõ 

ìàøèí. Íà ìíîãèõ çàâîäàõ áûëè 
çàêîí÷åíû ïëàíîâûå ðåìîíòû. 
Îáúåìîâ ïðåäëîæåíèÿ ìàòåðèà-
ëà áûëî äîñòàòî÷íî.

Íà åâðîïåéñêîì ðûíêå ïî-
ëèñòèðîëà èãðîêè ãîâîðèëè î 
çíà÷èòåëüíîì ñíèæåíèè äåëîâîé 
àêòèâíîñòè, îñîáåííî â ñòðàíàõ 
Þæíîé Åâðîïû. Â Öåíòðàëüíîé 
è Ñåâåðî-Çàïàäíîé Åâðîïå òàêæå 
íàáëþäàëîñü ñíèæåíèå ñïðîñà. 
Îáúåìîâ ïðåäëîæåíèÿ ÏÑ îáùå-
ãî íàçíà÷åíèÿ è óäàðîïðî÷íîãî 
áûëî äîñòàòî÷íî, âñïåíèâà-
þùåãîñÿ — ãîðàçäî ìåíüøå, 
÷åì ÏÑÎÍ è ÓÏÑ, îäíàêî èç-çà 
íèçêîãî ñïðîñà äåôèöèòà íåò. 
Ðûíî÷íàÿ ñòîèìîñòü ïîëèñòè-
ðîëà â Åâðîïå ïðàêòè÷åñêè íå 
èçìåíèëàñü. Åâðîïåéñêèå ïðîèç-
âîäèòåëè îáñóæäàëè ïîâûøåíèå 
îòïóñêíûõ öåí ïîëèñòèðîëà â 
àâãóñòå íà 20—30 åâðî, îäíàêî 
ñíèæåíèå ñïðîñà èç-çà ñåçîíà 
îòïóñêîâ ïðèâåëî ê ìåíåå çíà÷è-
òåëüíîìó óâåëè÷åíèþ ñòîèìîñòè 
èëè âîîáùå åå ïðîëîíãàöèè.

Âî âòîðîé ïîëîâèíå àâãóñòà ñî-
õðàíÿëñÿ âûñîêèé ñïðîñ íà ïîëè-
ñòèðîë âî ìíîãèõ ñòðàíàõ àçèàò-
ñêîãî ðåãèîíà, îñîáåííî â Êèòàå. 
Ïåðåðàáîò÷èêè àêòèâíî ïîïîëíÿ-
ëè çàïàñû ÏÑ ïîñëå çàòðóäíåíèé 
ñ ëîãèñòèêîé â ðåãèîíàõ èç-çà 
íåáëàãîïðèÿòíûõ ïîãîäíûõ óñëî-
âèé. Âûñîêàÿ äåëîâàÿ àêòèâíîñòü 
â Êèòàå ñïîñîáñòâîâàëà óâåëè÷å-
íèþ îáúåìà ïðîäàæ ÏÑ è âî âñåé 
Þãî-Âîñòî÷íîé Àçèè. Àçèàòñêèé 
ÏÑ îáùåãî íàçíà÷åíèÿ ìîæíî 
áûëî ïðèîáðåñòè ïî 970—1000 
äîëëàðîâ çà òîííó, à óäàðîïðî÷-
íûé — ïî 1070—1100 äîëëàðîâ çà 
òîííó, ñîîòâåòñòâåííî, CFR ÞÂÀ.

Â àâãóñòå ñïðîñ íà ýòèëåíî-
âûé è êàðáèäíûé ÏÂÕ â Àçèè 
áûë óìåðåííûì. Àöåòèëåíîâûé 
ÏÂÕ ïðåäëàãàëñÿ ïî 860 äîëëà-
ðîâ FOB Êèòàé. Îáúåìû ïðåä-
ëîæåíèÿ ÏÂÕ òàì äîñòàòî÷íûå 
äëÿ óäîâëåòâîðåíèÿ ñóùåñòâó-
þùåãî ñïðîñà. Òàéâàíüñêèé 
ïðîèçâîäèòåëü ïðåäëàãàë ÏÂÕ 
ïî 820—830 äîëëàðîâ çà òîííó 
CIF Þãî-Âîñòî÷íàÿ Àçèÿ. Ñìî-
ëó, ïîñòàâëåííóþ èç Ôèëèïïèí, 
Èíäîíåçèè è Òàèëàíäà, òðåé-
äåðû îòïóñêàþò ïî 840—850 
äîëëàðîâ çà òîííó CIF ÞÂÀ. 
ßïîíñêèé ïîëèìåð ïðåäëàãàëñÿ 
ïî 850—870 äîëëàðîâ çà òîííó 
CIF ÞÂÀ. 

Â àâãóñòå ÏÂÕ â Åâðîïå ïî-
äîðîæàë. Öåíû ìàðîê ñ K=67 
âûðîñëè íà 10 åâðî â Öåíòðàëü-
íîé Åâðîïå, íà 15 åâðî — â 
Ñåâåðî-Çàïàäíîé è Þæíîé Åâ-
ðîïå. Ìàðêè K=70 ïîäîðîæàëè 
íà 10 åâðî, äî 720—750 åâðî 
çà òîííó FD Ñåâåðî-Çàïàäíàÿ 
Åâðîïà, 740—750 åâðî çà òîííó 
FD Þæíàÿ Åâðîïà è 740—750 
åâðî çà òîííó FD Öåíòðàëüíàÿ 
Åâðîïà. Ïðîèçâîäèòåëè «Shin 
Etsu», «Inovyn», «Vynova» è 
«KemOne» ïðåäëàãàëè ìàðêè 
ñ K=67 è K=70 ïî 730 åâðî è 
740—750 åâðî, ñîîòâåòñòâåííî, 
çà òîííó FD Èòàëèÿ. Òðåéäåðû 
îòìå÷àëè, ÷òî ïðîèçâîäèòåëè 
Öåíòðàëüíîé Åâðîïû ñòðåìè-
ëèñü ê áîëåå âûñîêîìó ïðèðîñòó 
îòïóñêíîé ñòîèìîñòè, íî êëèåí-
òû íå áûëè ãîòîâû ïðèîáðåòàòü 
ñìîëó ïî òàêèì öåíàì.



 www.chem-courier.com  l  +7 (499) 346 03 42, +38 (056) 370 12 04 75



76 Àâãóñò-Îêòÿáðü 2020 ¹4-5 (449-450)

Ñïðîñ íà çèìíèå ëåãêîâûå øèíû ðàñòåò

 ÌÎÍÈÒÎÐÈÍÃ ÐÛÍÊÀ I ØÈÍÛ

Â àâãóñòå ñïðîñ íà ðîññèé-
ñêîì ðûíêå ëåãêîâûõ øèí íà-
÷àë ñåçîííî ðàñòè. Ïðåîáëàäàëè 
îïòîâûå ïðîäàæè çèìíèõ ïî-
êðûøåê. Ñòîèìîñòü øèí ðîñ-
ñèéñêèõ áðåíäîâ óìåíüøèëàñü 
îòíîñèòåëüíî àâãóñòà 2019 ãîäà 
â ñðåäíåì íà 12%, à çàðóáåæíûõ 
— íà 2—4% (êðîìå åâðîïåéñêèõ, 
êîòîðûå ïîäîðîæàëè íà 1—5%). 
Â ñåíòÿáðå ñïðîñ íà ðûíêå áóäåò 
ðàñòè. Çíà÷èòåëüíîãî óäîðîæà-
íèÿ çèìíèõ øèí íå îæèäàåòñÿ. 
Ïî ìíåíèþ óïðàâëÿþùåãî èí-
òåðíåò ìàãàçèíà «4tochki.ru» 
êîìïàíèè «Ïàóýð Èíòåðíýøíë-
øèíû» Àíäðåÿ Íàçàðîâà, íà 
ïðîòÿæåíèè ñåçîíà àêòèâíûõ 
ïðîäàæ ñòîèìîñòü ïðîäóêöèè 
óâåëè÷èòñÿ íå áîëåå ÷åì íà 3%.

Ñïðîñ íà ãðóçîâûå øèíû â àâ-
ãóñòå íåçíà÷èòåëüíî âûðîñ. Îáú-
åìû ðåàëèçàöèè íå ïðåâûøàëè 
ïîêàçàòåëåé ñîïîñòàâèìîãî ïå-
ðèîäà ïðîøëîãî ãîäà. Äåôèöèòà 
íå áûëî, öåíû øèí ïðàêòè÷åñêè 
íå èçìåíèëèñü. Îæèäàåòñÿ, ÷òî 
â ñåíòÿáðå àêòèâíîñòü ïîòðåáè-
òåëåé ãðóçîâûõ øèí â ñòðàíå áó-
äåò ñåçîííî âûñîêîé. Ïî ñëîâàì 
ñïåöèàëèñòà îòäåëà ïðîäàæ êîì-
ïàíèè «Ïåòðîìàêñ» Àëåêñàíäðà 
Åðøîâà, â àâãóñòå ìàêñèìàëüíûì 
ñïðîñîì ïîëüçîâàëàñü ïðîäóêöèÿ 
áþäæåòíîãî öåíîâîãî ñåãìåíòà 
(â ïðîøëîì ãîäó â ïðèîðèòåòå ó 
ïîòðåáèòåëÿ áûë ïðåìèàëüíûé). 
Ýòî ñïîñîáñòâîâàëî ðîñòó ïðî-
äàæ êèòàéñêèõ ãðóçîâûõ øèí.

Àêòèâíîñòü ïîòðåáèòåëåé ñèí-
òåòè÷åñêèõ êàó÷óêîâ â àâãóñòå 
ðîñëà íèçêèìè òåìïàìè. Ïðîèç-
âîäèòåëè øèí ñåçîííî íàðàùè-
âàëè îáúåìû çàêóïîê ñûðüÿ ïî-
ñòåïåííî. Áàçîâûå êàó÷óêè áûëè 
ïðåäñòàâëåíû â äîñòàòî÷íûõ 
îáúåìàõ. Íà ìèðîâîì ðûíêå òåí-
äåíöèè èçìåíåíèÿ ýêñïîðòíîé 
àëüòåðíàòèâû áóòàäèåí-ñòèðîëü-
íûõ ÑÊ áûëè íåîäèíàêîâûìè. Â 
Åâðîïå êîòèðîâêè ñîõðàíèëèñü 
íà îòìåòêàõ èþëÿ, à â Àçèè — 
âûðîñëè â ñðåäíåì íà 15%. 
Ðîññèéñêèå ÁÑÊ — êàê ýìóëü-
ñèîííîé, òàê è ðàñòâîðíîé ïî-
ëèìåðèçàöèè — ïîñòàâùèêè ðå-
àëèçîâàëè ïî öåíàì èþëÿ. Ðîñò 

êîòèðîâîê íàòóðàëüíîãî êàó÷óêà 
íà ìèðîâûõ áèðæàõ â àâãóñòå 
ïðîäîëæàëñÿ. Ìàëàçèéñêèé ÍÊ 
ïîäîðîæàë â ñðåäíåì íà 6%. Íà 
ôîíå ñòàáèëüíîé êîíúþíêòóðû 
âíóòðåííåãî ðûíêà ñòîèìîñòü 
èçîïðåíîâûõ êàó÷óêîâ ñîõðàíè-

ëàñü íà îòìåòêàõ èþëÿ. Íà ðûíêå 
òåõíè÷åñêîãî óãëåðîäà àêòèâ-
íîñòü ïîòðåáèòåëåé âûðîñëà. 
Äåôèöèòà ïðîäóêöèè àêòèâíûõ 
è ïîëóàêòèâíûõ ìàðîê íå áûëî. 
Ñòîèìîñòü ÒÓ ñîîòâåòñòâîâàëà 
ïîêàçàòåëÿì èþëÿ.

ÐÛÍÎ×ÍÛÅ ÖÅÍÛ ØÈÍ Â ÐÎÑÑÈÈ

Ïðîäóêöèÿ     19.08.20 16.07.20
ðóáëåé çà øòóêó ñ ó÷åòîì ÍÄÑ EXW ÖÔÎ     
Ëåãêîâûå øèíû      
175/70 R13 óêðàèíñêèå, áåëîðóññêèå, êèòàéñêèå 1706-1906** 1742-1942*
  ðîññèéñêèå   2001-2201** 1736-1936*
  àçèàòñêèå   2270-2470** 1955-2155*
  åâðîïåéñêèå   3787-3987** 2740-2940*
185/70 R14 óêðàèíñêèå, áåëîðóññêèå, êèòàéñêèå. 2133-2333** 1976-2176*
  ðîññèéñêèå   2383-2583** 1759-1959*
  àçèàòñêèå   3106-3306** 2764-2964*
  åâðîïåéñêèå   3742-3942** 2864-3064*
 195/65 R15 óêðàèíñêèå, áåëîðóññêèå, êèòàéñêèå 2020-2220** 2125-2325*
  ðîññèéñêèå   2217-2417** 1930-2130*
  àçèàòñêèå   3439-3639** 2641-2841*
  åâðîïåéñêèå   4043-4243** 3955-4155*
205/55 R16 êðàèíñêèå, áåëîðóññêèå, êèòàéñêèå 2634-2834** 2460-2660*
  ðîññèéñêèå   3179-3379** 2447-2647*
  àçèàòñêèå   4196-4396** 3698-3898*
  åâðîïåéñêèå   6584-6784** 5471-5671*
Ãðóçîâûå øèíû      
10.00 R20 ïðîèçâîäñòâà ñòðàí ÑÍÃ  11761-12161 11835-12235
  ïðîèçâîäñòâà ñòðàí Àçèè  17440-17840 17440-17840
12.00 R20 ïðîèçâîäñòâà ñòðàí ÑÍÃ  17180-17580 16996-17396
  ïðîèçâîäñòâà ñòðàí Àçèè  22190-22590 22057-22457
385/65 R22.5 ïðîèçâîäñòâà ñòðàí ÑÍÃ  23750-24150 23750-24150
  ïðîèçâîäñòâà ñòðàí Àçèè  23061-23461 23047-23447
Ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûå øèíû      
 21.3 R24  ïðîèçâîäñòâà ñòðàí ÑÍÃ 26265-26665 26133-26533
* – ëåòíèå ëåãêîâûå øèíû , ** – çèìíèå ëåãêîâûå øèíû   

Ïðîäóêöèÿ         18.08.20      15.07.20
ðóáëåé çà òîííó ñ ó÷åòîì ÍÄÑ EXW ÖÔÎ   
 Êàó÷óê   ÑÊÈ-3 130000-131000 130000-131000
   ÑÊÌÑ 30 ÀÐÊÌ 15 118000-125000 118000-125000
   ÁÍÊÑ 18ÀÌÍ 179000-180000 179000-180000
   ÁÍÊÑ 28ÀÌÍ 180000-181000 180000-181000
   ÁÍÊÑ 33ÀÌÍ 178000-179000 178000-179000
Óãëåðîä òåõíè÷åñêèé Ï-514 (N-550) 65000-66000 65000-66000
   Ï-324 (N-330) 74000-76000 74000-76000
   Ï-245 (N-220) 79000-81000 79000-81000
   Ï-701 (N-772) 60000-62000 60000-62000
   Ï-803 56000-58000 56000-58000
Íàòóðàëüíûé êàó÷óê* SMR CV 1918,8 1902,9
   SMR L 1894,4 1879,1
   SMR 5 1311,6 1215,0
   SMR 20 1282,6 1186,4
*— äîëëàðîâ çà òîííó FOB Êóàëà-Ëóìïóð

ÐÛÍÎ×ÍÛÅ ÖÅÍÛ ÑÛÐÜß ÄËß ØÈÍ Â ÐÎÑÑÈÈ 
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ðèòü î åâðîïåéñêîé ÷àñòè ÐÔ, 
òî îñíîâíûå îáúåìû ñáûòà ËÊÌ 
ïðèõîäèëèñü íà âòîðîé ñåãìåíò. 
Ïî ñëîâàì èãðîêîâ, ïðîäàæè 
ìàòåðèàëîâ â DIY-ñåòÿõ è äðó-
ãèõ ñòðîèòåëüíûõ ìàãàçèíàõ â 
ñåðåäèíå ëåòà áûëè âûøå, ÷åì â 
àíàëîãè÷íûé ïåðèîä 2019-ãî, à 
íà ñòðîèòåëüíûõ îáúåêòàõ — ñî-
êðàòèëèñü. 

Â èþëå íà ðûíêå ËÊÌ îò-
ìå÷àëñÿ ïèê ñåçîíà. Â àâãóñòå 
ïðîäàæè ñíèçèëèñü îòíîñèòåëü-
íî ïðåäûäóùåãî ìåñÿöà, îäíàêî 
ïî-ïðåæíåìó îñòàâàëèñü âûøå, 
÷åì â àíàëîãè÷íûé ïåðèîä ïðî-
øëîãî ãîäà. Íåêîòîðûå èãðîêè 
ðûíêà äåêîðàòèâíûõ ËÊÌ êîí-
ñòàòèðóþò, ÷òî áëàãîäàðÿ ýòî-
ìó, ïî èòîãàì âîñüìè ìåñÿöåâ, 
èì óäàëîñü äîñòè÷ü îòìåòîê 
ðåàëèçàöèè ñîïîñòàâèìîãî îò-
ðåçêà âðåìåíè 2019-ãî. Îäíàêî 
ñîêðàòèëèñü îòãðóçêè íà ýêñ-
ïîðò, â ÷àñòíîñòè â Êàçàõñòàí. 
Ýòî îáóñëîâëåíî â öåëîì áîëåå 
æåñòêèì êàðàíòèíîì â ñòðàíå, 
êîòîðûé ñíà÷àëà äåéñòâîâàë ñ 
ìàðòà ïî ìàé, à ïîòîì áûë ïî-
âòîðíî ââåäåí â èþëå. È õîòÿ 
âî âòîðîé âîëíå êàðàíòèííûå 
îãðàíè÷åíèÿ áûëè ìåíåå ñóðî-
âûå (â òîì ÷èñëå äëÿ ñòðîèòåëü-
íîãî ñåãìåíòà), îíè ñêàçàëèñü 
íà ïðîäàæàõ ËÊÌ è, ñîîòâåò-
ñòâåííî, îòãðóçêàõ èç ÐÔ â Êà-
çàõñòàí.

Íà ðûíêå ïðîìûøëåííûõ 
ËÊÌ ñïðîñ ïîñòåïåííî íà÷àë 
âîññòàíàâëèâàòüñÿ â èþëå è 
àâãóñòå. Ïî ñëîâàì èãðîêîâ, êî-
ëè÷åñòâî çàêàçîâ óâåëè÷èëîñü 
îòíîñèòåëüíî ïîêàçàòåëåé II 
êâàðòàëà íûíåøíåãî ãîäà, íî 
ïî-ïðåæíåìó íèæå, ÷åì â àíà-
ëîãè÷íûé ïåðèîä ïðîøëîãî. 
Áîëåå òîãî, ìíîãèå îæèäàþò, 
÷òî ïîñëåäñòâèÿ êàðàíòèíà íà 
ñåãìåíòå èíäóñòðèàëüíûõ ËÊÌ 
åùå ïîëíîñòüþ íå ïðîÿâèëèñü. 
Ïîêàçàòåëüíûì â ýòîì ïëàíå áó-
äåò IV êâàðòàë, íà êîòîðûé ïðè-

ÌÎÍÈÒÎÐÈÍÃ ÐÛÍÊÀ I ËÊÌ

Â àâãóñòå ñïðîñ íà ËÊÌ â ÐÔ 
íà÷àë ñåçîííî ñíèæàòüñÿ

Íà ïðîòÿæåíèè ëåòà ïîòðåáè-
òåëüñêàÿ àêòèâíîñòü íà ðûíêå 
ËÊÌ áûëà âûñîêîé è ïðåâûøà-
ëà óðîâåíü àíàëîãè÷íîãî ïåðè-
îäà ïðîøëîãî ãîäà. Ìàêñèìàëü-
íûé ïðèðîñò ïðîäàæ îòìå÷àëñÿ 
â èþíå è èþëå. Ýòîìó ñïîñîá-
ñòâîâàë ýôôåêò îòëîæåííîãî 
ñïðîñà. Ïî ìíåíèþ èãðîêîâ, â 
ïåðèîä ñàìîèçîëÿöèè íàñåëå-
íèå çàíÿëîñü áëàãîóñòðîéñòâîì 
æèëüÿ è äà÷íûõ ó÷àñòêîâ, òåìè 
ðàáîòàìè, íà êîòîðûå ðàíåå íå 
õâàòàëî âðåìåíè. Êàê ðàç ïèê 

òàêèõ ðàáîò ïðèøåëñÿ íà ïåð-
âóþ ïîëîâèíó ëåòà. Ïîñêîëüêó 
îñëàáëåíèå êàðàíòèííûõ îãðà-
íè÷åíèé â ñòðàíå ïðîõîäèëî 
ïî òàêîìó æå ïðèíöèïó, êàê 
è èõ ââåäåíèå (ðåøåíèÿ ïðè-
íèìàëèñü íà ðåãèîíàëüíîì 
óðîâíå), äèíàìèêà ïðîäàæ ïî 
îáëàñòÿì è êàíàëàì ñáûòà îò-
ëè÷àëàñü. Â íåêîòîðûõ ðåãèîíàõ 
èãðîêè êîíñòàòèðîâàëè áîëåå 
âûñîêèé ñïðîñ â ñòðîèòåëüíîì 
ñåãìåíòå, ÷åì â ðîçíèöå, à â 
äðóãèõ — íàîáîðîò. Åñëè ãîâî-

ÐÛÍÎ×ÍÛÅ ÖÅÍÛ ËÊÌ È ÑÛÐÜß ÄËß ËÊÌ Â ÐÎÑÑÈÈ

Ïðîäóêöèÿ (ðóáëåé çà êã ñ ó÷åòîì ÍÄÑ) 31.08.2020 15.07.2020
ËÊÌ íà êîíäñìîëàõ  àëêèäíàÿ (áåëàÿ)  
   ðîññèéñêàÿ «ýëèò» 161—174 161—174
   åâðîïåéñêàÿ «ïðåìèóì» 707—821 707—821
ÂÄ ËÊÌ    âîäíàÿ ïîòîëî÷íàÿ 
   ðîññèéñêàÿ «ýëèò» 80—96 80—96
   åâðîïåéñêàÿ «ïðåìèóì» 129—146 129—146
Ïîëóôàáðèêàòíûé ëàê ðîññèéñêèé ñâåòëûé 74,7—77,8 74,7—77,8
   áåëîðóññêèé ñâåòëûé 73,5—75,6 73,5—75,6
Äèñïåðñèè ÑÀ ðîññèéñêàÿ  óíèâåðñàëüíàÿ 90,0—95,0 90,0—95,0
 ÑÀ åâðîïåéñêàÿ óíèâåðñàëüíàÿ 125,8-127,5 113,5—115,1
 ÏÂÀ ðîññèéñêàÿ óíèâåðñàëüíàÿ 72,0—73,0 72,0—73,0
 ÁÑ åâðîïåéñêàÿ  óíèâåðñàëüíàÿ 113,7-116,0 102,6—104,7
Äèîêñèä òèòàíà  êðûìñêèé 185,6—200,3 185,6—200,3
   åâðîïåéñêèé  296,4—321 269,2—291,6
   êèòàéñêèé ñòàíäàðòíûé 236,9—258,3 225,1—245,5
   êèòàéñêèé ñ ïîíèæåííûì ñîäåðæàíèåì 
   áåëîãî ïèãìåíòà 213,6—241,2 202,9—229,1
Ïèãìåíòû íåîðãàíè÷åñêèå Êðàñíûé æåëåçîîêèñíûé P.R. 101 
   ðîññèéñêèé 65,1—67,1 65,1—67,1
   åâðîïåéñêèé  90,4—99,9 85,2—197, 5
   êèòàéñêèé  104,5—104,5 98,9—106,0
Ïèãìåíòû îðãàíè÷åñêèå Çåëåíûé ôòàëîöèàíèíîâûé P.G. 7 
   ðîññèéñêèé  474,4—480,0 474,4—480,0
   åâðîïåéñêèé  911,3—915,4 828,3—831,8
   èíäèéñêèé  758,0—765,5 722,3—729,3
Ìèêðîêàëüöèò   ðîññèéñêèé 2 ìêì 7,95—8,1 6,85—7,05
   òóðåöêèé  2 ìêì 9,4—9,9 9,1—9,55
Òàëëîâûå ïðîäóêòû ÄÒÌ ðîññèéñêèé 57,6—58,1 57,6—58,1
   ÆÊÒÌ ðîññèéñêèé 111,6—113,3 111,6—113,3
   ÆÊÒÌ àìåðèêàíñêèé 164,8—167,0 149,7—151,7
Óàéò-ñïèðèò   èìïîðòíûé 72,8—83,3 70,1—79,8
Ýòèëàöåòàò   ðîññèéñêèé 84—89 82—89
Áóòèëàöåòàò   ðîññèéñêèé 81—88 79—87
Êåðîñèí àâèàöèîííûé ÒÑ-1 39,6—40,7 39,2—40,3
— êîòèðîâêè ñîñòàâëåíû íà îñíîâàíèè îïðîñà ðîññèéñêèõ ïðîèçâîäèòåëåé, ïîñòàâùèêîâ, òîðãîâûõ êîìïàíèé è ïîòðåáèòåëåé.     
     Öåíû óêàçàíû íà óñëîâèè ïðåäîïëàòû EXW ÖÔÎ.
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õîäèòñÿ áîëüøàÿ ÷àñòü ôèíàí-
ñèðîâàíèÿ è, ñîîòâåòñòâåííî, 
âûïîëíåíèÿ çàêàçîâ.

Â àâãóñòå êîíúþíêòóðà íà 
ðûíêàõ ñûðüÿ äëÿ ïðîèçâîäñòâà 
ËÊÌ ñîîòâåòñòâîâàëà ñèòóà-
öèè â ïîòðåáëÿþùåé îòðàñëè, 
à èìåííî — çàêóïêè êîìïîíåí-
òîâ äëÿ âûïóñêà äåêîðàòèâíûõ 
ìàòåðèàëîâ ñîêðàùàëèñü, íî 
óìåðåííûìè òåìïàìè, à èíäó-
ñòðèàëüíûõ — ñîõðàíèëèñü íà 
îòìåòêàõ èþëÿ. Â öåëîì ïî áà-
çîâûì êîìïîíåíòàì îòìå÷àëñÿ 
áàëàíñ ñïðîñà è îáúåìîâ ïðåä-
ëîæåíèÿ. Èñêëþ÷åíèåì ñòàëè 
êðûìñêèé äèîêñèä òèòàíà, 

èíäèéñêèå ôòàëîöèàíèíîâûå 
ïèãìåíòû è òîëóîë. Ïðè ýòîì 
ñòîèìîñòü äâóõ ïåðâûõ ïðîäóê-
òîâ íå èçìåíèëàñü, à ïîñëåäíåãî 
— ïðîäîëæàëà óâåëè÷èâàòüñÿ 
(óäîðîæàíèå îòìå÷àåòñÿ åùå 
ñ íà÷àëà èþëÿ). Ïîìèìî ýòèõ 
ðàñòâîðèòåëåé, â àâãóñòå òàêæå 
ïîäîðîæàëè àöåòàòíûå. Íåçíà-
÷èòåëüíî ñíèçèëèñü êîòèðîâêè 
äèîêñèäà òèòàíà íåêîòîðûõ 
åâðîïåéñêèõ ïðîèçâîäèòåëåé. 
Öåíû îòå÷åñòâåííîãî è êèòàé-
ñêîãî (â âàëþòå) TiO2 ñîõðà-
íèëèñü íà ïðåæíèõ îòìåòêàõ. 
Íå èçìåíèëàñü ñòîèìîñòü ÒÑ-1, 
ìèêðîêàëüöèòà, èìïîðòíûõ è 

îòå÷åñòâåííûõ ñìîë, äèñïåðñèé 
è ÏÔ-ëàêà. Íàïîìíèì: öåíà 
àëêèäíîãî ñâÿçóþùåãî ðîññèé-
ñêèõ ïðîèçâîäèòåëåé âûðîñëà â 
èþëå íà 1000 ðóáëåé. Îäíàêî â 
àâãóñòå íà ðûíêå ñûðüÿ äëÿ íà-
ðàáîòêè ïîëóôàáðèêàòíîãî ëàêà 
îòìå÷àëîñü óäîðîæàíèå ôòà-
ëåâîãî àíãèäðèäà, îðòîêñèëîëà 
è ïîäñîëíå÷íîãî ìàñëà. Êðîìå 
òîãî, óæå íåñêîëüêî ìåñÿöåâ 
íà ðûíêå îòìå÷àåòñÿ äåôèöèò 
ÄÒÌ. Áîëåå ïîäðîáíî îá èçìå-
íåíèè ñèòóàöèè íà ðûíêàõ ñû-
ðüÿ äëÿ ËÊÌ ÷èòàéòå â êàæäîì 
íîìåðå åæåíåäåëüíèêà «Õèì-
Êóðüåð. Ðûíîê ñûðüÿ äëÿ ËÊÌ».
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ÀÍÎÍÑÛ  I  ÂÛÑÒÀÂÊÈ 

ÕÈÌÈß-2020
27.10.2020 – 30.10.2020

Ñ 27 ïî 30 îêòÿáðÿ 2020 ãîäà 
â Öåíòðàëüíîì âûñòàâî÷íîì 
êîìïëåêñå «ÝÊÑÏÎÖÅÍÒÐ» â 
Ìîñêâå ïðîéäåò 23-ÿ ìåæäóíà-
ðîäíàÿ âûñòàâêà õèìè÷åñêîé 
ïðîìûøëåííîñòè è íàóêè «Õè-
ìèÿ-2020».

Âûñòàâêà èìååò áîëåå ÷åì 
ïîëóâåêîâóþ èñòîðèþ è ïî ïðà-
âó ñ÷èòàåòñÿ îäíèì èç ãëàâíûõ 
ñîáûòèé õèìè÷åñêîé ïðîìûø-
ëåííîñòè. Ýòîò êðóïíåéøèé 
îòðàñëåâîé ñìîòð òðàäèöèîííî 
ñîáèðàåò íàèáîëåå óñïåøíûå 
ïðåäïðèÿòèÿ, öåëü êîòîðûõ – 
ïðîäåìîíñòðèðîâàòü ïîñëåäíèå 
òåõíîëîãè÷åñêèå äîñòèæåíèÿ è 
èííîâàöèîííûå ðàçðàáîòêè.

Â 2019 ãîäó â âûñòàâêå ïðè-
íÿëè ó÷àñòèå îêîëî 400 ýêñïî-
íåíòîâ áîëåå ÷åì èç 20 ñòðàí. 
Èíòåðåñ ê âûñòàâêå ïðîÿâëÿþò 
ïðåäñòàâèòåëè ñàìûõ ðàçíûõ îò-
ðàñëåé ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè, 
çàèíòåðåñîâàííûå â ïðèìåíå-
íèè íà ñâîèõ ïðîèçâîäñòâàõ íî-
âåéøèõ õèìè÷åñêèõ ïðîäóêòîâ 
è òåõíîëîãèé. 

Òàêæå âûñòàâêó ïîñåòèëè 
ïîðÿäêà 12 òûñ. ÷åëîâåê ïðàê-
òè÷åñêè èç âñåõ ñóáúåêòîâ 
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè è çàðó-
áåæíûõ ñòðàí. Òðàäèöèîííûìè 
äëÿ âûñòàâêè «Õèìèÿ» ñòàëè 
íàöèîíàëüíûå ýêñïîçèöèè Ðå-
ñïóáëèêè Áåëàðóñü, Ãåðìàíèè, 
Êàçàõñòàíà, Êèòàÿ, Ôðàíöèè.

Îðãàíèçàòîðû âûñòàâêè ñòðå-
ìÿòñÿ àêòóàëèçèðîâàòü ýêñïî-
çèöèþ è äåëîâóþ ïðîãðàììó, 
÷òîáû ìàêñèìàëüíî ñïîñîáñòâî-
âàòü ïðîöåññó âíåäðåíèÿ íîâûõ 
òåõíîëîãèé, ðàñïðîñòðàíåíèþ 
ïåðåäîâûõ ïðàêòèê â îòðàñëè. 
Ñ 2017 ãîäà âàæíîé ÷àñòüþ 
äåëîâîé ïðîãðàììû âûñòàâ-
êè «Õèìèÿ» ÿâëÿþòñÿ ñåññèè 
ïî ïðîáëåìàì öèôðîâèçàöèè 
õèìè÷åñêîãî ïðîèçâîäñòâà, â 
ðàìêàõ êîòîðûõ ïðåäñòàâèòåëè 
õèìè÷åñêèõ êîìïàíèé ñîâìåñò-
íî ñ îòðàñëåâûìè ýêñïåðòàìè 
è ïðåäñòàâèòåëÿìè IT-ñåêòîðà 
âûÿâëÿþò, êàê ñ ïîìîùüþ íîâûõ 
öèôðîâûõ òåõíîëîãèé ïîâûñèòü 
ýôôåêòèâíîñòü óïðàâëåíèÿ 
õèìè÷åñêèì ïðîèçâîäñòâîì, 
ñäåëàòü åãî áîëåå ãèáêèì, ýêî-
íîìè÷åñêè ýôôåêòèâíûì è áåç-
îïàñíûì. 

ßäðîì äåëîâîé ïðîãðàììû 
âûñòàâêè «ÕÈÌÈß» â 2020 ã. ïî 
òðàäèöèè ñòàíåò Ìîñêîâñêèé 
ìåæäóíàðîäíûé õèìè÷åñêèé 
ôîðóì, êëþ÷åâîé òåìîé êîòîðî-
ãî íà ýòîò ðàç âûñòóïèò îáåñïå-
÷åíèå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè 
ðîññèéñêîé õèìè÷åñêîé ïðî-
ìûøëåííîñòè â óñëîâèÿõ íîâîé 
ýêîíîìè÷åñêîé ðåàëüíîñòè, ïðå-
îäîëåíèå îòðàñëüþ ïîñëåäñòâèé 
êîðîíàêðèçèñà. 

Ó÷àñòíèêè ôîðóìà ñìîãóò 
îáñóäèòü àêòóàëüíîå ñîñòîÿíèå 

è ïåðñïåêòèâû ðûíêîâ õèìè-
÷åñêîé ïðîäóêöèè, ïîñëåäíèå 
èçìåíåíèÿ â ñïðîñå íà ïðîäóê-
òû è òåõíîëîãèè; òåõíè÷åñêèé 
ðåãëàìåíò ÅÀÝÑ «Î áåçîïàñ-
íîñòè õèìè÷åñêîé ïðîäóêöèè»; 
ìåæäóíàðîäíîå ñîòðóäíè÷åñòâî 
â óñëîâèÿõ ïîñòïàíäåìèè, ïåð-
ñïåêòèâíûå íèøè äëÿ ýêñïîðòà 
è ñîâìåñòíîãî ïðîèçâîäñòâà. 
Çíà÷èòåëüíîå âíèìàíèå áóäåò 
óäåëÿòüñÿ òåìå èíâåñòèöèé â 
õèìè÷åñêóþ ïðîìûøëåííîñòü, 
â òîì ÷èñëå â ïðîåêòû ïî ïî-
âûøåíèþ åãî ýêîëîãè÷åñêîé 
áåçîïàñíîñòè. Íîâèíêîé äåëî-
âîé ïðîãðàììû ñòàíåò Ìåæäó-
íàðîäíûé òàíê-êîíòåéíåðíûé 
ôîðóì, ïîñâÿù¸ííûé âîïðîñàì 
ëîãèñòèêè õèìè÷åñêèõ ãðóçîâ 
è âîññòàâëåííîþ äîêðèçèñíûõ 
îáú¸ìîâ ïåðåâîçîê. Åù¸ îäíîé 
çíà÷èòåëüíîé ñîñòàâëÿþùåé 
äåëîâîé ïðîãðàììû ñòàíåò òðà-
äèöèîííûé áëîê ïðåçåíòàöèé, 
ñåìèíàðîâ è ìàñòåð-êëàññîâ 
ó÷àñòíèêîâ âûñòàâêè, íà êî-
òîðûõ êîìïàíèè-ýêñïîíåíòû 
ðàññêàæóò ïîñåòèòåëÿì î ñâîèõ 
íîâèíêàõ. 

Ðîñò è óñëîæíåíèå îòðàñëè 
ïðîâîöèðóþò ïîâûøåíèå ïî-
òðåáíîñòè êîìïàíèé â êâàëèôè-
öèðîâàííûõ êàäðîâûõ ðåñóðñàõ. 
Â êà÷åñòâå îòâåòà íà ýòîò çàïðîñ 
íà âûñòàâêå ðàáîòàåò Öåíòð 
ïîäáîðà ïåðñîíàëà. Êîìïàíèè 
– ó÷àñòíèêè âûñòàâêè ìîãóò 
ïðîèíôîðìèðîâàòü Öåíòð î 
ñâîèõ âàêàíñèÿõ, îçíàêîìèòüñÿ 
ñ ðåçþìå ñîèñêàòåëåé íà ñòåíäå 
Öåíòðà è, â ñëó÷àå èíòåðåñà, 
áåçîòëàãàòåëüíî ïðîâåñòè ñî-
áåñåäîâàíèå. Ýòà óñëóãà äëÿ 
ó÷àñòíèêîâ âûñòàâêè áåñïëàòíà. 
Êðîìå òîãî, â ðàìêàõ äåëîâîé 
ïðîãðàììû ïðåäóñìàòðèâàþòñÿ 
êðóãëûå ñòîëû è êîíñóëüòà-
öèîííûå ñåññèè ïî âîïðîñàì 
ðàçâèòèÿ êàäðîâîãî ïîòåíöèàëà 
õèìè÷åñêîé ïðîìûøëåííîñòè è 
ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ïðîôèëüíî-
ãî îáðàçîâàíèÿ.

Ñåé÷àñ èäåò àêòèâíîå ôîð-
ìèðîâàíèå ýêñïîçèöèè. Ñðîêè 
ïîäà÷è çàÿâêè íà ó÷àñòèå ïðîä-
ëåíû äî 29 ñåíòÿáðÿ 2020 ã.

info@composite-expo.ru 
www.composite-expo.ru






